
���������������������������������
����������������ó��������������������
�������������������������������������

���������������í����
�	��
�
�

por tu 
interno
Control

bienestar

Administrador del Patrimonio Escindido de Empresas Varias de Medellín



 
 

 

Centro Administrativo Municipal CAM 
Calle 44 N° 52-165. Código Postal 50015 
Línea de Atención a la Ciudadanía: (57) 44 44 144 Conmutador: 385 5555 
Medellín - Colombia 

 

INFORME PORMENORIZADO DEL ESTADO DEL  
CONTROL INTERNO  

  
Introducción 

 
La Oficina de Control Interno, en cumplimiento del Art 9° de la Ley 1474 de 2011, el 
Decreto 1499 de 2017 Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeación y Gestión 
y las directrices impartidas por el Departamento Administrativo de la Función Pública 
DAFP, presenta el Informe Pormenorizado del Estado del Sistema de Control Interno del  
ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO ESCINDIDO DE EMPRESAS VARIAS DE 
MEDELLÍN ESP- APEV, en la cual se evalúa el período comprendido entre el 12 de 
noviembre de 2018 y 12 de Marzo de 2019, tomando como principal fuente el resultado 
de la asesoría y acompañamiento realizado en la aplicación de los autodiagnósticos y los 
planes de implementación del Modelo Integrado de Planeación y Gestión, así como los 
informes de avances  reportados por las áreas responsables. 
 
 
CUMPLIMIENTO DEL FURAG: 
 
Durante el mes de febrero del 2019, la Entidad diligenció el formulario de Reporte de 
Avances de la Gestión - FURAG, con alcance 2018 y se cargó satisfactoriamente en la 
plataforma dispuesta para tal fin por parte del Departamento Administrativo de la Función 
pública. 
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1. AVANCES EN LA IMPLEMENTACIÓN DEL MODELO INTEGRADO DE 
PLANEACIÓN Y GESTIÓN. 
 

Teniendo en cuenta los lineamientos definidos en el Manual operativo y las Directrices 
del Departamento Administrativo de Ia Función Pública, Ia Entidad ha adelantado las 
siguientes acciones frente a Ia implementación del Modelo Integrado de Planeación y 
Gestión: 

 
En el año 2018 APEV implementa el Comité Institucional de Gestión y Desempeño y se 
acoge al decreto 1499 del 2017, por medio del cual se adopta el Modelo Integrado de 
Planeación y Gestión, donde el sistema de calidad va inmerso con el sistema de gestión 
MIPG.  

 
Durante el mes de febrero de 2019, el jefe de Control Interno de la Entidad participo del 
curso virtual del Modelo Integrado de Planeación y Gestión MIPG programado por el 
Departamento Administrativo de la Función Pública DAFP, el cual fue aprobado 
satisfactoriamente. 

 
 

 
Figura. Certificado curso virtual MIPG. 

 
 
Recomendaciones  
 

Invitar a la alta dirección para que continúe liderando el proceso de implementación del 
Modelo Integrado de Planeación y Gestión, y que a su vez definan políticas y estrategias 
que aseguren el logro de los objetivos de la entidad.  
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RESULTADOS DEL AUTODIAGNÓSTICO APEV 2018:  
 
 
Política Direccionamiento y Planeación 
 
La Entidad obtuvo un resultado de en sus políticas de dirección y planeación una 
Calificación Total: 

 

 
 
 
Determinando frente a este componente una calificación previa de 83%, expresados 
según sus componentes así: 
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Gestión de la Rendición de Cuentas 
 
 
La Entidad obtuvo un resultado de en sus políticas de Rendición de Cuentas una 
Calificación Total: 

 
 

  
 
Determinando frente a este componente una calificación previa de 80.8%, expresados 
según sus componentes así: 

 
 

 
 
Plan Anticorrupción 
 
La Entidad obtuvo un resultado de en sus políticas de Plan Anticorrupción 
Una Calificación Total: 
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Determinando frente a este componente una calificación previa de 86.5%, expresados 
según sus componentes así: 

 

 
 
Gestión Presupuestal 
 
La Entidad obtuvo un resultado de en sus políticas de Plan Anticorrupción una Calificación 
Total: 
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Determinando frente a este componente una calificación previa de 97.5%, expresados 
según sus componentes así: 

 
 

 
 

Políticas Control Interno 
 
La Entidad obtuvo un resultado de en sus políticas de Control Interno una Calificación 
Total: 

 
 

  
 
Determinando frente a este componente una calificación previa de 90.2%, expresados 
según sus componentes así: 
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2. EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO LABORAL 
 
Dimensión No. 1: TALENTO HUMANO 

 
El Administrador del Patrimonio Escindido de Empresas Varias de Medellín ESP- APEV 
actualmente no posee área de Talento Humano en su estructura organizacional, ya que 
solo tiene en su planta un total de 3 cargos de los cuales 2 son de nivel directivo y uno de 
nivel profesional creado en el mes de diciembre de 2018 mediante resolución N° 117.  

 
Política de Integridad 

 
La oficina de Control Interno realizó la socialización del Código de integridad de las 
entidades públicas expedido por parte del Gobierno Nacional, mediante correo 
electrónico a los todos los funcionarios de la Entidad. 
 
 
Durante 2019 se programaran estrategias de socialización de los valores institucionales 
y principios éticos con los funcionarios del APEV, a fin de mejorar el compromiso entre 
los servidores públicos, generando resultados y demostrando coherencia en las 
relaciones que se establecen con los grupos de valor e interés, lo cual permite que los 
valores de honestidad, respeto, compromiso, diligencia y justicia, proclamados en el 
Código de Integridad sean asumidos como parte del actuar cotidiano en el Administrador 
del Patrimonio Escindido de Empresas Varias de Medellín APEV. 
 
Recomendaciones de Control Interno: 
 
Aspectos que se deben mejorar. 
 
Si bien la Entidad actualmente no posee área de talento humano de acuerdo con su 
estructura organizacional, sería importante implementar acciones que permitan el 
fortalecimiento en esta materia, así como en temas de capacitación, bienestar laboral e 
incentivos al personal y también en temas de planeación de la organización  
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Dimensión No. 2: DIRECCIONAMIENTO ESTRATÉGICO Y PLANEACIÓN 
 
Durante el periodo en evaluación para la vigencia noviembre de 2018 – marzo de 2019, 
la Entidad avanza principalmente en los siguientes temas: 
 
 

COMPROMISO ÁREA RESPONSABLE AVANCE 
 Finalizar el proceso de recibo del 

archivo pensional a Emvarias.  

Dirección General en apoyo de las 
demás áreas de la Entidad 

 
 

90% 

 Continuar con el con proceso de 
cambio a pensiones compartidas 
según el concepto 30. 

 
Área de Pensiones 

 
 

50% 

 Avanzar con los procesos de 
Cobro Coactivo. 

Cobro Coactivo  
80% 

 Avanzar con los mandamientos 
de pago de: 
-Departamento de la Guajira 
-Cooperativa de municipalidades 
de Antioquia 
-Municipio de Heliconia  
-Municipio de Santa Bárbara  
Nota: El saldo por concepto de 

cuotas partes pensionales que 
se adeudan al APEV a 31 de 
Diciembre de 2018 corresponde 
a un valor de: $607.084.703 

 
 
 
 
 
Cobro Coactivo 

 
 
 
 
 

100% 

 Salir a la venta con el proceso 
del Bloque 20 y lote Caracol 

 
Dirección General  

 
10% 

 Contratar la firma digital para 
cumplir con el RUAF. 

Director General- Juan Guillermo 
Vélez Unión Temporal 

75% 

 Se debe implementar el proceso 
de Facturación Electrónica, de 
acuerdo con lo manifestado por 
la DIAN ya que es una obligación 
que debe cumplir la Entidad. 

 
 
Contadora 

 
 

0% 

 Publicación Plan Anti corrupción 
y atención al Ciudadano 

Dirección General – Control Interno 100% 

 Publicación Plan anual de 
adquisiciones APEV 

Dirección General - Control Interno 100% 

 
 

La Oficina de Control Interno de APEV realiza seguimiento al cumplimiento de las 
actividades descritas en el Plan Anticorrupción y Atención al Ciudadano, mediante 
auditorias y seguimientos a la rendición de cuenta y verificando que se publique la 
información en la página web de la Entidad como medida de acceso a la información 
pública. 
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Para la vigencia 2019 la Entidad estableció: 
 

   
Figura.  Plan Anti corrupción y atención al Ciudadano 

 
- El Plan Anti corrupción del APEV se encuentra publicado en el micro sitio web de 

APEV. 
 

 
Figura. Plan anual de adquisiciones APEV 
 
 
 

El Plan de Adquisiciones de APEV se encuentra actualizado para la vigencia 2019 y 
publicado en el micro sitio web de APEV. Este se puede consultar en la URL: 
https://www.contratos.gov.co/entidades/PAACargarArchivoConError.do 
 

Código: PAC-01  

Versión: 01

Página:  1 de 1

COMPONENTE SUBCOMPONENTE/ PROCESO META O PRODUCTO RESPONSABLE
 FECHA 

PROGRAMADA

1.1 Subcomponente                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

Proceso  1                                                                                                                                                                                                                                                                             

POLÍTICA DE ADMINISTRACIÓN 

DEL RIESGO

1.1.1

Aprobación de la política de 

administración de riesgos, acorde a los 

lineamientos del DAFP. 

teniendo en cuenta la actualización en la 

metodología de seguimiento periódico a 

los controles existentes.

Política de 

administración de 

riesgos publicada

Dirección General 

APEV
30/03/2019

1.2 Subcomponente                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

Proceso 2                                    

CONSULTA Y DIVULGACIÓN DEL 

MAPA DE RIESGOS DE 

CORRUPCIÓN

1.2.1

Estrategia de socialización del mapa de 

riesgos de corrupción integrado con el 

mapa de riesgos por proceso

Mapa de Riesgos de 

Corrupción y de 

procesos publicado

Dirección General 

APEV
30/03/2019

1.3 Subcomponente                          

Proceso 3                              

MONITOREO Y SEGUIMIENTO

1.3.1

Monitorear, revisar, ajustar y publicar

anualmente el mapa de riesgos de

corrupción.

Seguimiento consolidado 

a los riesgos de 

corrupción

Dirección General 

APEV

               

31/01/2019                 

2.1.1

Cargar la información en la plataforma 

SUIT  con el respectivo enlace en el sitio 

web de la entidad.

Trámites registrados
Resposable del 

proceso Pensiones
31/12/2019

2.1.2

Determinar la estrategia de racionalización 

de trámites en el formato que se defina 

con el correspondiente seguimiento

Matriz de seguimiento a 

la estrategia 

antitrámites.

Resposable del 

proceso Pensiones 31/12/2019

3.1.4
Formulación, implementación, monitoreo y 

publicación del plan anticorrupción

Plan Anticorrupción y 

atención al ciudadano

Dirección General 

APEV
31/01/2019

3.1.5
Publicar el Plan Anual de Adquisiciones 

inicial para la vigencia 2019
PAA 2019

Resposable del 

proceso contratación 

y compras

 31/01/2019

3.1.6
Seguimiento y publicación de Planes de 

Mejoramiento
PM Publicados

Control Interno - 

Director General                  

 30/06/2019

 30/12/2019

3.1.7

Publicación del seguimiento cuatrimestral 

al Plan anticorrupción y de atención al 

ciudadano.

Seguimiento a Plan 

Anticorrupción publicado 

en el sitio web.

Control Interno                      

 14/05/2019

  13/09/2019

  14/01/2020

3.1.8
Publicación Informe Pormenorizado de 

estado de control interno

Informe Pormenorizado 

Publicado
Control Interno                      

12/03/2019                   

12/07/2019                 

12/11/2019

3.1.9
Publicación Informe de Ejecución 

Presupuestal de gastos e inversiones

Informe de ejecución 

presupuestal de ingresos 

y gastos de la vigencia 

2019

Contable Financiero 31/01/2020

3.1.10 Publicación Estados Financieros Informes publicados Contable Financiero

trimestralmente así:                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

31/04/2019

31/08/2019

31/12/2019

3.3.1

Sensibilizar a los Servidores Públicos y 

contratistas, en el tema de rendición de 

cuentas y transparencia.

Actas de reunión / 

registro de asistencia,  

comunicaciones 

electrónicas, publicación 

del procedimiento en el 

SIG.

Control Interno - 

Dirección General 

APEV
30/06/2019

3.3.2

Socializar con los ciudadanos y poblacion 

pensional de APEV, las estrategias y 

mecanismos de rendición de cuentas.

Acciones realizadas.
Dirección General 

APEV
 31/12/2019

4. MECANISMOS 

PARA MEJORAR LA 

ATENCION AL 

CIUDADANO

4.1 Subcomponente                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

Proceso 1. 

Estructura Administrativa y 

direccionamiento estratégico

4.1.1
Informe sobre las quejas, segerencias y

reclamos PQRSD

Publicación del informe 

de PQRSD
Control Interno                      Semestralmente

5.3.2
Implementación del programa de Gestión 

documental
Acciones realizadas.

Dirección General 

APEV
31/12/2019

5.1 Subcomponente                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             

Proceso 5                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

Monitoreo del Acceso a la 

Información Pública

5.5.1
Realizar seguimiento de contenidos del 

sitio web.
Seguimiento 

Dirección General 

APEV - Control 

Interno  

Semestralmente

PLAN ANTICORRUPCIÓN Y ATENCIÓN AL CIUDADANO 2019

3. RENDICIÓN DE 

CUENTAS 

ACTIVIDADES 

1. METODOLOGIA 

PARA LA 

IDENTIFICACION DE 

RIESGOS DE LA 

CORRUPCION Y 

ACCIONES

2. ESTRATEGIA 

ANTITRÁMITES, 

5.1 

TRANSPARENCIA Y 

ACCESO A LA 

INFORMACIÓN

3. RENDICIÓN DE 

CUENTAS 

2.1. Subcomponente                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

Proceso 1                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

Estrategia de Racionalización

3. RENDICIÓN DE 

CUENTAS 

3.1 Subcomponente                                                                                                                                                                                                                                                                                               

Proceso 1.

Información de calidad y en 

lenguaje comprensible

3.1 Subcomponente                                                                                                                                                                                                                                                                                               

Proceso 1.

Información de calidad y en 

lenguaje comprensible

3.3 Subcomponente                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

Proceso 3. 

Incentivos para motivar la 

cultura de la rendición y 

petición de cuentas

Códigos UNSPSC Descripción

Fecha estimada 

de inicio de 

proceso de 

selección

Duración 

estimada 

del 

contrato

Modalidad de 

selección 

Fuente de los 

recursos
Valor total estimado

Valor estimado en 

la vigencia actual

¿Se requieren 

vigencias 

futuras?

Estado de 

solicitud de 

vigencias 

futuras

Datos de contacto del responsable

80131802
Prestacion de servicios para determinar el valor comercial de un bien 

inmueble
octubre 2019 12 meses  

Minima 

cuantia

Ingresos 

Corrientes
 $                   60.000.000  $            60.000.000 NO N/A Bernardo Gómez Ortiz

84131500

Adquisiscion de polizas de seguro,  para amparar los diferentes bienes 

inmuebles de propiedad del Administrador del Patrimonio Escindido 

de Empresas Varias de Medellin ESP- APEV

Así como las pólizas de seguros para los servidores públicos de la 

Entidad.

octubre 2019 12 meses  
Licitacion 

publica

Ingresos 

Corrientes
 $                   73.000.000  $            73.000.000 NO N/A Bernardo Gómez Ortiz

72102905
Mantenimiento: Los bienes inmuebles están asegurados pero requiere 

de reparaciones en caso de ser requeridos.  

marzo 2019 

diciembre 2019
10 meses

Selección 

Abreviada

Ingresos 

Corrientes
 $                100.000.000  $          100.000.000 NO N/A Bernardo Gómez Ortiz

82101504
Impresos y publicaciones. Proyección fallecidos con datos históricos  

(15 fallecidos en el año 2016)

Marzo 2019 - Dic 

2019
10 meses

Minima 

cuantia

Ingresos 

Corrientes
 $                   36.349.739  $            36.349.739 NO N/A Bernardo Gómez Ortiz

80141513

Prestacion de servicios para realizar las visitas domiciliarias requeridas 

para el tramite de sustitucion pensional en el marco de la normatividad 

vigente para la verificacion de requisitos de que tratan las 

dispociciones en materia pensional.

Marzo 2019- Dic 

2019
10 meses

Mínima 

Cuantía

Ingresos 

Corrientes
 $                   25.000.000  $            25.000.000 NO N/A Bernardo Gómez Ortiz

84131500

Adquisiscion de polizas de seguro,  para amparar los diferentes bienes 

inmuebles de propiedad del Administrador del Patrimonio Escindido 

de Empresas Varias de Medellin ESP- APEV

Mayo 2019 - Dic 

2019
8 meses

Mínima 

Cuantía

Ingresos 

Corrientes
 $                   51.260.274  $            51.260.274 NO N/A Bernardo Gómez Ortiz

821118
Adquisiscion de firma digital para el Administrador del Patrimonio 

Escindido de Empresas Varias de Medellin ESP- APEV
Febrero 2019 12 meses  

Mínima 

Cuantía

Ingresos 

Corrientes
 $                     2.000.000  $               2.000.000 NO N/A Bernardo Gómez Ortiz

C. NECESIDADES 

ADICIONALES  $                347.610.013 

https://www.contratos.gov.co/entidades/PAACargarArchivoConError.do
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Figura. Plan de Anual de Adquisiciones 2019 – publicación SECOP 
 
 
 

 
Figura. Mapa de Riesgos APEV 

 
- El Mapa de Riesgos se encuentra publicado en el micro sitio web de APEV,  y fue 

actualizado durante la vigencia 2018. 
 
Recomendaciones de Control Interno: 
 
Continuar con la actualización y mejora del actual mapa de riesgos que posee la Entidad, 
así como gestionar para vigencias futuras recursos que le  permitan mejorar y ampliar el 
control de los riesgos inherentes a los procesos de la organización. 
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1 gestion estrategico 
Exceso de poder o autoridad centrados 

en un área, cargo o funcionario

Alta centralización, 

exceso de poder

Discrecionalidad y posibles extralimitación 

de funciones. 

Dificultad para implementar controles

Ineficiencia administrativa

2 

IMPROBABLE

11 

MAYOR
MODERADO

Fortalecer los  controles de los procesos internos. 

Empoderar a los lideres de los procesos con definiciones 

claras de sus responsabilidades, niveles de autoridad y 

funciones.

2 gestion estrategico 

La entidad no cuenta con los medios 

adecuados de comunicación para 

facilitar denuncias de posibles casos de 

corrupción.

Ademas del procedimiento adecuado 

para la investigacion del posible caso 

de corrupción.

Ausencia de canales de 

comunicación  frente a 

denuncias de hechos de 

corrupción

Incumplimiento en estatuto anticorrupción.

Posibles demandas, tutelas y acciones 

populares.

Acciones disciplinarias 

3 

POSIBLE

8 

MAYOR
MODERADO

Disponer  permanentemente de canales y procesos 

efectivos de comunicación interna y externa para 

mitigar posibles casos de corrupción

3 gestion estrategico 

Los directivos y otras instancias hacen 

uso de las normas  según sus intereses 

particulares.

Adaptación subjetiva de 

las normas

Demandas de  tipo laboral, investigaciones 

disciplinarias, investigaciones internas.

Alertas a entes de control sobre posibles 

hechos de corrupción.

1

 RARA VEZ
11

MAYOR
BAJA

Fortalecimiento del autocontrol

Fortalecimiento del Control Interno

Socializar y capacitar en normas que rigen a la entidad.

4 gestion estrategico 
Las instancias  gerenciales no permiten 

la divulgación de la información

Uso indebido o 

privilegiada de la 

información. 

Perdida de imagen 

Perdida de credibilidad

Incumplimiento del principio de 

transparencia y probidad pública.

1 

RARA VEZ

9 

MAYOR
BAJA

Creación de políticas para la divulgación de la 

información. 

Fortalecer el proceso comunicacional de la entidad.

Fortalecer la Política de Transparencia. 

Fortalecer el Comité de Transparencia y Probidad.

Seguimiento y control  de los planes estrategicos y de 

acción. 

5 gestion estrategico 

Entrega de documentación falsificada 

para procesos de contratación 

administrativa.

Falsedad en documento 

de persona natural y/o 

jurídica

Investigaciones disciplinarias internas.

Posibles hallazgos de entes de control.

Demandas y acciones judiciales a que 

proceda.

2 

IMPROBABLE
9 MAYOR MODERADO

Establecer mecanismos de control más estrictos en 

verificación de la información.

Fortalecer el proceso de Talento Humano y sus controles 

de verificación de datos.

6 gestion estrategico 

Los procesos de selección no cumplen 

con el rigor técnico y administrativo 

(personal de planta).

Selección de personal no 

idóneo, ni competente.

Ineficiencia Administrativa y posibles 

sanciones. 

Incumplimiento de los objetivos estratégicos 

de la organización.

Reprocesos debidos a falta de competencias, 

experiencia y habilidades del personal 

seleccionado.

Investigación Disciplinaria.

1 

RARA VEZ
10 MAYOR BAJA

Fortalecer el procedimiento de Selección de personal de 

planta.

Actualizar el Manual de Funciones de acuerdo a las 

necesidades  actuales de la Empresa. 

7 Gestión Financiera

Alteración de la información contable y 

financiera para ocultar transacciones 

indebidas.

Manipulación de la  

información contable y 

financiera

Sanciones por las entidades de control por 

información incompleta.

Toma de decisiones inapropiadas en el 

manejo de recursos financieros por la alta 

dirección.

Investigaciones Fiscales, Disciplinarias y 

Penales. 

Detrimento patrimonial.

1 

RARA VEZ
9 MAYOR BAJA

Realizar permanentemente auditorias internas al 

proceso.

Fortalecer la autogestión y el autocontrol del proceso 

financiero.

Mejoramiento de la herramienta informatica contable.

Capacitación permanente del personal.

8 Gestión Financiera

Inversiones de dineros públicos en 

entidades financieras, a

cambio de beneficios indebidos para 

servidores públicos encargados de su

administración.

Realizar inversiones 

temporales en entidades 

financieras con poca 

solidez financiera.

Sanciones disciplinarias, fiscales y penales.

Alertas a los entes de vigilancia y control de 

las entidades financieras (Superintendencia 

Financiera).

Detrimento patrimonial.

Incumplimiento de obligaciones.

1 

RARA VEZ
9 MAYOR BAJA

Realizar seguimiento a las inversiones temporales. 

Realizar auditorias Internas a las inversiones. 

Fortalecer programas de capacitación en materia de 

inversiones.

9 Gestión Financiera

La entidad no cuenta con los soportes y 

registros contables que identifiquen 

las transacciones específicas de 

inversión y funcionamiento.

Inexistencia de registros 

auxiliares que permitan 

identificar y controlar los

rubros de inversión y 

funcionamiento.

Imposibilita el análisis y auditorias de las 

cuentas contables.

Información contable sesgada y poco 

confiable.

Elaboración de estados financieros poco 

confiables.

Toma de decisiones inadecuadas.

1 

RARA VEZ
7 MAYOR BAJA

Realizar permanentemente auditorias internas al 

proceso.

Fortalecer la autogestión y el autocontrol del proceso 

financiero.

Capacitación permanente del personal.

10 Gestión Financiera

Afectar rubros que no corresponden 

con el objeto del gasto en beneficio 

propio o a cambio de una retribución 

económica.

Modificar información 

de gastos, con datos y 

rubros que no 

corresponden.

Tener rubros presupuestales desfinanciados.

Detrimento patrimonial.

Investigaciones fiscales, penales y 

disciplinarias.

1 

RARA VEZ
9 MAYOR BAJA

Validaciones y auditorias desde la herramienta 

informática.

11 Gestión Financiera

Favorecer a personas naturales o 

juridicas que tengan algún vínculo o 

favoritismo en el pago de cuentas.

Falta  de oportunidad de 

los pagos.

Sanciones por interes moratorios

Procesos disciplinarios.

Perdida de Imangen. 

Detrimento patrimonial.

1 

RARA VEZ
9 MAYOR BAJA

Control externo al área financiera en el proceso de 

pagos y verificación.

12

Gestión Jurídica 

(Gestión 

Contractual)

Establecer  condiciones o requisitos 

para favorecer a determinados 

proponentes.

Direccionamiento  y/ o 

manipulación de la 

contratación para 

favorecer  terceros. 

Rompe  los principios de la contratación 

estatal

Falta de idoneidad de los contratistas.

Crea inseguridad  jurídica en las evaluaciones. 

Sobre costos en los resultados de procesos.

Contratos mal ejecutados. 

Mala calidad de entregables.

Retrasos en la entrega de productos y 

servicios.

Posibles demandas.

Investigaciones disciplinarias, fiscales, 

penales.

Detrimento Patrimonial

Perdida de la imagen.

1

RARA VEZ

10

MAYOR
BAJA

Verifcar periodicamente la aplicación a la normatividad 

vigente sobre contratación estatal.

Realizar auditorias de control Interno a la contratación.

Fortalecer el equipo interdisciplinario que participa en 

el proceso contractual.

Fortalecer los Manuales y procedimientos  para los 

estudios de los pliegos de acuerdo a lo estipulado en la 

Ley.

Aplicación de la Matriz de Maduración del Proyecto.

13

Gestión Jurídica 

(Gestión 

Contractual)

Utilizar los procesos contractuales 

como mecanismo para atraer o cautivar 

electorado dejando en lado los fines y 

objetivos de la contratación.

Posible manipulación de 

la contratación en los 

periodos electrorales.

Violación a los principios de la contratación. 

Impiden  la adquisición  de bienes y servicios  

en mejores condiciones de calidad y precio.

Detrimentro patrimonial

Sanciones

Investigaciones Fiscal, Disciplinaria y penal.

1

RARA VEZ

9

BAJA
BAJA

Dar cumplimiento a la Ley de Garantias Electorales.

Realizar auditorias de control Interno a la contratación.

Mejorar la planeación de la contratación.

Seguir los lineamientos de las politicas del preveción 

del daño antijuridico y la matriz diseñada para el efecto

14

Gestión Jurídica 

(Gestión 

Contractual)

El estrecho vínculo que generalmente 

une al contratista con el interventor, 

distorsiona el control de verificación 

que le es propio de su función, 

avalando y aprobando las decisiones 

del contratista aún en perjucio de la 

Entidad. 

Deficiencias en la 

Interventoría y/o 

Supervisión

Incumplimientos, ejecuciones irregulares , 

mala calidad de la obra y/o diseños.

Investigaciones de los órganos de control.

Detrimeto Patrimonial

Perdida de Imagen y credibilidad

1

RARA VEZ

13

MAYOR
BAJA

Implementar Manual de supervisión.

Capacitar a Supervisores.

Disponer de talento humano competente para 

desarrollar el control (educación, experiencia, 

competencias, entre otros).

Seguir los lineamientos de las politicas del preveción 

del daño antijuridico y la matriz diseñada para el efecto

15

Gestión Jurídica 

(Gestión 

Contractual)

Las autoridades administrativas 

contratan un sinnúmero de personas 

para cumplir funciones similares o 

idénticas a las asignadas al personal de 

planta, sin ninguna justificación y con 

el  único propósito de cumplir 

compromisos personales o políticos.

Irregular uso del 

contrato de prestación 

de servicio

Genera "nóminas paralelas" excediendo al 

numero de cargos estrictamente necesarios. 

Duplicidad de funciones. 

Detrimento patrimonial. 

Dificultad en el ejercicio  de controles 

disciplinarios  y administrativos. 

Hace ineficaz el Estado. 

Reprocesos

Perdida de Credibilidad

1

RARA VEZ

7

BAJA
BAJA

Fortalecer el comité de contratación.

Definir contratos basados en estudio de personal 

requerido por proyecto.

Implementar modernización institucional.

Seguir los lineamientos de las politicas del preveción 

del daño antijuridico y la matriz diseñada para el efecto

16 Control Interno
Alterar los informes de auditoria para 

favorecer interes particulares

Manipulación de  

informes de Auditoria

Desorden y caos administrativos.

Sanciones 

Decisiones no ajustadas a la realidad.

Detrimento Patrimonial.

Perdida de Imagen.

1

RARA VEZ

5

MODERADO
BAJA

Fortalecer la cultura del Autocontrol.

Fortalecer la cultura de la autorregulación.

Establecer los niveles de responsabilidad, autoridad y 

comunicación de los niveles directivos

Fuente: "Guía para la Gestión del Riesgo de Corrupción 2015".

Presidencia de la República y Departamento Administrativo de la Función Pública.
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Figura. Evaluación de Control Interno Contable vigencia 2018. 
 

- La Entidad cargó satisfactoriamente la Evaluación de Control Interno Contable a 
través de la plataforma CHIP el día 25 de febrero de 2019, obteniendo una 
calificación total de 4,93 (unidad) Sobre un máximo de calificación 5.0.  

 

 
Figura. Soporte - Reporte derechos de Software 
 

- En cumplimiento de la directiva presidencial 002 de 2002, la Entidad cargo 
oportunamente el INFORME SOFTWARE LEGAL en la plataforma: 

http://derechodeautor.gov.co.   

 

CODIGO NOMBRE
CALIFICACIO

N
OBSERVACIONES

PROMEDIO POR 

CRITERIO(Unidad)

CALIFICACION 

TOTAL(Unidad)

1 ELEMENTOS DEL MARCO NORMATIVO       4,93 

1.1.1 
..........1. LA ENTIDAD HA DEFINIDO LAS POLÍTICAS CONTABLES QUE DEBE APLICAR PARA EL RECONOCIMIENTO, MEDICIÓN, REVELACIÓN Y 

PRESENTACIÓN DE LOS HECHOS ECONÓMICOS DE ACUERDO CON EL MARCO NORMATIVO QUE LE CORRESPONDE APLICAR? 
SI Se cuenta con las politicas aprobadas por la RESOLUCIÓN 099 1,00   

1.1.2 ..........1.1. SE SOCIALIZAN LAS POLÍTICAS CON EL PERSONAL INVOLUCRADO EN EL PROCESO CONTABLE? SI Si fue socializado con todo el personal involucrado en la Entidad      

1.1.3 ..........1.2. LAS POLÍTICAS ESTABLECIDAS SON APLICADAS EN EL DESARROLLO DEL PROCESO CONTABLE? SI Si se aplican para el proceso contable      

1.1.4 ..........1.3. LAS POLÍTICAS CONTABLES RESPONDEN A LA NATURALEZA Y A LA ACTIVIDAD DE LA ENTIDAD? SI Si responden a la actividad social para la cual fue creada la Entidad      

1.1.5 ..........1.4. LAS POLÍTICAS CONTABLES PROPENDEN POR LA REPRESENTACIÓN FIEL DE LA INFORMACIÓN FINANCIERA? SI Están diseñadas con el fin de propender  por la representación fiel de la información      

1.1.6 

..........2. SE ESTABLECEN INSTRUMENTOS (PLANES, PROCEDIMIENTOS, MANUALES, REGLAS DE NEGOCIO, GUÍAS, ETC) PARA EL 

SEGUIMIENTO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO DERIVADOS DE LOS HALLAZGOS DE AUDITORÍA INTERNA O 

EXTERNA? 

SI 
Se cuenta con un procedimiento para el diseño y seguimiento de los planes de mejoramiento, así como también se cumple con los protocolos 

establecidos por los entes de control  
1,00   

1.1.7 ..........2.1. SE SOCIALIZAN ESTOS INSTRUMENTOS DE SEGUIMIENTO CON LOS RESPONSABLES? SI 
Si se socializan y se involucran en ellos los responsables de cada acción de mejoramiento frente a las auditorias realizadas y se definen las tareas y 

responsabiliades de cada uno de los líderes de los respectivos procesos. 
    

1.1.8 ..........2.2. SE HACE SEGUIMIENTO O MONITOREO AL CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO? SI 
Se realiza control permanente de acuerdo con el procedimiento establecido y en el desarrollo de las auditorias, lo que permite evitar un posible hallazgo 

por inclumplimiento. 
    

1.1.9 

..........3. LA ENTIDAD CUENTA CON UNA POLÍTICA O INSTRUMENTO (PROCEDIMIENTO, MANUAL, REGLA DE NEGOCIO, GUÍA, INSTRUCTIVO, 

ETC.) TENDIENTE A FACILITAR EL FLUJO DE INFORMACIÓN RELATIVO A LOS HECHOS ECONÓMICOS ORIGINADOS EN CUALQUIER 

DEPENDENCIA? 

SI 
Se cuenta con un plan estratégico el cual permanentemente se sociabiliza en los diferentes Comité de Dirección que se realizan bimestralmente en la 

Entidad o cada vez que se requiere. 
1,00   

1.1.10 ..........3.1. SE SOCIALIZAN ESTAS HERRAMIENTAS CON EL PERSONAL INVOLUCRADO EN EL PROCESO? SI 
A través de las inducciones a los profesionales responsables de los procesos, cuando se inician las auditorias a la Entidad, en las rendiciones de 

cuentas que hace la fiducia encagada del patrimonio autónomo trimestralmente  
    

1.1.11 ..........3.2. SE TIENEN IDENTIFICADOS LOS DOCUMENTOS IDÓNEOS MEDIANTE LOS CUALES SE INFORMA AL ÁREA CONTABLE? SI 
Los prrincipales informes que alimentan el área contable de la entidad provienen del Patrimonio Autonómo  que maneja el pago del pasivo pensional y 

todos los procesos de pensiones.  Se concilia mensualmente y cada vez que se requiere la información con ellos. 
    

1.1.12 ..........3.3. EXISTEN PROCEDIMIENTOS INTERNOS DOCUMENTADOS QUE FACILITEN LA APLICACIÓN DE LA POLÍTICA? SI Exite el manual de políticas contables para entiddes de gobierno establecido por la Entidad mediante Resolución 099 de 2018.     

1.1.13 
..........4. SE HA IMPLEMENTADO UNA POLÍTICA O  INSTRUMENTO (DIRECTRIZ, PROCEDIMIENTO, GUÍA O LINEAMIENTO) SOBRE LA 

IDENTIFICACIÓN DE LOS BIENES FÍSICOS EN FORMA INDIVIDUALIZADA DENTRO DEL PROCESO CONTABLE DE LA ENTIDAD? 
SI 

Se  cuenta con el módulo de activos fijos en SAP, el cual controla los bienes inmuebles de la entidad, los cuales son avaluados periódicos anualmente y 

ajustados en dicho sistema. 
1,00   

1.1.14 ..........4.1. SE HA SOCIALIZADO ESTE INSTRUMENTO CON EL PERSONAL INVOLUCRADO EN EL PROCESO? SI 
El módulo de activos fijos es administrado en la plataforma SAP  por el personal de Tecnología de la Información del Municipio de Medellín, el cual hace 

capacitaciones periódicas de acuerdo con los ajustes al sistema  
    

1.1.15 ..........4.2. SE VERIFICA LA INDIVIDUALIZACIÓN DE LOS BIENES FÍSICOS? SI 
Se realizan auditorias a los bienes y a su estado de mantenimiento por parte de la jefatura de Control Interno.  Se hacen visitas periódicas a los 

inmuebles. 
    

1.1.16 
..........5. SE CUENTA CON UNA DIRECTRIZ, GUÍA O PROCEDIMIENTO PARA REALIZAR LAS CONCILIACIONES DE LAS PARTIDAS MÁS 

RELEVANTES, A FIN DE LOGRAR UNA ADECUADA IDENTIFICACIÓN Y MEDICIÓN? 
SI 

De acuerdo con el manual de políticas contables estas se deben hacer permanentemente.  En la entidad se concilian mensualmente los bancos, la 

fiducia y se hace conciliación entre los diferentes módulos que alimentan el proceso contable y presupuestal. 
1,00   

1.1.17 ..........5.1. SE SOCIALIZAN ESTAS DIRECTRICES, GUÍAS O PROCEDIMIENTOS CON EL PERSONAL INVOLUCRADO EN EL PROCESO? SI Se socializan y se aplican      

1.1.18 ..........5.2. SE VERIFICA LA APLICACIÓN DE ESTAS DIRECTRICES, GUÍAS O PROCEDIMIENTOS? SI A través de  las auditorias de Control Interno      

1.1.19 
..........6. SE CUENTA CON UNA DIRECTRIZ, GUÍA, LINEAMIENTO, PROCEDIMIENTO O INSTRUCCIÓN EN QUE SE DEFINA LA SEGREGACIÓN DE 

FUNCIONES (AUTORIZACIONES, REGISTROS Y MANEJOS) DENTRO DE LOS PROCESOS CONTABLES? 
SI Se cuenta con procedimientos establecidos en la Entidad 1,00   

1.1.20 
..........6.1. SE SOCIALIZA ESTA DIRECTRIZ, GUÍA, LINEAMIENTO, PROCEDIMIENTO O INSTRUCCIÓN CON EL PERSONAL INVOLUCRADO EN EL 

PROCESO? 
SI Mediante el manual de políticas contables de la Entidad y  espacios de participación del equipo de trabajo como los comité de dirección.      

1.1.21 ..........6.2. SE VERIFICA EL CUMPLIMIENTO DE ESTA DIRECTRIZ, GUÍA, LINEAMIENTO, PROCEDIMIENTO O INSTRUCCIÓN? SI Si a través de las auditorias de Control Interno      

1.1.22 
..........7. SE CUENTA CON UNA DIRECTRIZ, PROCEDIMIENTO, GUÍA, LINEAMIENTO O INSTRUCCIÓN PARA LA PRESENTACIÓN OPORTUNA DE 

LA INFORMACIÓN FINANCIERA? 
SI Si se cuenta con procedimientos  1,00   

1.1.23 
..........7.1. SE SOCIALIZA ESTA DIRECTRIZ, GUÍA, LINEAMIENTO, PROCEDIMIENTO O INSTRUCCIÓN CON EL PERSONAL INVOLUCRADO EN EL 

PROCESO? 
SI Si,  a todos los profesionales responsables de los procesos     

1.1.24 ..........7.2. SE CUMPLE CON LA DIRECTRIZ, GUÍA, LINEAMIENTO, PROCEDIMIENTO O INSTRUCCIÓN? SI Si se aplican       

1.1.25 
..........8. EXISTE UN PROCEDIMIENTO PARA LLEVAR A CABO, EN FORMA ADECUADA, EL CIERRE INTEGRAL DE LA INFORMACIÓN 

PRODUCIDA EN LAS ÁREAS O DEPENDENCIAS QUE GENERAN HECHOS ECONÓMICOS? 
SI 

Se cuenta con procedimientos establecidos y se realiza de acuerdo al marco normativo vigente.  Además se cuenta con la lista de cheque del proceso 

contable para garantizar el registro total de todas las actividades del período 
1,00   

1.1.26 ..........8.1. SE SOCIALIZA ESTE PROCEDIMIENTO CON EL PERSONAL INVOLUCRADO EN EL PROCESO? SI Si, se socializa en la Entidad     

1.1.27 ..........8.2. SE CUMPLE CON EL PROCEDIMIENTO? SI Si, se cumple en la Entidad     

1.1.28 
..........9. LA ENTIDAD TIENE IMPLEMENTADAS DIRECTRICES, PROCEDIMIENTOS, GUÍAS O LINEAMIENTOS PARA REALIZAR PERIÓDICAMENTE 

INVENTARIOS Y CRUCES DE INFORMACIÓN, QUE LE PERMITAN VERIFICAR LA EXISTENCIA DE ACTIVOS Y PASIVOS? 
SI Se cuenta con procedimientos establecidos en la Entidad 1,00   

1.1.29 
..........9.1. SE SOCIALIZAN LAS DIRECTRICES, PROCEDIMIENTOS, GUÍAS O LINEAMIENTOS CON EL PERSONAL INVOLUCRADO EN EL 

PROCESO? 
SI Si, se socializan       

1.1.30 ..........9.2. SE CUMPLE CON ESTAS DIRECTRICES, PROCEDIMIENTOS, GUÍAS O LINEAMIENTOS? SI Si, se cumple      

01-01-2018 al 31-12-2018
EVALUACION DE CONTROL INTERNO CONTABLE 

CGN2016_EVALUACION_CONTROL_INTERNO_CONTABLE 

http://derechodeautor.gov.co/
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* La información publicada en el sitio web de APEV puede ser consultada en la siguiente 
URL:  
 
https://www.medellin.gov.co/irj/portal/medellin?NavigationTarget=navurl://40b946202145
4bf2d6572c535829d9f9 
 
 

 
 
Figura. Informe PQRS tramitadas por la Entidad periodo julio-diciembre 2018. 
 

- Con fecha de corte de 01 de julio de 2018 a 31 de diciembre de 2018, se han 
tramitado en la Entidad un total de 71 PQRS, a las cuales se ha dado el trámite 
respectivo conforme lo establece la norma en cada caso. 

 
 
GESTIÓN PRESUPUESTAL Y EFICIENCIA DEL GASTO PÚBLICO 
 
 
La Entidad pública permanentemente en su cartelera así como en su sitio web, la 
información correspondiente su situación contable y financiera. A la fecha de cierre de 
este informe pormenorizado, aún no se había reunido el Consejo Directivo de la Entidad 
para aprobar los estados financieros a diciembre 31 de 2018, ya que la primera reunión 
se encuentra agendada para el día 13 de marzo de 2019. 
 

DESCRIPCIÓN N° 

RESOLUCIONES QUE CONCEDEN SUSTITUCIÓN PENSIONAL 11

RESOLUCIONES QUE REDISTRIBUYEN UNA SUSTITUCIÓN PENSIONAL 1

RESOLUCIONES QUE NIEGAN PENSION 1
RESOLUCIONES QUE RESUELVEN RECURSO NEGANDO SUSTITUCIÓN

 PENSIONAL  1

RESOLUCIONES DE SUSTITUCIÓN COMPARTIDAS 2
RESOLUCIONES QUE RECONOCEN CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS 

DE ESTUDIANTE Y PAGO DE RETROACTIVO 2

RESOLUCIONES QUE ORDENAN PAGO DE RETROACTIVO 1

RESPUESTA ACCIONES DE TUTELA 1

RESOLUCIONES QUE RECONOCEN AUXILIO FUNERARIO 7

RESOLUCIONES QUE NIEGAN AUXILIO FUNERARIO 3

RESPUESTA A PETICIONES 41

RESPUESTA A RECLAMOS 0

RESPUESTA A QUEJAS 0

RESPUESTA A SUGERENCIAS 0

TOTAL PQRS TRAMITADAS 71

ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO ESCINDIDO  DE EMPRESAS VARIAS DE 

MEDELLÍN ESP-APEV  INFORME DE PQRS 
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Dimensión 3. GESTIÓN CON VALORES PARA RESULTADOS 
 
Política Gobierno Digital: Tic para servicios y Tic para gobierno abierto 
 
 

 

Figura. Portal Web APEV. 

La Entidad en el año 2018 actualizó su sitio web y se encuentra en fase de análisis para  
la implementación de servicios en línea y facilitarle a sus grupos de interés realizar 
trámites virtuales.  

Dicho servicio brindará la capacidad de recepción de peticiones, quejas y reclamos lo que 
le permite al ciudadano interponer sus requerimientos y PQRS sin tener que desplazarse 
a las instalaciones físicas de APEV, contribuyendo a que la ciudadanía no incurra en 
gastos de traslado para obtener las respuestas esperadas. En la figura se evidencia la 
página principal del sitio web y los botones que se encuentran actualmente activos.  

 

Dimensión 4. DE EVALUACIÓN DE RESULTADOS 

 

Durante el mes de febrero del 2019 se cargó oportunamente el Reporte de Avance de la 
Gestión – FURAG, con alcance 2018 en la plataforma dispuesta por parte del 
Departamento Administrativo de la Función pública. La entidad se encuentra pendiente 
de los resultados obtenidos durante la vigencia 2018 y se publicarán en el informe 
pormenorizado del periodo Marzo 12 – Julio 12 de 2019.  
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Dimensión No. 5 DE INFORMACIÓN Y COMUNICACIÓN 

 

Gestión Documental 

-La Entidad se encuentra en proceso de contratación de firma digital para cumplir con el 
RUAF que dará cumplimiento a la Resolución 1056 de 2015 del Ministerio de Salud y 
Protección Social. 

-Con respecto a la actualización del archivo de gestión, el APEV ha recibido apoyo 
logístico por parte del Municipio de Medellín para administrar y clasificar los documentos 
tanto del archivo pensional como administrativo, no obstante las limitaciones de espacio 
y de personal que tiene la Entidad dificultan este proceso, sin embargo el archivo 
pensional tiene asegurado por 3 años más la custodia por parte de la firma SERVISOFT 
y solo se encuentra pendiente la verificación para recibirlo a EMVARIAS y digitalización 
del archivo administrativo cuando haya una cantidad de documentos que permitan 
contratar dicho servicio.   

 
Transparencia, acceso a la información y lucha contra la corrupción 

APEV realiza la publicación en la página web, de acuerdo con los lineamientos de la Ley 
1712 de 2014, dando cumplimiento a todos los temas relacionados con Transparencia 
Pasiva, Transparencia Activa y acceso a la Información Pública, como se puede observar 
en la imagen (Figura. Portal Web APEV). También se publica la información financiera en 
su cartelera externa. 
 

 
 
Figura. Cartelera Externa del APEV. 
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Dimensión No. 7: CONTROL INTERNO  
 

 
Ambiente de Control  
 

Los miembros del APEV demuestran el compromiso con la integridad (valores) y 
principios del servicio público, independientemente de las funciones que desempeñan.  
 

Se realizan mesas de trabajo entre la Dirección el equipo de trabajo y la Oficina de Control 
Interno como invitado para realizar seguimiento a los procesos y tareas asignadas e 
identificar las brechas existentes y socializar directrices. 

 

GESTIÓN DE LOS RIESGOS INSTITUCIONALES  
 
 
Identificación y Análisis.  
  

Para la identificación de riesgos de corrupción y de gestión, se tuvo como criterio el mapa 
de riesgos de la Entidad  que comprende un total de 16 riesgos, de los cuales 6 
corresponden al nivel estratégico, 3 al proceso de gestión financiera, 4 de gestión jurídica 
(contractual) y 1 a la oficina de control interno. 
 

 

 Figura. Clasificación Riesgos del APEV. 

 
Programa Anual de Auditorías de APEV. 
  
Para la vigencia 2019 se programaron 5 auditorías de gestión con enfoque en riesgos de 
impacto para la Entidad: 

Moderado Bajo

Gestión Estratégico 6 3 3

Gestión Financiera 5 5

Gestión Jurídica (Gestión Contractual) 4 4

Control Interno 1 1

Total de Riesgos 16 3 13

CLASIFICACIÓN 
CANTIDAD DE RIESGOSDIRECCIÓN Y/O PROCESO 
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Figura. Plan de Auditorias 2019 - Control Interno. 

 
El plan se encuentra publicado en el micro sitio web de APEV y fue aprobado por el 
Consejo Directivo de la Entidad el día 20 de diciembre de 2018 mediante acta N° 201805.  
 

 

3. AUSTERIDAD EN EL GASTO APEV. 
 
 
Dando cumplimiento a la Ley 177 de 1998, artículo 22, austeridad en el gasto y modificado 
por el Decreto 984 de 2012, se verificaron las ejecuciones presupuestales de gastos y la 
información suministrada con fecha de corte de 28 de febrero del 2019.  
 

 
 Por concepto de mesadas pensionales con corte a 28 de febrero de 2019, 

se han ejecutado recursos por valor de valor $2.698.501.863 lo que 
corresponde a un 13.85%. 

 
 Para cumplir con los gastos de administración, impuestos, cuota de 

fiscalización, gastos bancarios se han ejecutado un valor de: $65.063.847 
correspondiente a un 46.75 % influyendo significativamente el pago del 
impuesto predial del bloque 20.  
 

 Se han ejecutado gastos de personal por un valor de: $38.307.656 
Correspondiente a un 7,40 %.  

 
 Durante el mes de febrero de 2019 se canceló la anualidad 

correspondiente al impuesto predial del Bloque 20 ubicado en la Central 
Mayorista de Antioquia por un valor de $47.272.508 logrando así un ahorro 
por pronto pago de $5.252.500. 
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Supervivencias Juan Hernando Cano Maya Control Interno

Auditoria cumplimiento concepto 30 Juan Hernando Cano Maya Control Interno

Falsedad en documento de persona natural y/o jurídica Juan Hernando Cano Maya Control Interno

Deficiencias en la Interventoría y/o Supervisión Juan Hernando Cano Maya Control Interno

Posible manipulación de la contratación en los periodos 

electrorales.
Juan Hernando Cano Maya Control Interno

Informe Pormenorizado de estado del sistema de Control 

Interno.
Juan Hernando Cano Maya Control Interno

Informe Control Interno Contable. Juan Hernando Cano Maya Control Interno - Contadora

Seguimiento a la relación de acreencias a favor de la  entidad 

pendientes de pago.
Juan Hernando Cano Maya Control Interno - Abogada Cobro Coactivo

Informe Austeridad en el Gasto. Juan Hernando Cano Maya Control Interno - Contadora

Informe sobre las quejas, segerencias y reclamos. Juan Hernando Cano Maya Control Interno Abogado Pensiones

Acompañamiento en la elaboración de planes de 

mejoramiento
Juan Hernando Cano Maya Control Interno

Programas y campañas de promoción de la cultura del control. Juan Hernando Cano Maya Control Interno

Atención a Entes de Control. Juan Hernando Cano Maya Control Interno

Seguimiento a la rendición de la cuenta en línea Contraloría 

General de Medellín así como demás org de control.
Juan Hernando Cano Maya Control Interno

Asistencia, con voz y sin voto al Consejo Directivo. Juan Hernando Cano Maya Control Interno

Asistencia, con voz y sin voto al Comité Directivo. Juan Hernando Cano Maya Control Interno

Asistencia, con voz y sin voto al Comité de Contratación. Juan Hernando Cano Maya Control Interno

Participar en el Comité de Enlace de Auditoría Interna del 

Municipio de Medellín y Comité MIPG.
Juan Hernando Cano Maya Control Interno

JEFE DE CONTROL INTERNO

Observación: La ejecución de las auditorías, puede estar sujeta a cambios durante la presente vigencia en coordinación con la Dirección de la Entidad y la Jefatura de Control Interno.
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4. RECOMENDACIONES FINALES 

 
 

 Se debe continuar liderando el proceso de implementación del Modelo Integrado 
de Planeación y Gestión MIPG y fortalecer el factor Talento Humano, como un 
importante activo con el cual cuenta la Entidad para el logro de sus objetivos y 
metas, así como en cumplimiento del MIPG en el marco de su primera dimensión.  

 Continuar con la gestión, actualización y mejora del actual mapa de riesgos de 
APEV. 

 Fortalecer el tema relacionado con el cumplimiento de las TIC para servicios y 
gobierno abierto. 

 Se requiere que la Entidad fortalezca los procesos de divulgación de la política de 
seguridad de la información y de protección de datos personales de sus 
pensionados a cargo y cumplir con lo establecido en ley 1581 del 2012 sobre 
protección de datos personales. 

 Continuar avanzando con el proceso ante COLPENSIONES de pensiones 
compartidas (concepto 30). 

 Dar cumplimiento a las actividades descritas en el plan de mejoramiento 
presentado a la Contraloría General de Medellín, en lo relacionado con la venta 
de 2 predios de la Entidad cuyo plazo vence el 30 de junio de 2019.   

 
 
Para finalizar, el estado del Control Interno dentro de la Entidad se viene desarrollando 
conforme lo estipula la norma vigente en Colombia y apoya permanentemente los 
objetivos, metas y proyectos desde sus funciones para un mejor logro de los objetivos 
institucionales del  ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO ESCINDIDO DE EMPRESAS 
VARIAS DE MEDELLÍN ESP- APEV. 
 
 
 
 
 
      Original Firmado 

JUAN HERNANDO CANO MAYA 
Jefe Oficina de Control Interno APEV 

 
 
 
 
Medellín, marzo 12 de 2019. 
 
 
Elaboró:  
 

Juan Hernando Cano Maya – Jefe Control Interno.   


