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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

NOTAS DE CARACTER GENERAL

NOTA 1. ENTIDAD CONSOLIDADA Y COBERTURA

1.1 Entidad consolidada

De conformidad con la Constitucién Politica, especificamente en los articulos 286, 287 y 311, el
Municipio es una entidad fundamental de la division politico — administrativa del Estado, que ticne
a su cargo las funciones que le sefiala el articulo 6° de la Ley 1551 de 2012 y las demas normas que
la reglamenten, modifiquen o sustituyan; cuenta con autonomia politica, fiscal y administrativa,
dentro de los limites que le seflale la Constitucién y la Ley. A partir de 1886 Medellin fue
categorizada como Municipio y capital del Departamento de Antioquia. Para la vigencia 2020 fue
clasificado en categoria especial, mediante Decreto Municipal No. 2166 del 23 de octubre de 2019,
de conformidad con los requisitos establecidos en el articulo 7° de la Ley 1551 de 2012.

El Municipio de Medellin (en adelante el Municipio) como entidad territorial, esta dirigido por el
Alcalde Municipal quien es el jefe de gobierno y suprema autoridad administrativa municipal,
representante legal, judicial y extrajudicial del Municipio, elegido por voto popular en cumnplimiento
del mandato consagrado en el articulo 314 de la Carta Politica; ejerce la coordinacién y control
general de la actividad de las dependencias del nivel central y las entidades descentralizadas, al tenor
de la Constitucién Politica, la ley y los acuerdos numicipales. Desempena las funciones consagradas
en los articulos 315 de la Constitucién Politica y 91 de la Ley 136 de 1994 y deméas normas que las
modifiquen o sustituyan en aras de cumplir los fines esenciales del Estado.

El Concejo Municipal, como érgano colegiado y deliberante, integrado como lo ordena el articulo
312 de la Constitucién Politica, es la corporacién administrativa piblica interlocutora, vocero y
representante de la comunidad que se ocupa de velar por la construccién del desarrollo arménico,
equitativo y sostenible de los habitantes de Medellin.

Las 21 juntas administradoras locales, representan el sentir de las comunidades en el escenario
democratico, colaboran en Ja prestacion de los servicios piiblicos a cargo del Municipio y aseguran
la participaci6n de los medellinenses en los asuntos ptblicos de caracter local, en cumplimiento del
articulo 318 de la Carta Politica. Actualmente, mediante el ejercicio del programa de Presupuesto

Participativo, interactiian en la priorizacion y asignacion de los recursos para adelantar las obras en
cada comuna de Medellin.

Por su parte, la Contraloria General de Medellin es un organismo de control encargado de ejercer la
vigilancia de la gestion fiscal del Municipio de Medellin y sus Entidades Descentralizadas y de los
particulares que administren recursos publicos, y la Personeria de Medellin es el agente del
Ministerio Piblico, veedor ciudadano y defensor de los derechos humanos.

Funcién social o cometido estatal
La funcion administrativa del Municipio busca la satisfaccién de las necesidades generales de todos

los habitantes, de conformidad con los principios, finalidades y cometidos consagrados en la
Constitucién Politica, las Leyes y demds normas que reglamenten su funcionamiento.
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La Constitucion Politica de Colombia de 1991 en su articulo 311, establece que al Municipio como
entidad fundamental de la division politico-administrativa del Estado, le corresponde prestar los
servicios piblicos que determine la Ley, construir las obras que demande el progreso local, ordenar
el desarrollo de su territorio, promover la participacién comunitaria, el mejoramiento social y
cultural de sus habitantes y cumplir con las demés funciones que le asignen la Constitucién vy las
Leyes; asegurando la convivencia pacifica y la vigencia de un orden justo. Asi como servir a la
comunidad, promover la prosperidad general, garantizar la efectividad de los principios, deberes y
derechos consagrados en la Constitucion, facilitar la participacién de todos en las decisiones que los
afectan y en la vida econbmica, politica, administrativa y cultural del Municipio.

Domicilio y direccién del Municipio de Medellin

Domicilio principal ubicado en el Centro Administrativo la Alpujarra, Calle 44 N° 52 - 165 de
Medellin, Colombia.

Organismos de direccién, administracion, adscripcién o vinculacion

La Estructura de la Administracion municipal se encuentra regulada en el Decreto 883 de 2015,

modificado por el Acuerdo 01 de 2016 y Decreto 863 de 2020, organizada en los siguientes
niveles:

Nivel central

A este nivel le cotresponde determinar las politicas, dirigir la accién administrativa, gestionar
en el marco de su competencia el desarrollo econdémico y social, garantizar la prestacién de
servicios a cargo del Municipio; formular planes, programas y proyectos, y ejercer el control,
evaluacién y seguimiento a la gestién municipal. En este nivel la responsabilidad directiva es
del Alcalde con el apoyo de los secretarios de despacho y de los directores de departamentos
administrativos, quienes configuran el Gobierno Municipal para cada asunto o negocio
especifico, o en forma general para los temas comunes.

El Nivel Central de la Administracién Municipal actualmente esta integrado por las siguientes
dependencias y organismos:

Dependencias Municipales:

- Alcaldia o despacho del Alcalde

- 23 Secretarias de despacho

- 6 Gerencias

- 2 Departamentos administrativos

- 1 Unidad Administrativa Especial sin personeria juridica

Organismos Municipales:

» Consejo de Gobierno. Es la méxima instancia de formulacién de politicas y el érgano asesor del
Gobieno en todos los temas relacionados con la gestion administrativa y la politica publica. Actiia
como escenario de coordinacidn y articulacion de los organismos y entidades municipales en el nivel
central y descentralizado y ejerceré las funciones gue le asigne Ia ley.
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» Consejos superiores de la administracién municipal. Organismos de ley que hacen parte de la
Estructura de la Administracion y tienen por objeto adoptar politicas y decisiones que vinculan a las
entidades y organismos municipales, son los siguientes:

Consejo Municipal de Politica Econdmica y Social -COMPES. Para todos los efectos, el Consejo
de Gobiemo actuara como Consejo Municipal de Politica Econémica y Social -COMPES, bajo la
coordinacién técnica del Departamento Administrativo de Planeacion, cada vez que se relina para

cumplir las funciones de autoridad de 1a Planeacion previstas en la ley para este organismo. (Articulo
103 del Decreto 883 de 2015).

Consejo Municipal de Politica Fiscal ~-COMFIS. Organismo técnico rector de la politica fiscal a
nivel municipal que se encarga ademds de coordinar el Sistema Presupuestal. (Articulo 24 Decreto
006 de 1985).

Consejo Territorial de Planeacion. Es un drgano consultivo de caricter colegiado que se constituye
en el principal espacio para la participacion ciudadana en el proceso de planeacién. Tiene entre otras,
las siguientes funciones: analizar el proyecto del Plan de Desarrollo Municipal, organizar y coordinar
una amplia discusion, formular recomendaciones a las demas autoridades y organismos de
planeacién; conceptuar sobre el proyecto y realizar seguimiento a las metas fijadas en el plan de
desarrollo. (Acuerdo 28 de 2017 articulo 23 y 28).

Nivel descentralizado por servicios:

El nivel descentralizado por servicios estd constituido por las entidades publicas municipales
descentralizadas, las cuales para llevar a cabo su gjereicio, gozan de personerfa juridica, autonomia
administrativa y patrimonio propio; como entidades municipales, aun cuando gozan de autonomia
administrativa y financiera, estdn sujetas a la orientacién, coordinacién y control del Alcalde vy de la
dependencia de la administracion municipal, a la cual estén adscritas o vinculadas.

El nivel descentralizado por servicios esta integrado actualmente por las siguientes entidades: (Capitulo
VII Decreto 863 de 2020)

- 10 Establecimientos Piblicos.

- 3 Empresas Industriales y Comerciales del Estado del orden municipal.

- 2 Unidades Administrativas Especiales con personeria juridica.

- 2 Empresas Sociales del Estado.

- 1 Empresa oficial de servicios pablicos domiciliarios del orden municipal,
- 2 Sociedades Piblicas.

- 3 Sociedades de Economia Mixta.

- 13 Entidades descentralizadas indirectas.

Sistema de gestién y desarrollo administrativo

T

» Sistema integral de gestidn

Es un sistema donde se establecen los objetivos y estandares de la calidad del Municipio, ademas de las
politicas de calidad, las directrices a cumplir y los instrumentos necesarios para lograr los objetivos
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institucionales. Hacen parte integral los sistemas de control interno, desarrollo administrativo, gestién
de la calidad y gestion de la seguridad y salud en el trabajo.

La administracién municipal estd comprometida a mejorar su desempefio en términos de calidad,
transparencia, seguridad y salud en el trabajo, cuidado del medio ambiente, seguridad de la informacién,
satisfaccion social de los ciudadanos y el desarrollo integral de su territorio. El sistema integral de gestion
aplica para el nivel central del Municipio y los veintisiete procesos vigentes en el modelo de operacién,
permitiendo la prestacion de los servicios publicos y la promocién del desarrollo territorial, social,
economico y politice de los habitantes del Municipio; v que los procesos de la entidad sean més eficaces
y eficientes, buscando siempre la calidad en la prestacién de los tramites y servicio. El direccionamiento
y coordinacion del sistema integral de gestion es gjercido por el Alcalde a través de la Secretaria de
Gestion Humana y Servicio a Ja Ciudadania en el Nivel Central, y del Directivo que tenga esta
responsabilidad asignada en cada una de las entidades descentralizadas. (Tomado del Manual del Sistema
Integral de (estion Version 9, numeral 4,3 v Decreto 863 de 2020 Articulo 4).

» Modelo de gestién Conglomerado Piblico Municipio de Medellin

El Conglomerado Piblico Mumicipio de Medellin se regula por medio del Decreto 883 de 20135, el cual
es modificado por el Acuerdo Municipal 01 de 2016 y Decreto 863 de 2020, se origina como un modelo
de gerencia publica adoptado en virtud de las funciones que le han sido asignadas constitucional y
legalmente al Municipio, cuyo objetivo es el direccionamiento estratégico, la coordinacién y articulacién
de las dependencias del nivel central y descentralizado por servicios para lograr una mayor eficiencia,
eficacia y aprovechamiento de sinergias en la gestion administrativa y financiera, garantizando la
sostenibilidad de las entidades que lo conforman y respetando la  autonomia que les es propia a las
descentralizadas.

Este modelo propende por la generacioén de sinergias con la finalidad de aportar mayor impacto en el
territorio, la satisfaccion de las necesidades de los habitantes y ¢l éptimo cumplimiento de los fines
estatales, articulando por medio del Gobiemmo Corporativo las dependencias del nivel central, los
establecimientos publicos, las empresas industriales vy comerciales del Estado, las Unidades
Admimnistrativas Especiales con personeria juridica, las sociedades de economia mixta o sociedades entre
entidades phblicas en lag cuales €l Municipio tenga una participacidn igual o superior al 50%; las
empresas sociales del Estado y en las que el Municipio sea asociado o fundador con otras entidades

descentralizadas del orden municipal y que contribuyan al cumplimiento misional de la Administracién
Municipal. ‘

Ademas, se podran acoger al Modelo de Conglomerado Pablico Municipio de Medellin las entidades
descentralizadas indirectas y aquellas entidades en las que el Municipio tenga una participacion inferior
al 30% o s6lo haga parte de sus Consejos o Juntas Directivas, siempre que contribuyan al cumplimiento
misional de la administracién municipal, previa decision de sus drganos de direccién.

El Modele Conglomerado Pablico Municipio de Medellin se fundamenta en pilares que permiten la
articulaciéon de los diferentes procesos de apoyo de las entidades sujetas al modelo, mediante la

implementacion de buenas précticas que garanticen su sostenibilidad v la generacion de mayor valor
publico social.

El direccionamiento del Modelo Conglomerado Piiblico Municipio de Medellin, esta a cargo del Alcalde
coino méxima autoridad administrativa del ente territorial, quien contara con el acompafiamiento de los
secretarios de despacho y directores de departamento administrativo responsables del desarrollo de cada
uno de los pilares que soporten este modelo. (Decreto 883 de 2015 Articulos 73, 74, 75 y 77).
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Los pilares del Modelo Conglomerado Ptblico Municipio de Medellin son:

Gobierno corporativo: Es el conjunto de lineamientos encaminados a la generacion de buenas practicas
y fortalecimiento de los 6rganos de direccidn de las entidades sujetas al Modelo Conglomerado Pablico
Municipio de Medellin, que permiten un efectivo ejercicio del control de tutela y el direccionamiento
estratégico para una adecuada articulacién de sus politicas, planes, proyectos y programas con los de la
Administracién Municipal. Coordina el pilar la Secretaria Privada.

Planeacién estratégica: Establece los lineamientos dirigidos a fortalecer la planeacion estratégica del
Conglomerade Publico Municipio de Medellin, a través de la apropiacidén de los instrumentos de
planeaci6n territorial, politicas publicas o agendas internacionales oportunas de aplicacién en lo local.
Coordina el pilar el Departamento Administrativo de Planeacién.

Gestion: Tiene como propésito establecer lineamientos generales dirigidos a fortalecerlos temas
relacionados con los modelos organizacionales de las entidades que conforman el Conglomerado Pablico
Munieipio de Medellin, proponiendo el desarrollo de un intercambio de buenas practicas en la gestién
publica. Coordina el pilar la Secretaria de Gestién Humana y Servicio a la Ciudadania.

Ambientes de control: Direccionara las metodologias, lineamientos y el seguimiento al cumplimiento v
gjecucidn de ambientes de control en el nivel central y descentralizado de la Administracién Municipal,
con el fin de teper un modelo de auditorfas orientado a la prevencién y administracién de riesgos.
Coordina el pilar la Secretaria de Evaluacién y Control.

Direccionamiento juridico: Es el conjunto de politicas y estrategias del sistema de articulacion juridica
regulado mediante el Decreto Municipal No. 655 de 2012 o las normas que lo modifiquen, adicionen o
sustituyan, para brindar lineamientos de prevencién del dafio antijuridico y defensa judicial al Municipio
y sus entidades descentralizadas; establecer posiciones juridicas generales y unificadas en defensa de lo
publico; la adopcion de politicas en materia de conciliacién judicial y extrajudicial, sin perjuicio de la
autonomia y demds disposiciones internas que fijen los comités de conciliacién e instancias de cada
entidad. Coordina el pilar la Secretaria General.

Gestién financiera: El pilar financiero tiene como objetivo general mayor valor econdémico de las
entidades que conforman el Conglomerado piblico Municipio de Medellin, de forma sostenible en el
tiempo; a través del cuidado y la optimizacién en el manejo de los recursos piblicos, asi mismo, se define
el enfoque estratégico de la gestion financiera, se concretan los procesos de acompafiamiento v apoyo en
el ejercicio de buenas practicas financieras en la administracién de recursos piblicos, en el manejo v
consolidacion de estados financieros, la medicién de indicadores de desempefio v de riesgos financieros.
Coordina ¢l pilar la Secretaria de Hacienda.

Gobernanza de las comunicaciones: Orientarz las politicas para el manejo de la imagen corporativa y el
relacionamiento con los diversos piblicos de interés del Municipio y sus entidades descentralizadas,
definiendo criterios para la administracion de la informacién oficial v para la realizacién de mensajes y
campafias, con los que se facilita la relacion entre gobierno y ciudadania; se mejora el conocimiento del
quehacer institucional y se promueve la participacién de los ciudadanos en los temas de interés colectivo.
Coordina este pilar la Secretaria de Comunicaciones.

Compras: Se constituye en un mecanismo de direccionamiento, coordinacion y articulacién de acciones
para transformar las funciones de compra de las entidades pertenecientes al Conglomerado Piiblico del
Municipio de Medellin, en organizaciones que contribuyan estratégicamente al logro de los objetivos
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misionales de la administracién piiblica. Coordina este pilar la Secretaria de Suministros y Servicios.
(Articulo 5 Decreto 863 de 2020).

En desarrollo del Modelo, se expidié el Decreto No. 1686 de 2015, mediante ¢l cual se adoptan y
reglamentan las instancias del Modelo Conglomerado Pablico Municipio de Medellin y el Decreto No.
1700 de 2015 por el cual se acogen los manuales que desarrollan los lineamientos estratégicos de los
pilares de gestioén del Modelo. !

1.2 Cobertura

El universo de las entidades que pueden hacer parte de los estados financieros consolidados, esta
conformado por 302 entidades, seglin la estructura administrativa; las entidades pablicas que se
deben agregar en el Municipio, como son la Contraloria General de Medellin y 229 Fondos de
Servicios Educativos; también se consolidan las entidades reconocidas por el Municipio como
inversiéon en Controladas, Asociadas o Negocios Conjuntos, no incluidas en la estructura de la
administracion municipal.

Para determinar el total de entidades objeto de consolidacion se evaluaron los siguientes criterios:

¢ Hstar incluida en el 4mbito de aplicacion del Régimen de Contabilidad Pliblica (RCP) expedido
por la Contaduria General de la Nacidn.

* Que el Municipio tenga control directa o indirectamente, con independencia de que las entidades
controladas sean empresas, entidades de gobierno o sin 4nimo de lucro; asi no estén reconocidas
en los estados financieros del Municipio como inversiones en controladas.

¢ Las entidades en el exterior, en las que la participacién patrimonial de una o varias entidades
consolidables, directa o indirectamente, sea superior al 50%, ya sea directamente o por
intermedio de la entidad inversora, aplicando la homologacion técnica respectiva.

e Entidades que se encuentran en proceso de liquidacion, hasta la culminacién efectiva de este
proceso.

s [Entidades sin 4nimo de lucro (ESAL) en las cuales el 100% de Jos aportes al patrimonio los
realice el Municipio directamente o a través de sus entidades consolidables.?

De conformidad con lo anterior, para el periodo 2020, los estados financieros consolidados incluyen
294 entidades que cumplen los requisitos, equivalente al 97,0% del total.

Ocho (8) entidades no fueron incluidas en la consolidacion de los estados financieros, las cuales
corresponden a:

» 6 Instituciones Educativas que no reportan informacién, por no tener fondo de servicios
educativos.

1 Alcaldia de Medeilin, Estados financieros agregados 31 de diciembre de 2020, pdg. 13 - 18
2 Manual de Peliticas Contables Municipic de Medellin, Parte 4, numeral 5.2 pig, 296
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» Terminales de Transporte de Medellin S.A. porque no reportd informacion a la Contaduria
General de la Nacién al cierre del periodo 2020. :
» Caribemar de 1a Costa S.A.S. E.S.P. — AFINIA, es una subsidiaria de EPM donde tiene el control
desde el 1 de octubre de 2020, no se consolida ya que el reporte a la contaduria general de la
nacién es a partir del afio 2021, ya que la inscripcion se realizé en enero de 2021.

A continuacién se detallan las entidades conselidadas.

Alcaldia de Medellin (Alcaldia, Pesoneria v Concejo)

:Nivel central xContranna General de Medellin

; _‘Fondos de Servicios Educatives (223)
]'nstltuto de Dcportes v Re i6
Aeropuerto Olaya Herre
:Instituto Social de Vivien A

ENTIDADESDE  °
GOBIERNO _Establecimicntos publicos

_Fondo de Va!o}lzacmn del Municipio de Medellin
i Administrador del Patrimonio Escindido de Empresas Varias de
Medelin ESP.

‘Unidades Administrativas Especiales
icon personeria furidica

'Empresas Tndustriales y Comerciales

‘cel Estado
EMPRESAS QUENO E presa de Desar
COTIZANENEL ~ Empresas Sociales del Estado i’E SE. Iidsﬁs%ai‘éénéfal de Medeliin
CAPTAN NI . e e e MC“OPIUbS'\ .
ADMINISTRA M Afianza Medellin Antioquia $.A.

AFIORRO DEL PUBLICO Sociedades de Economia Mixta Pl Mayor Medellin Convenciones y Fxposiciones S.A.
‘ ‘ .Pargues del Rio S.A.S,
C‘oxpommfm Hospltal Infantil COHCGJO de Medellin
et s vt e Canal Local de Televisién de Medel
iEmpresa oficial de servicios publicos Emp1es as Plblicas de Medellin

‘Entidades descentralizadas indirectas

(domiciliarios e
: Empresas Vzmas de Medellin
| A uas Nacmna]cs EPM S A
EMPRESAS QUE | S
COTIZAN EN EL v ~
MERCADO DE E SP. Aguas chmnalcs EPM
VATLORES, YQUENO | P Aguas de Malarbo S.A.
CAPTANNI i 3 y
ADMINISTRAN | 'ESP. Central Hidrocléctrica de Caldas S.A. B

AHORRQ DEL PUBLICO | e
; : 'E.S.P. Centrales Eléotricas de Norte ¢ de Sani.ander S A

. Blectsificadora Santander 5.4
'ES, P. Empresa de Energla de! Qumdlo SA.
EPM [nvemones SA.

En el proceso de consolidacién no se incluyé los patrimonios auténomos creados en Empresas
Pablicas de Medellin y sus filiales, para el Programa de Financiacién Social (Somos), ya que no
hacen parte del Régimen de Contabilidad Piblica porque no hay una norma legal que exija su
constitucion legal, pues se trata de una iniciativa del Grupo EPM, por lo tanto, este patrimonio
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auténomo no es una entidad y no reporta a la Contaduria General de la Nacién. (correo electrénico
del 27/04/2021 EPM).

1.3 Aspectos relevantes de las entidades consolidadas que puedan afectar su continuidad

Metroplis S.A., Al 31 de diciembre de 2019, Metroplus S.A se encontraba en causal de disolucion
teniendo en cuenta lo establecido en el articulo 457 del Cédigo de Comercio el cual define que una
de las causales de disolucion en la sociedad andnima es, cuando ocurran pérdidas que reduzcan el
patrimonio neto por debajo del cincuenta por ciento del capital suscrito; Metroplis S.4., estuvo en

causal de disolucion teniendo en cuenta que el patrimonio neto a lu fecha en mencion era de
$290.953.

Al 31 de diciembre de 2020 la entidad enervo dicha causal, la Gerencia General de Metropliis S.A.,
implementé estrategias y un efercicio financiero, que permitic gestionar los recursos que aportan
los Municipios de Medellin, Envigado e Itagiii por concepto de Subvenciones para gastos de
Juncionamiento dando como resultado del ejercicio una utilidad de $6.115.536, garantizando de
esta manera la recuperacion del patrimonio neto y asi enervar la causal de disolucion.’

Alianza Medellin Antioquia EPS S.A.8. Teniendo en cuenta las reiteradas pérdidas desde el
periodo contable en que fue creadu e inicio operaciones (mayo de 2013), alcanzd pérdidas a 2016
por valor de 3370.723.153, motivo por el cual mediante Resolucion 2256 del 4 de agosto de 2016,
La Superintendencia Nacional de Salud, adoptd la medida preventiva Programa de Recuperacion
por el término de sels meses, prorrogado mediante Resolucion 204 de 2017 por seis meses mds (es
decir, hasta el 4 de agosto de 2017), ya que Savia Salud EPS no cumplia con las condiciones
Jfinancieras y de solvencia exigidas para las EPS.

En cumplimiento de Resolucidn 2256 del 4 de agosto de 2016, fue propuesto un Plan de salvamento,
en el cual se consideré el ingreso de nuevos socios a la EPS, via capitalizacién de acreencias con
IPS del sector putblico con las que se tiene un porcentaje alto de obligaciones por cubrir. Ast mismo
Jue propuesta la emisién de bonos convertibles en acciones que son titulos de deuda subordinada
emitidos por las EPS como una opcion de capitalizacion que pueden ser adquiridos por el Ministerio
de Salud y Proteccion Social.

Mediante la Resolucion 2573 del 4 de agosto de 2017, la Superintendencia Nacional de Salud
ordeno la adopcion de la medida preventiva de Vigilancia Especial que estuvo vigente hasta el 31
de marzo de 2018 y levanté la medida preventiva Programa de Recuperacion que existia, teniendo
en cuenta que Savia Salud EPS no presentaba avances en su Plan de Accidn.

En agosto de 2017, Alianza Medellin Antioquia EPS S.A.S, elabord y presentd a la Superintendencia
Nacional de Salud, otro Plan de accién donde identifico y expuso las causas de los problemas de
solvenciay falta de capital de la entidad y propuso soluciones como la capitalizacién de acreencias
de las IPS de la Red primaria de Savia Salud EFPS, la capitalizacién por parte de los socios, la
implementacion de un modelo financiero para cumplir con los requisitos de solvencia.

El 01 de marzo de 2018, el Gobernador de Antioquia radicd proyecto de Ordenanza No 09, “Por
medio de la cual se autoriza al Gobernador del Departamento de Antiogquia para participar en una
reorganizacion Institucional y se vealizan unas derogatorias ”. El citado proyecto fue aprobado por

3 Metroplis S.A., Estados Financieros afios terminados el 31 de diciembre de 2020 ¥y 2019, pag. &
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la honorable Asamblea Departamental, el 19 de abril de 2018, modificado sustancialmente su
contenido v no autorizacion de la Enajenacion de las acciones.

El 15 de marzo de 2018 se realizé reunion entre los socios de Alianza Medellin Antioguia EPS S.A.S
— Savia Salud EPS, con el Ministro de Salud y Proteccion Social y el Superintendente Nacional de
Salud, en el que se acuerda como parte del plan de accion de la medida de Vigilancia Especial, la
realizacion de reorganizacion institucional, mediante la contratacion de una Banca de Inversion.

Mediante Comunicacion con radicado N°201830000570921 del 18 de mayo de 2018, el Ministro
de Salud y Proteccion Social, en comunicacion con asunto “Ajuste situacion financiera Savia Salud
EPS. Rad.2018423000539462" en el numeral primero manifiesta: “La propuesta inicial de acudir
a la figura de adquisicion de Bonos Opcionalmente Convertibles en Acciones, como parte del plan
de salvamento, es una alternativa que debe evaluarse en el contexto del andlisis gue realice la Banca
de Inversion, en el marco del plan de reorganizacién empresarial gue se acords en marzo de 2018,
de tal forma que la EPS contimie operando.

El 27 de marzo de 2019, la Superintendencia Nacional de Salud, mediante la Resolucién 003534
prorrogo la Medida Preventiva de Vigilancia Especial a Alianza Medellin Antioquia EPS S.4.8, por
el término de seis meses, manteniendo durante el tiempo de la prévroga la limitacién a la capacidad
para realizar nuevas afiliaciones y para aceptar traslados.

El 31 de julio de 2019, mediante comunicacién segun radicado No 20]930017861-E, Alianza
Medellin Antioguia EPS S.A.S, radicé para estudio y aprobacidn de la Superintendencia Nacional
de Salud, el Modelo Financiero actualizado y proyectado al afio 2028,

Mediante Resolucion 8858 del 27 de septiembre del 2019, la Superintendencia Nacional de Salud,
prorrogé la Medida Preventiva de Vigilancia Especial, ordenada en el articulo segundo de la
Resolucidn 2573 de 4 de agosto de 2017, a Alianza Medellin Antioguia EPS S.4.8 “SAVIA SALUD
EPS”, por el término de un (1) afo, es decir, hasta el 27 de septiembre de 2020,

Es importante resaltar que en la Gaceta Oficial No 4722 del 12 de junio de 2020, Acuerdo 2 de
2020, por medio del cual se adopta el Plan de Desarrollo de Medellin — Medellin Futuro 2020 -
2023, en el numeral 2.5.1.5.1 Fuentes de Financiacién del Plan Plurianual, el Municipio de
Medellin Contempld “En caso de ser necesario y con el fin de cumplir con los objetivos y metas del
presente Plan de Desarrollo, la Administracion Municipal realizard acciones de fortalecimiento y
apoyo financiero a las entidades descentralizadas que conforman el Conglomerado Piblico del
Municipio de Medellin, incluida la posible capitalizacion de la EPS Savia Salud .

Ast mismo la Gobernacidn de Antioguia, en el Plan de Desarrollo Unfa’os Por la Vida 2020-2023,

numeral 4.2 Componente 2: Bienestar Activo y Saludable para Antioquia, incluye en su diagnéstico
a Savia Salud.

El 26 de agosto de 2020, la Asamblea de Accionistas, aprobé el Plan de Modernizacion y
Saneamiento Financiero de Alianza Medellin Antioguia EPS S.A.S — Savia Salud, mediante el cual
“se pretende convertir la EPS en el eje articulador de la politica de salud de Antioquia, bajo lo que
se conoce a nivel mundial como “Red Integrada de Servicios de Salud”. La modernizacién propone
cuatro modelos: 1. Modelo de Prestacién de Servicios. 2. Modelo de Gestion del Riesgo Financiero
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3. Gobierno Corporative y 4. Capitalizacion y Saneamiento Financiero.

El 25 de septiembre de 2020 mediante Resolucion 10626, La Superintendencia Nacional de Salud

prorrogo el término de la Medida Preventiva de Vigilancia Especial por un aiio, esto es, hasta el
27 de septiembre de 2021.

El 31 de diciembre de 2020 Alianza Medellin Antioguia EPS S.A.S presenté ante la Direccion de
Inspeccion y Vigilancia para EAPB de la Superintendencia Nacional de Salud, el Proyecto de
Reorganizacion Institucional de Savia Salud EPS, en los términos establecidos en la Circular
Externa 005 de 2007 emitida por la mencionada entidad, en desarrollo del Articulo 2.1.13.9 del
Decreto 780 de 2016.

Savia Salud EPS estructuré el proyecto de Reorganizacion Institucional mediante la escision para
la creacion de una nueva empresa que tendra un rol fundamental no solo en la Reorganizacion
Institucional de la EPS, sino en el sistema de salud en el Departamento de Antioguia. Esta empresa
se proyecta como una persona juridica integradora de los actores del sistema, abarcando
necesidades y soluciones para el sector de la salud en el Departamento de Antioquia. Contempla
actividades relacionadas con la prestacion de servicios de salud que promuevan economias de
escala, generando beneficios econdmicos no solo en las relaciones comerciales con Savia Salud
EPS, sino para las IPS publicas y privadas del Departamento de Antioquia.

“Por ello Modernizar técnica y financieramente a Savia Salud es una necesidad por ser un
Instrumento de Politica Publica con el que se canalizan grandes recursos para la salud de los

antiogquerios y de paso impedir que esta sea dirigida por entidades fuera del departamento de
Antioquia’™

1.4 Proceso de consolidacién
1.4.1 Generalidades

El Marco Normativo para Entidades de Gobierno, adoptade mediante la Resolucién 533 de 2015 y
sus modificaciones establece en el Capitulo VI - Normas para la Presentacion de Estados Financieros
y Revelaciones, numeral 2 - Consolidacion de Estados Financieros, parrafo 2:

“Las entidades de gobierno del nivel nacional y del nivel territorial no estin obligadas a preparar v
presentar estados financieros consolidados. No obstante, si lu presentacion de dichos estados es 1itil y
satisface necesidades de generacidn y andlisis de informacion financiera consolidada, podrdn
prepararlos y presentarios, siempre que se incliyan todas las entidades sobre las cuales se tenga
control. Para tal efecto, se considerardn los elementos de control establecidos en la Norma de
inversiones en controladas, con independencia de que las entidades controladas sean empresas o
entidades de gobierno y de que no se reconozcan como inversiones en controladas”.

No obstante, €l Municipio de Medellin ha considerado que su presentacidén es (til y satisface
necesidades de generacién y analisis de informacién financiera consolidada, y por tanto es un

componente importante del Modelo de Gestién denominado Conglomerado Piblico Municipio de
Medellin.

4 Alianza Medellin Antiogquia EPS S.A.8, Notas a los estados financieros al 31 de diciembre de 2020 v 31 de diciembre de 2019, pag. 13 al 16
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Con el cambio de la politica de regulacion contable piliblica, adelantado por la Contaduria General
de la Nacion - CGN, las entidades pliblicas del pais fueron clasificadas en cuatro grupos para las
que aplica un nimero igual de normas, lo que implicd definir nuevas politicas para la consolidacion
de estados financieros, en la parte 4 del Manual de Politicas Contables del Municipio adoptado
mediante Decreto No. 2504 del 27 de diciembre de 2020 y sus modificaciones.

En virtud del convenio de cooperacién No. 4600082011 de 2019 suscrito con la CGN, el proceso de
consolidacion adelantado por el Municipio, se ejecuta en el Sistema Consolidador de Hacienda de
Informacién Pablica — CHIP, basado en la metodologia y reglas establecidos por €l ente regulador
considerando las particularidades que establezca ¢l Municipio ¢ incorpora la informacién reportada
por las entidades, de acuerdo al marco normativo que les aplique, en los formularios y fechas
seflaladas por la Contaduria General de la Nacién. No obstante, que la informacion contable para el
proceso de consolidacién se toma del sistema CHIP, el Municipio puede solicitar el envio de
informacion contable por medios diferentes a éste o cualquier tipo de informacion adicional que se
requiera para la consolidacion.

1.4.2 Procedimiento de consolidacion

La consolidacién es un proceso extracontable, que a partir de la informacién reportada por el
Municipio y sus entidades controladas, en el formulario CGN2015_001 Saldos y Movimientos
Convergencia, a través del sistema CHIP, los activos, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos y costos
se presentan como si se tratara de una sola entidad econdmica (entidad controladora y sus entidades
controladas), con independencia a la actividad a la cual se dedique cada entidad.

Considerando que para la consolidacién de estados financieros, el Municipio utiliza el Sistema
Consolidador de Hacienda de Informacion Publica — CHIP, disefiado por el Ministerio de Hacienda
y administrado por la CGN para la consolidacién nacional, el Municipio utiliza la misma
metodologta, cuyo proceso se observa en el siguiente diagrama. °

PROCESO DE CONSOLIDACION DE LA INFORMACION
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5 CGN, Situacidn financiera y resultados consolidados nivel territorial tomo 1, a 31 de diciembre de 2020, pag 55
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1.4.3 Bases v politicas de consolidaciéon del Municipio de Medellin

» Alcance de los estados financieros consolidados

Los estados financieros consolidados, deberan incluir las entidades del Conglomerado Piblico, que
cumplan los siguientes requisitos:

Estar incluida en el ambito de aplicacidén del Régimen de Contabilidad Publica (RCP} expedido
por la Contaduria General de la Nacién.

Que el Municipio tenga control directa o indirectamente, con independencia de que las entidades
controladas sean empresas, entidades de gobierno o sin animo de lucro; asi no estén reconocidas
en los estados financieros del Municipio como inversiones en controladas.

Se entiende que el Municipio ejerce control en las empresas, si se cumplen todos los siguientes
elementos:

v" Poder sobre la empresa: El Municipio tiene poder cuando posee derechos que le otorgan

la capacidad actual de dirigir las actividades relevantes de la controlada, es decir, dirigir
las politicas operativas y financieras de la empresa, con independencia que ese derecho se
origine en la participacion patrimonial.

Derechos a los beneficios variables o exposicién a los riesgos inherentes procedentes
de su participacion en la empresa: Los beneficios sobre los cuales se ejerce control,
pueden ser financieros o no financieros. Los financieros corresponden a los beneficios
economicos recibidos directamente de la empresa controlada, tales como: Distribucién de
dividendos o excedentes, transferencia de activos y ahorro de costos. Los beneficios no
financieros se presentan cuando la actividad que realiza la empresa controlada
complementa o apoya la funcién del Municipio, de forma que contribuya al logro de sus
objetivos y a la ejecucion de sus politicas.

Los riesgos inherentes a la participacion corresponden a todos aquellos que afectan o
puedan afectar la situacién financiera del Municipio, por ejemplo, las obligaciones
financieras asumidas o que potencialmente tendria que asumir el Municipio y la obligacién
de prestar o garantizar la prestacion de un servicio del cual la empresa controlada es la
responsable inicial.

Capacidad de utilizar su poder sobre la empresa para afectar 1a naturaleza o el valor
de dichos beneficios o riesgos. Para el caso de las entidades de gobierno controladas, son
indicios de existencia de control, los siguientes:

o El control administrativo, consagrado en las disposiciones legales, que se materializa
en la capacidad que tiene el Municipio para coordinar funciones, actividades y politicas
de otra entidad.

o La dependencia econémica que se origina en la asignaciéon de recursos para crear
entidades o para garantizar su sostenibilidad.
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Adicionalmente, haran parte de la consolidacion:

v" Las entidades en el exterior, en las que la participacién patrimonial de una o varias
entidades consolidables, directa o indirectamente, sea superior al 50%, se evaluarad la
inclusién de ésta en el proceso de consolidacion, ya sea directamente o por intermedio de
Ia entidad inversora, aplicande la homologacion técnica respectiva.

v" Entidades consolidables que se encuentran en proceso de liquidacion, hasta la culminacion
efectiva de este proceso.

v" Entidades sin 4nimo de lucro (ESAL) en las cuales el 100% de los aportes al patrimonio
los realice el Municipio directamente o a través de sus entidades consolidables.

> Bases de preparacién
Para la consolidacién de estados financieros, se atenderan los siguientes lineamientos:
» Elproceso de consolidacion de estados financieros del Municipio, se llevara a cabo anualmente.

¢ El proceso de consolidacion ejecutado por el Municipio, incorporara la informacién reportada
por las entidades en el sistema CHIP, de acuerdo al marco normativo que les aplique, en los
formularios y fechas sefialadas por la Contaduria General de la Nacién. No obstante, que la
informacion contable para el proceso de consolidacion se tomara del sistema CHIP, el Municipio
podra solicitar el envio de informacién contable por medios diferentes a éste o cualquier tipo de
mformacion adicional que se requiera para la consolidacion.

¢ El Municipio podré evaluar la pertinencia de incluir en la consolidacién informacion
subconsolidada de las empresas que conforman un grupo, en tal caso, serd responsabilidad de 1a
empresa controladora de las mismas, el reporte de informacién al sistema CHIP de acuerdo con
los procedimientos y requisitos establecidos por la Contadurfa General de la Nacion.

¢ Sera responsabilidad de la empresa inversora el reporte de la informacién de las entidades
extranjeras, con la respectiva homologacion al Catdlogo General de Cuentas de la Contaduria

General de la Nacion, y de acuerdo con los procedimientos que para tal efecto establezea el
Mumicipio.

» Para el proceso de consolidacién, no se utilizaréd informacién de aquellas entidades que no
reportaron su informacién en el perfodo correspondiente y por tanto han sido catalogadas en la
Contaduria General de la Nacion, en condicién de entidad omisa.

» Elproceso de eliminacion de las transacciones, operaciones y saldos reciprocos que se presentan
entre las distintas entidades consolidables se realizara de acuerde con los diferentes tipos de
reglas que estructure la Contaduria General de la Nacion.

e El Municipio incluird los activos, pasivos, ingresos, gastos, costos y flujos de efectivo de la
controlada en los estados financieros consolidados y caleculard las participaciones no
controladoras, desde la fecha en que obtenga el control hasta la fecha en que este cese. Una
participacién no controladora es la porcion del patrimonio de una controlada no atribuible,
directa o indirectamente, a la controladora. Los activos, pasivos, ingresos, gastos y costos de la
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controlada se basaran en los valores reconocidos en los estados financieros consolidados en la
fecha de la adquisicion.

» Uniformidad de politicas contables. Las entidades que conforman el Conglomerado Publico
Municipio de Medellin objeto de consolidacion, aplican politicas de acuerdo a los diferentes
marcos normativos establecidos en el Régimen de Contabilidad Publica, por tanto se podran
presentar diferencias que seran objeto de ajustes, cuando estas sean materiales, con el fin de que
sean homogéneas a las politicas del Municipio.

Se consideraran materiales los ajustes que superen el 3% del total del activo consolidado en la
fecha de corte, de lo contrario, se procede a realizar la consolidacion con las cifras reportadas
por cada entidad bajo su marco normativo.

Tampoco se realizardn ajustes a la informacion, cuando resulte impracticable el procesamiento
de los datos por las entidades para determinar los valores a ajustar, para ¢l efecto, la empresa
que presente diferencias en las politicas contables aplicadas, debera certificar las razones que le
impiden suministrar los datos. Se considerardn razones como:

El suministro de datos para efectuar los ajustes en el proceso de consolidacion, representa
esfuerzo adicional para las entidades que se consolidan, toda vez que los mismos deben ser
procesados de manera extracontable, destinando personal y tiempo adicional.

El procesamiento de los datos para realizar el ajuste no estarfa integrado a los sistemas de
informacién, conllevando a su realizacidn manual, lo que representa riesgo de error en la
informacidén que se presenta a los usuarios de la misma.

Los sistemas de informacién contable de las entidades estdn parametrizados de acuerdo a los
requerimientos de la norma que aplica cada una y unificar sus sistemas a la norma que aplica el
Municipio, implicara destinar recursos monetarios que podrian ser significativos versus el
beneficio que este proceso representa directamente a la entidad y al conglomerado

1.5 Limitaciones y deficiencias operativas o administrativas con impacto en el desarrollo
normal del proceso o en la consistencia y razonabilidad de las cifras

Uniformidad de politicas contables

El marco normativo para entidades de gobierno, en el numeral 11 del capitulo VI de la resolucion
533 de 2013, define: “Las politicas contables empleadas para transacciones v otros sucesos
similares ocurridos en circunstancias parecidas serdn uniformes en la preparacién de los estados
Jinancieros consolidados. Cuando las politicas contables de la entidud controlada sean distintas de
las de la entidad controladora y la diferencia en los activos, pasivos, patrimonio, ingresos, gastos
v costos de la entidad controlada medidos con una u otra politica sea material se realizardn los
ajustes a que haya lugar con el fin de que lus politicas contables de la entidad controlada sean
homogéneas con las empleadas por la entidad controladora. La entidad controladora definird, en
sus politicas contables, los criterios empleados para identificar las partidos que, dada la
materialidad de las diferencias originadas por las politicas contables distintas, deban ser objeto de
ajuste”.
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Ante este requerimiento normativo y con el objetivo de elaborar los estados financieros consolidados
para el Municipio de Medellin, se realizé el analisis de las politicas sefialadas en los cuatro (4)
marcos normativos expedidos por el ente regulador y las politicas emitidas en cada una de las
entidades que hacen parte de la consolidacion, donde se identificéd que las politicas son similares en
los marcos normativos, excepto por los signientes casos:

» Inversiones patrimoniales en asociadas. Empresas Pablicas de Medellin bajo la Resolucion 037
de 2017, realiza la medicion posterior al costo, a diferencia de los demas marcos normativos,
donde esta medicion se realiza por el Método de participacion patrimonial. Es de anotar que la
norma para empresas emisoras de valores o que captan o administran ahorro del piblico, permite
la valoracion de las inversiones en asociadas por ambos métodos (Costo y Método de
participacion patrimonial), mientras que el marco normativo para entidades de gobierno, solo
establece para éste caso el método de participacién patrimonial.

* Enlas Propiedades de inversion, se presentan diferencias, ya que el Municipio las mide al Costo,
mientras que en las empresas del Grupo EPM, estan medidas al valor razonable.

Consecuente con lo anterior, se realizaron mesas de trabajo con Empresas Piblicas de Medellin para
determinar si era posible practicar la politica del Municipio y asi suministrar las cifras requeridas
para efectuar los ajustes correspondientes en los estados financieros consolidados. Se realizd un
gjercicio practico con los valores consolidados de las entidades del Municipio v cifras suministradas
por Empresas Piiblicas de Medellin, referentes a los ajustes requeridos para valorar las Propiedades
de mversion, conforme a la politica empleada por el Municipio.

Para el caso de la medicién de las Inversiones en asociadas, en las mesas de trabajo realizadas
Empresas Pablicas de Medellin, informa que no tiene control de las entidades asociadas, lo que
representa dificultad en el calculo del método de participacion patrimonial en caso que la
informacion se debiera reexpresar de forma individual en cada filial v, en las subsidiarias
extranjeras, se realiza el proceso de homologacién de la norma aplicable en el pais origen a la norma
colombiana y realizar un ajuste adicional, seria dispendioso y complejo cuyos resultados podrian
diferir de la realidad. Sin embargo, considerando que éstas son valoradas por el Método de
participacién patrimonial en los estados financieros consolidados del Grupo EPM, se realizé un

gjercicio tomando los valores informados por Empresas Piblicas de Medellin en los estados
financieros consolidados.

Los resultados del ejercicio realizado, evidenciaron que los ajustes a realizar no superarian el 1%
del valor de los activos, razdn por la que se considera que no serfan materiales y su omisién no
afectaria las decisiones que puedan tomar los usuarios de la informacion.

Adicionalmente, se consideran otros aspectos que sustentan la decisién:
» El suministro de los datos para efectuar los ajustes en el proceso de consolidacion, representa
esfuerzo adicional para las entidades que se consolidan, toda vez que los mismos deben ser

procesados de manera extracontable, conllevando a destinar personal y tiempo adicional para
dar cumplimiento a los requerimientos de informacién por parte de la Controladora.

.. o
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e El procesamiento de los datos para realizar el ajuste no estaria integrado a los sistemas de
informacién y se realizaria de forma manual, lo que representa riesgo de error en Ja informacién
que se presenta a los usuarios de la misma.

* Los sistemas de informacion contable de las entidades estdn parametrizados de acuerdo a los
requerimientos de la norma que aplica a cada una y unificar sus sistemas a la norma que aplica
el Municipio de Medellin, implicaria destinar recursos monetarios que podrian ser significativos
versus el beneficio que este proceso representa directamente a la entidad y al Conglomerado.

De acuerdo con los andlisis realizados, se consideraran materiales los ajustes que superen el 3% del
total del activo comsolidado en la fecha de corte, de lo contrario, se procede a realizar la
consolidacidn con las cifras reportadas por cada entidad bajo su marco normativo.

Manual operative de consolidacién

Ante la adopcidn del Manual de Politicas Contables para la consolidacién de estados financieros
expedido mediante Decreto 2504 de 2019 y sus modificaciones, acogiendo lo definido en la norma
de consolidacion contenida en el marco normativo para entidades de gobiemo expedido por la
Contaduria General de la Nacidén, mediante Resolucién 533 de 2015 y sus modificaciones; se
requiere documentar ¢l Manual de consolidacién, que contiene ¢l procedimiento y metodologia
(aspectos funcionales y técnicos), formatos, instructivos, que se requieran para el desarrollo del

proceso y los productos que se generan, de acuerdo con las particularidades del Municipio de
Medellin.

Dado lo anterior, para la consolidacién de los estados financieros con corte al 31 de diciembre de
2020, se tomd como referencia el manual funcional del proceso de consolidacién de la Contaduria
General de la Nacidn, las politicas contables del Municipio y lo definido en los diferentes marcos
normativos vigentes.

Limitantes en la fuente de Ia informacién

La informacién para la consolidacién de los estados financieros con corte al 31 de diciembre de
2020, se tomé de la Gltima informacién trimestral reportada en el CHIP por cada entidad, la cual
puede diferir de la contenida en los estados financieros aprobados por los érganos competentes
(asambleas o juntas directivas) de las empresas, procedimientos que se lleva a cabo con posterioridad
al reporte de informacion de la Contaduria General de la Nacion, que es el 15 de febrero.

NOTA 2. BASES DE PREPARACION, MEDICION Y PRESENTACION UTILIZADAS

2.1 Base normativa

Mediante la Ley 1314 de 2009, ¢l estado colombiano establece como politica, la convergencia de la
regulacion y normalizacion técnica y de manera particular, respeta las facultades regulatorias que
en materia de contabilidad publica tiene a su cargo la Contaduria General de la Nacion.

En desarrollo de estos mandatos, la Contaduria General de la Nacidn, considerando los estudios

realizados, en junio de 2013 publicé la politica de regulacién contable publica contenida en el
documento “Estrategia de Convergencia de la Regulaciéon Contable Pablica hacia las Normas
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Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) v Normas Internacionales de Contabilidad del

Sector Publico (NICSP)”. Producto de los estudios adelantados se definio la siguiente estructura
del Régimen de Contabilidad Pablica (RCP):

v" Referente Teérico y Metodolégico de Ia Regulacién Contable Priblica

El Referente Teérico y Metodoldgico de la Regulacién Contable Piiblica sirve a la CGN para definir
¢l alcance del RCP y desarrollar este instrumento de normalizacién y regulacién de la contabilidad
publica, en el contexto de la convergencia hacia est4ndares internacionales de informacidn
financiera. Este documento se incorpora al RCP mediante la Resolucién 628 del 2 de diciembre de
2015, y se modifica con la Resolucion 456 del 3 de octubre de 2017.

v" Marco Normativo para Empresas que Cotizan en el Mercado de Valores, o que Captan o
Administran Ahorre del Publico

El Marco Normativo para Empresas que Cotizan en el Mercado de Valores, o que Captan o
Administran Ahorro del Piblico es aplicable a las empresas que se encuentran bajo el 4mbito del

Régimen de Contabilidad Publica y a los negocios fiduciarios de empresas publicas, siempre que
estos se consideren negocio en marcha.

Este Marco Normativo esta conformado por: el Marco Conceptual para la Informacién Financiera,

las Normas de Informacién Financiera, el Catalogo General de Cuentas v la Doctrina Contable
Piblica.

El primer periodo de aplicacién de este Marco Normativo fue en el afio 2015, excepto para las
entidades financieras de régimen especial y los fondos de garantias a quienes se les permiti6 su
aplicacién a partir del afio 2016.

Por otra parte, en atencién a la coordinacién entre entidades piiblicas de que trata ] articulo 12 de
la Ley 1314 de 2009 y con el fin de facilitar su consulta y aplicacion, la CGN expidi6 la Resolucién
037 del 7 de febrero de 2017, por la cual se regula el Marco Normativo para Empresas que Cotizan
en el Mercado de Valores, o que Captan o Administran Ahorro del Plblico.

En razén a la coordinacién institucional, el Marco Conceptual para la Informacién Financiera y las
Normas de Informacién Financiera de este Marco Normativo se actualizan anualmente con base en
los decretos que expiden conjuntamente el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y €l Ministerio
de Comercio, Industria v Turismo. Al efecto, la CGN expidié la Resolucidn 056 del 27 de febrero
de 2020 “Por la cual se modifican los articulos 3° vy 4° de la Resolucién 037 de 20177, con el fin de
incorporar a este Marco Normativo el “ANEX0O TECNICO COMPILATORIO Y ACTUALIZADO

1-2019, DE LAS NORMAS DE INFORMACION FINANCIERA, GRUPO 17 del Decreto 2420
de 2015.

El Catdlogo General de Cuentas, incorporado a este marco normativo mediante ¢l articulo 8° de la
Resolucidén 037 del 7 de febrero de 2017, se ha modificado con las resoluciones 397 del 4 de
diciembre de 2017, 587 del 7 de diciembre de 2018, 434 del 26 de diciembre de 2019, 091 del 8 de
mayo de 2020 y 222 del 29 de diciembre de 2020.
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v Marco Normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no
Captan ni Administran Ahorro del Piiblico

El Marco Normativo para Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan ni
Administran Ahorro del Publico es aplicable a las empresas que se encuentran bajo el ambito del
Reégimen de Contabilidad Publica, que se consideran negocio en marcha, que no cotizan en el
mercado de valores, que no captan ni administran ahorro del piblice y que, de acuerdo con la funcién
econdmica que cumplen, se clasifican como empresa.

Este Marco Normativo est4 conformado por el Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion
de Informacién Financiera; las Normas para el Reconocimiento, Medicion, Revelacion y
Presentacion de los Hechos Econdmicos; los Procedimientos Contables; las Guias de Aplicacion; la
Doctrina Contable Plblica; v el Catdlogo General de Cuentas.

El primer periodo de aplicacién de este Marco Normativo fite el afio 2016, excepto para las entidades
que conforman el Sistema General de Seguridad Social en Salud a quienes se les permitié su
aplicacién a partir del afio 2017.

El Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacion de Informacion Financiera y las Normas
para ¢l Reconocimiento, Medicién, Revelacion y Presentacién de los Hechos Econémicos se
incorporan a este Marco Normativo mediante la Resolucidén 414 del 8 de septiembre de 2014. El
Marco Conceptual se ha modificado mediante la Resolucién 168 del 14 de octubre de 2020 y las
Normas mediante las resoluciones 607 del 14 de octubre de 2016, 047 del 19 de febrero de 2019,
426 del 23 de diciembre de 2019 v 219 del 29 de diciembre de 2020. Importante mencionar que unas
pocas empresas (6) de este grupo aplican las NIIF para Pymes solamente para los propositos y
efectos de lo establecido en el articulo 2 de la resolucidén 414 del 8 septiembre de 2014.

El Catélogo General de Cuentas, incorporado a este Marco Normativo mediante la Resolucion 139
del 24 de marzo de 2015, se ha modificado mediante las resoluciones 466 del 19 de agosto de 2016,
596 del 4 de diciembre de 2017, 586 del 7 de diciembre de 2018, 433 del 26 de diciembre de 2019,
091 del 8 de mayo de 2020, 170 del 15 de octubre de 2020 v 222 del 29 de diciembre de 2020, asi
como con resoluciones mediante las cuales se han expedido procedimientos.

Como parte de los desarrollos instrumentales que orientan la aplicacién de las normas a casos
particulares, se han incorporado los siguientes procedimientos contables:

No. Procedimiento Acto administrative que
incorpora o modifica
1 | Procesos judiciales, arbitrajes, conciliaciones Resolucién 310 del 31 de
extrajudiciales y embargos sobre cuentas bancarias julio de 2017

Resoluciones 079 del 20

2 | Recursos entregados en administracion de marzo de 2019 y 092
del § de mavo de 2020

3 | Prestacion de servicios de salud Resolucion 058 del 27 de
febrero de 2020 j

Asi mismo, se han publicado las siguientes guias de aplicacion: Definicidn de politicas contables;
Presentacién de estados financieros; Deterioro del valor de propiedades, planta y equipo;
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Depreciacién por componentes y sustitucion de componentes; Ingresos a partir del grado de avance;
Inversiones de administracién de liquidez en titulos de deuda; Subvenciones no monetarias; Costos
de financiacion; Subvenciones monetarias; y Deterioro y baja en cuentas de las cuentas por cobrar.

¥v" Marco Normativo para Entidades de Gobierno

El Marco Normativo para Entidades de Gobierno es aplicable a las entidades que se encuentran bajo
el ambito del Régimen de Contabilidad Piblica, que se consideran entidades en marcha y que, segin
su funcién econdmica, se clasifican como entidades de gobierno.

Este Marco Normativo estd conformado por: el Marco Conceptual para la Preparacion y
Presentacién de Informacion Financiera; las Normas para el Reconocimiento, Medicidn, Revelacidon
y Presentacion de los Hechos Econdmicos; los Procedimientos Contables; las Guias de Aplicacion;
la Doctrina Contable Piblica; y el Catélogo General de Cuentas.

El primer periodo de aplicacién de este Marco Normativo fue en el afio 2018.

El Marco Conceptual para la Preparacién y Presentacién de Informacién Financiera y las Normas
para el Reconocimiento, Medicidén, Revelacién y Presentacion de los Hechos Econdmicos se
incorporan a este Marco Normativo mediante la Resolucién 533 del 8 de octubre de 2015. El Marco
Conceptual se ha modificado mediante la Resolucién 167 del 14 de octubre de 2020 y las Normas
mediante las resoluciones 113 del 1 de abril de 2016, 484 del 17 de octubre de 2017, 582 del 6 de
diciembre de 2018, 131 del 13 de mayo de 2019, 319 del 1 de octubre de 2019, 368 del 29 de octubre
de 2019, 425 del 23 de diciembre de 2019 y 218 del 29 de diciembre de 2020.

El Catalogo (seneral de Cuentas, incorporado a este Marco Normativo mediante la Resolucion 620
del 2 de diciembre de 2015, se ha modificado mediante las resoluciones 468 del 19 de agosto de
2016, 598 del 4 de diciembre de 2017, 585 del 7 de diciembre de 2018, 432 del 26 de diciembre de
2019, 091 del 8 de mayo de 2020 y 221 del 29 de diciembre de 2020, asf como con resoluciones
mediante las cuales se han expedido procedimientos.

Como parte de los desarrollos instrumentales que orientan la aplicacién de las normas a casos
particulares, se han incorporado los siguientes procedimientos contables:

| No. Procedimiento Acto administrativo que incorpora o
modifica

1 1 Recursos del Sisterma General de Regalias Resoluciones 470 del 18 de agosto de
2016 y 191 dei 30 de noviembre de
2020

2 | Operaciones interinstitucionales Resolucion 006 del 11 de enero de
2017

3 : Procesos judiciales, arbitrajes, conciliaciones Resolucion 116 del 6 de abril de 2017

| extrajudiciales y embargos sobre cuentas bancarias
4 . Recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud | Resoluciones 135 del 8 de mayo de
: 2018, 427 del 23 de diciembre de 2019
y 177 del 30 de octubre de 2020
5 | Recursos entregados en administracién Resoluciones 386 del 3 de octubre de
' 2018 v 090 del § de mayo de 2020
& | Contabilidad del Fondo Nacional de Pensiones de las | Resolucion 428 del 12 de octubre de
. Entidades Territoriales 1 2018
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No. Procedimiento Acto administrativo que incorpora o
modifica

7 | Porcentaje ambiental, sobretasa ambiental y porcentaje de | Resolucién 593 del 11 de diciembre de
la tasa retributiva o compensatoria 2018

8 | Acuerdes de concesion de infraestructura de transporte Resolucidn 602 del 13 de diciembre de
2018

% | Fondo de Estabilizacién de Precios de los Combustibles Resolucion 048 del 19 de febrero de
2019

10 | Garantias financieras otorgadas Resolucion 252 del 02 de agosto de
2019

11 | Planes departamentales de agua y saneamiento basico Resolucion 287 del 27 de agosto de
2019

12 | Pasivo pensional y recursos que lo financian Resoluciones 320 del 1 de octubre de

2019 v 195 del 3 de diciembre de 2020

13 | Combinacitn y el traslado de operaciones Resolacion 057 del 27 de febrero de
2020

14 | Recursos que el Fondo Unico de Tecnologfas de la | Resolucidn 169 del 14 de octubre de
Informacién vy las Comunicaciones transfiere a los | 2020

operadores pitblicos del servicio de televisidn

15 | Sistemas integrados de tramsporte masivo de pasajeros | Resolucidn 226 del 29 de diciembre de

gestionados a través de entes gestores 2020

Asi mismo, se han publicado las siguientes guias de aplicacion: Depreciacion por componentes
y sustitucién de componentes, Inversiones de administracién de liquidez en titulos de deuda y
Transferencias no monetarias.

¥" Marco Normativo para Entidades en Liquidacion

El Marco Normativo para Entidades en Liquidacién es aplicable a las entidades que se
encuentran bajo el ambito del Régimen de Contabilidad Pablica sobre las cuales exista un acto
que ordene su supresion o disolucién con fines de liquidacién.

Este Marco Normativo estd conformado por el Marco Conceptual para la Preparacién y
Presentacion de Informacién Financiera; las Normas para el Reconocimiento, Medicién,
Revelacion y Presentacion de los Hechos Econdmicos; los Procedimientos Contables; las Guias
de Aplicacién; la Doctrina Contable Publica; y el Catdlogo General de Cuentas.

El primer periodo de aplicacion de este Marco Normativo fue en el afio 2018.

El Marco Conceptual para la Preparacion y Presentacién de Informacién Financiera y las
Normas para el Reconocimiento, Medicién, Revelacién y Presentacién de los Hechos
Econdémicos se incorporan a este Marco Normativo, mediante la Resolucion 461 de 2017. El
Marco Conceptual se ha modificado mediante la Resolucion 220 del 29 de diciembre de 2020 y

las Normas mediante las resoluciones 555 del 28 de noviembre de 2018 v 220 del 29 de
diciembre de 2020.

De igual manera, para el registro y reporte de informacion de estas entidades a la CGN, se
expidio la Resolucion 611 del 14 de diciembre de 2017 "Por la cual se incorpora, en el Marco
Normativo para Entidades en Liquidacion, el Catilogo General de Cuentas”, el cual ha sido
modificado con las resoluciones 584 de 2018, 435 de 2019 y 224 de 2020.

Pigina 24 de222



Alcaidia de Medellin

Como parte de los desarrollos instrumentales que orientan Ia aplicacién de las normas a casos
particulares, se ha incorporado el siguiente procedimiento contable:

No. Procedimiento Acto administrative que incorpora
I | Proceso de Hquidacién Resolucion 225 del 29 de diciembre de
2020

v" Proceso contable y sistema documental contable

En la regulacion del proceso contable, se definen sus etapas con el propésito de que los hechos
econdmicos sean registrados conforme a los criterios de reconocimiento, medicidn, revelacién
y presentacion establecidos en los respectivos marcos normativos, de tal manera que la

informacién financiera que se genere atienda las caracteristicas cualitativas definidas en los
mismos.

Por su parte, la regulacitn del sistema documental contable, desarrolla los aspectos que tienden
a garantizar la inalterabilidad, integridad, verificabilidad, seguridad v conservacién de la

informacién financiera, regulando aspectos relativos a los soportes, comprobantes y libros de
contabilidad, entre otros.

La Norma de Proceso Contable y Sistema Documental Contable se incorpord en el Régimen de
Contabilidad Pfiblica, mediante la Resolucion 525 del 13 de septiembre de 2016. Esta Norma se

ha modificado mediante las resoluciones 385 del 3 de octubre de 2018 y 625 del 28 de diciembre
de 2018.

v" Procedimientos transversales

Los procedimientos transversales regulan aspectos que contribuyen a la administracién,

salvaguarda y calidad de la informacién, asi como otros aspectos que no son abordados por los
MArcos normativos.

Los procedimientos transversales que se ha expedido son los siguientes: Bvaluacién del control
interno contable (Resolucién 193 del 5 de mayo de 2016); Preparacién y publicacién de los
informes financieros y contables mensuales (Resolucion 182 del 19 de mayo de 2017); v
Elaboracién del informe contable cuande se produzca cambio de representante legal
(Resolucién 349 del 17 de septiembre de 2018; y Agregacién de informacion, diligenciamiento
y envio de los reportes de la categorfa informacién contable pablica - convergencia a la CGN,
a traves del CHIP (Resolucion 159 del 10 de junio de 2019).6

2.2 Periodo cubierto por los estados financieros consolidados
Los estados financieros consolidados comprenden: Estado de Situacion Financiera, Estado de

Resultados, Estado de Cambios en el Patrimonio y Notas a los Estados Financieros del periodo
contable 2020, El Municipio prepara la consolidacién bajo las politicas contables definidas

5 CGN, Situacion financiera y resultados consolidades nivel territorial tomo 1, 2 31 de diciembre de 2020, pig. 403 46
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seglin el marco normativo para entidades de gobierno, presentandose de forma comparativa
2020 - 2019.

De conformidad con la Resolucién No. 033 del 20 de febrero de 2020 expedida por la Contaduria

General de la Nacin, el plazo para preparar y presentar el Estado de flujos de efectivo consolidado
fue aplazado hasta el afio 2022.

Los estados financieros mencionados anteriormente fueron aprobados para su publicacién en el mes
de junio de 2021, mediante la firma de los responsables.’

2.3 Bases de medicion

Los estados financieros consolidados del Municipio han sido preparados sobre las bases de medicién
definidas en los diferentes marcos normativos aplicable a cada entidad, los cuales guardan bastante
similitud ente ellos. En los casos en los que la base de medicidén difiere por las particularidades
propias de cada entidad, se pueden identificar por la clasificacién segin el Catdlogo General de
Cuentas (por ejemplo, cuentas por cobrar medidas a costo amortizado y propiedades de inversion a
valor razonable).

Por regla general, los hechos econdémicos son reconocidos aplicando el principio contable de
causacion o devengo.

Las bases de medicidn aplicables a los activos en los estados financieros separados e individuales
de las entidades objeto de consolidacion son:

> Bases de medicion aplicables a los activos

Costo. Corresponde, bien al importe de efectivo o equivalentes al efectivo pagados, o bien al valor
de la contraprestacién entregada, para la adquisicién, produceidn, construccién o desarrollo hasta
que este se encuentre en condiciones de utilizacién o enajenacion. Esta base es la regla general para
la medicion inicial de la mayoria de los conceptos que conforman los activos del consolidado, tales
como: propiedades, planta y equipo, bienes de uso piiblico, activos intangibles y cuentas por cobrar.

Costo reexpresado. Corresponde a la actualizacion del costo de los activos con el fin de
reconocer cambios de valor ocasionados por la exposicion a fendmenos econémicos exogenos.
Se emplean: la tasa de cambio de la moneda extranjera, los pactos de ajuste, la unidad de valor
real ¢ cualquier otra modalidad admitida formalmente. Esta base se utiliza para el
reconocimiento y actualizacidén de derechos o recursos expresados en moneda extranjera, o que
estén afectos a una unidad de valor real como las Unidades de Valor Tributario (UVT).

Costo amortizado. Corresponde al valor inicial del activo més el rendimiento efectivo menos
los pagos de capital e intereses menos cualquier disminucion por deterioro del valor. Se utiliza
esta base para el reconocimiento de activos, tales como préstamos por cobrar ¢ inversiones de
administracion de liquidez que se conservan hasta el vencimiento.

7 Alcaidia de Medellin, Estados financiercs agregades 31 de diciembre de 2020 pag. 28
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Costo de reposicion. Corresponde a la contraprestacién mas baja requerida para reemplazar el
potencial de servicio restante de un activo o los beneficios econémicos incorporados a este.
Seglin este criterio, los activos se miden por los recursos que se tendrian que sacrificar para
reponerlos y que proporcionen el mismo potencial de servicio o los beneficios econdémicos del
activo existente.

Valor de mercado. Valor por el cual un activo puede ser vendido en una transaccion realizada
en condiciones de independencia mutua, entre partes interesadas y debidamente informadas.
Este valor debe obtenerse en un mercado abierto, activo y ordenado.

Valor presente. Corresponde al valor que resulta de descontar los flujos futuros de efectivo que
se espera genere el activo durante el curso normal de las actividades de la entidad. Los flujos
futuros descontados pueden ser flujos netos de entradas o salidas de efectivo, en tal caso el valor
presente corresponde a un valor presente neto.

Valor neto de realizacién. Es el valor que la entidad puede obtener por la venta de los activos
menos los costos estimados para terminar su produccidn v los necesarios para llevar a cabo su

venta. No requiere un mercado abierto, activo y ordenado o la estimacion de un precio en dicho
mercado.

> Bases de medicion aplicables a los pasivos

Las bases de medicién aplicables a los pasivos en los estados financieros separados e
ndividuales de las entidades objeto de consolidacién son:

Costo. Es el valor de los recursos recibidos a cambio de la obligacién asumida. Esta base es la
regla general para la medicidn inicial de la mayoria de los conceptos que conforman los pasivos
del consolidado, tales como cuentas por pagar, Beneficios a los empleados de corto plazo.

Costo reexpresado. Corresponde a la actualizacidon del costo de los pasivos con el fin de
reconocer cambios de valor ocasionados por la exposicidn a fendmenos econémicos exdgenos.
Para tal efecto, se emplea la tasa de cambio de la moneda extranjera, los pactos de ajuste, la
unidad de valor real o cualquier otra modalidad admitida formalmente,

Costo amortizado. Corresponde al valor inicial del pasivo mas el costo efectivo menos los
pagos de capital e intereses. Se utilizan en la medicién de instrumentos financieros como
préstamos y cuentas por pagar.

Costo de cumplimiento. Representa la mejor estimacién de los costos en que la entidad
incurriria para cumplir las obligaciones representadas por el pasivo. Se utiliza en la medicion de
pasivos por provisiones y garantias.

Valor de mercado. Es ¢l valor por el cual un pasivo podria ser transferido en una transaccién
realizada en condiciones de independencia mutua, entre partes interesadas y debidamente
informadas. Este valor debe obtenerse en un mercado abierto, activo y ordenado.
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Valor presente. Corresponde al valor que resulta de descontar los flujos de efectivo futuros
necesarios para la cancelacion de un pasivo. Los flujos descontados pueden ser flujos netos de
salidas o entradas de efectivo, en tal caso el valor presente corresponde a un valor presente neto.

Es importante sefialar que las empresas, principalmente las que cotizan en el mercado de valores
0 que captan o administran ahorro del ptblico, teniendo en cuenta que aplican las Normas de

Informacién Financiera colombianas (NIIF), utilizan en algunas de sus mediciones el valor
razonable,

Mediciones a valor razonable. El valor razonable es el precio que se recibiria al vender un
activo o se pagaria para transferir un pasivo en una transacci6én ordenada entre participantes del
mercado en la fecha de valoracién. Se basa en la presuncién de que la transaccidn para vender
el activo o transferir el pasivo tiene lugar en el mercado principal del activo o pasivo o en
ausencia de un mercado principal en el mercado mds ventajoso. Un activo o un pasivo es medido

utilizando los supuestos que los participantes del mercado actlian en su mejor interés econdmico
para fijar su precio. 8

2.4 Moneda de presentacion, redondeo y materialidad

Moneda de presentacion

La moneda funcional y de presentacién a los estados financieros utilizada por el Municipio es el
peso colombiano, excepto cuando en particular se sefiale o indique lo contrario.

Redondeo de las cifras en los estados financieros consolidados y en las notas

Las cifras tomadas para la consolidacidn, seglin el formulario reportado por las entidades en el
sistema CHIP, se presentan en pesos colombianos. Sin embargo, en la estructura de los estados
financieros consolidados se expresan en miles de pesos sin decimales. En las diferentes tablas y

graficos que se utilicen en las notas a los mismos, las cifras expresadas en porcentaje se muestran
con un decimal.

Materialidad o importancia relativa

Para efectos de revelacion, se incluird una descripeion de las partidas en las cuales la participacién
de una cuenta represente el 20% o méds de la clase a la que pertenece.

Se realizardn ajustes por diferencias en politicas contables, cuando estos superen el 3% del total del
activo consolidado en la fecha de corte, de lo contrario, se procedera a realizar la consolidacion con
ias cifras reportadas por cada entidad bajo su marco normativo.

A nivel individual, las entidades tienen la potestad de establecer su propia materialidad para la
presentacion de cifras y conceptos, bien en el cuerpo de los estados financieros o en las respectivas

revelaciones o notas, para conceptos tales como: reconocimiento de activos, reexpresién de estados
financieros, avaluacién de mdicios de deterioro.

& CGN, Situacién financiera y resultades consclidados nivel territarial tomo 1, a 31 de diciembre de 2020, pig. 802 94
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2.5 Tratamiento de la variacién moneda extranjera

Teniendo en cuenta que el proceso de consolidacion depende de la informacién reportada por las
entidades contables puiblicas, en este proceso no se realizan tratamientos especiales sobre
operaciones en moneda extranjera, dado que el reporte de la informacién que realiza cada una de las
entidades publicas se hace en la moneda del pais, es decir, el peso colombiano.

2.6 Hechos posteriores al cierre del periode contable

En los estados financieros presentados por cada una de las entidades, las siguientes revelan
informacion relacionada con hechos ocurridos después del cierre contable del periodo 2020.

v Empresa para la Seguridad Urbana

“La empresa para la Seguridad Urbana ESU, ha considerado realizar cambios en el objeto y la
denominacion social y ahondar también en proyectos tecnolégicos, proyectos de comunicacion
inalambricos y de telecomunicaciones, la intencion es brindar soluciones integrales de seguridad,
tecnologia, servicios de redes y telecomunicaciones, gestion wrbana y del riesgo a entidades del
orden nacional e internacional, a través de la comercializacién de bienes y servicios mediante
alianzas, convenios, contratos, cooperacion intersectorial y actividades permitidas por la ley, para
contribuir a la trasformacion social, la innovacion, la investigacion, el desarrollo econdmico y
ambiental de las ciudades v territorios " ®

v" Empresas Varias de Medellin S.A.

“Mediante Resolucion 222 de febrero 11 de 2021 el Ministerio del trabajo Direccion Territorio de
Antfioguia resolvié un procedimiento administrativo sancionatorio en contra de EMPRESAS
VARIAS DE MEDELLIN por incumplimiento a la normatividad laboral, esto de conformidad con
lo dispuesto en el articulo 63 de la ley 1529 de 2010 que indica * El personal requerido en toda
institucion y/o empresa publica y/o privada para el desarrollo de las actividades misionales
permanentes no podrd estar vinculado a través de Cooperativas de Servicio de Trabajo Asociado
que hagan intermediacion laboral o bajo ninguna otra modalidad de vinculacién que afecte los
derechos constitucionales, legales y prestacionales consagrados en las normas laborales vigentes.

La sancion estd cuantificada en 8726.820 y se califica como probable, registrado para la vigencia
del 202173

v Empresas Pablicas de Medellin

“Sancion ambiental de la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales - ANLA al Proyecto
Hidroeléctrico ltuango:

El 15 de enero de 2021, la ANLA emitié la Resolucidn N°00172 que confirma en su integridad la
decision adoptada en el articulo primero de la Resohicion N°2854 del 30 de diciembre de 2019, por
la cual se impone una sancion ambiental por $3.510 y se toman otras determinaciones, en hechos
u omisiones ocurridos en el marco del desarrollo del proyecto “Construccion, llenado y operacién

§ Empresa para la Seguridad Urbana, Estades Financieros Comparativos Diciembre 2020, pag. 10
 Empresas Varias de Medellin, Estados financieros y revelaciones al 31 de diciembre de 2020 y 2019, pag 101
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del proyecto hidroeléctrico Pescadero — Ituango”. Dicha sancidn no representa ajuste a las cifras
de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2020, debido a que se encontraba
reconocida por la misma cuantia como un pasivo por provision. (Cifras en millones de pesos)

Reparacion directa Movimiento Rios Vivos Colombia:

Mediante solicitud de reparacion directa, 632 personas individualizadas, que pertenecen al
Movimiento Rios Vivos buscan que previa declaratoria de responsabilidad frente a la presunta
violacién de derechos ambientales, culturales, sociales y humanos, asi como frente a la afectacion
de la economia solidaria y condiciones de vida de la poblacicn con ocasion del proyecto
Hidroeléctrico Ttuango y la contingencia que se presentd en el mismo, ademds de la asuncién por
parte de todas las entidades demandadas de medidas de satisfuccion en favor de las comunidades
afectadas, se reconozcan y paguen todos los perjuicios patrimoniales y extrapatrimoniales causados
a cada uno de los convocantes (demandantes). El monto de las pretensiones asciende a $705.8547.1/
(Cifras en millones de pesos)

2.7 Presentacion de los Estados Financieros Consolidados

El juego de estados financieros consolidados, para el afio 2020, comprende: Estado de situacién
financiera, Estado de resultados, Estado de cambios en el patrimonio y Notas a los estados
financieros. Los estados financieros se presentan de forma comparativa con el periodo
inmediatamente anterior.

Los estados financieros se preparan a partir de la hoja de trabajo generada en el proceso de
consolidacion, en el sistema CHIP.

La estructura de los estados financieros consolidados conserva los lineamientos establecidos en el
marco normativo para entidades de gobierno, asi:

» Estado de situacion financiera

El estado de situacién financiera consolidado, incluye partidas que presentan los siguientes importes:
a) efectivo y equivalentes al efectivo; b) inversiones de administracién de liquidez; ¢) cuentas por
cobrar por fransacciones sin contraprestacion; d) cuentas por cobrar por transacciones con
contraprestacio; e) preéstamos por cobrar; f) inventarios; g) inversiones en controladas, asociadas y
negocios conjuntos; h) propiedades, planta y equipo; i) propiedades de inversién; j) activos
intangibles; k) activos biologicos; 1) cuentas por pagar; m) préstamos por pagar; n) titulos emitidos:
0) provisiones; p) pasivos por beneficios a los empleados; q) pasivos y activos por impuestos

corrientes; ) pasivos y activos por impuestos diferidos; y s) participaciones no controladoras
presentadas dentro del patrimonio.

Las cuentas de orden deudoras contingentes, de control vy fiscales, asi como los saldos de 1as cuentas
de orden acreedoras contingentes, de control y fiscales, se presentan a continuacion de los activos,
pasivos y patrimonio. Los activos y pasivos se presentan clasificados en corrientes y no corrientes.

Los saldos de operaciones reciprocas (saldos por conciliar) se presentan al final de cada elemento
de los estados financieros, como valores disminuyendo los activos, pasivos, patrimonio.

1 Empresas Plblicas de Medellin E.8.P., Estados financieros separados y notas, pig, 148
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Los conceptos de Beneficios a empleados a largo plazo y posempleo, se presentan como un valor
neto de deducir los activos reconocidos como Plan de activos para beneficios empleados, segim
corresponda, en cumplimiento de la normatividad contable.

¥ Estado de resultados

El estado de resultados consolidado presenta las partidas de ingresos, gastos y costos de la entidad,
con base en el flujo de ingresos generados y consumidos durante el periodo, e incluye partidas que
presentan, entre ofros, los siguientes importes: a) los ingresos sin contraprestacion; b) los ingresos
con contraprestacion; ¢) los gastos de administracion y operacion; d) los gastos de ventas; e) el gasto
publico social; f) el costo de ventas; g) las ganancias y pérdidas que surjan de la baja en cuentas de
activos; h) la participacién en el resultado del periodo de las controladas, asociadas v negocios
conjuntos; ¢ 1) los costos financieros.

Los saldos de operaciones reciprocas, en el estado de resultados se presentan después de las partidas
de cada elemento, es decir, de ingresos, gastos y costos de ventas.

> Estado de cambios en el patrimonio

El estado de cambios en el patrimonio presenta las variaciones de las partidas del patrimonio en el
periodo contable. Este incluye la siguiente informacion: a) cada partida de ingresos y gastos del
periodo que se haya reconocido directamente en el patrimonio, segin lo requerido por otras normas,
y ¢l total de estas partidas; b) el resultado del periodo mostrando, de forma separada, los importes
totales atribuibles a las participaciones no controladoras y a la entidad controladora; y ¢) los efectos
de la aplicacién o reexpresion retroactiva reconocidos de acuerdo con la Norma de politicas

contables, cambios en las estimaciones contables y correccidn de errores, para cada componente de
patrimonio.

» Notas a los estados firancieros consolidados

Las notas a los estados financieros son descripciones o desagregaciones de partidas de los estados
financieros presentadas en forma sistematica, que incluyen informacion sobre las bases de
preparacion y politicas contables utilizadas, e informacién adicional relevante que permita entender
los estados financieros. Se referencia cada partida incluida en los estados financieros con
infermacién relacionada en las notas. Entre otras se revela informacién general relativa a la funcidn
del Municipio de Medellin, cobertura de consolidacion, descripcidn del proceso de consolidacién,
limitaciones y deficiencias generales de tipo operativo o administrativo que tuvieron impacto en el
desarrollo normal del proceso de consolidacion, base normativa aplicable, bases de medicién, juicios
y estimaciones realizadas, resumen de las politicas contables utilizadas; y notas especificas con
descripciones o desagregaciones de partidas de los estados financieros presentados.

Para cada uno de los estados financieros consolidados se revelardn en primera instancia las cifras
agregadas y el efecto de las climinaciones realizadas, las principales entidades ptblicas que
participan de determinados conceptos y cifras reportadas, que sean significativas para los mismos,
y las situaciones reveladas por entidades que ameriten destacarse.
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No se presenta detalle del saldo reportado por las Filiales Extranjeras de Empresas Pablicas de

Medellin, dado que por su normatividad local, no estin obligadas a la presentacién de estados
financieros y sus respectivas notas.

NOTA 3. JUICIOS, ESTIMACIONES, RIESGOS Y CORRECCIONES CONTABLES
3.1 Principales juicios y supuestos

Para la preparacion de los estados financieros se requiere la utilizacién de juicios, estimaciones y
supuestos que permitan determinar las cifras de activos, pasivos, ingresos y gastos, asi como la
aplicacién de politicas contables, y pueden tener un efecto significativo en los valores reconocidos
en los estados financieros.

Considerando que el proceso de consolidacién que adelanta el Municipio de Medellin, se realiza con
la informacién reportada a la Contaduria General de la Nacion, la cual es certificada por los gerentes
piiblicos y contadores de cada entidad, se infiere que los juicios y estimaciones son incorporados en
dichas cifras por las entidades, en aplicacion y observancia del respectivo marco normativo que les
corresponde, por tanto el Municipio no interviene las cifras reportadas.

Las estimaciones y juicios empleados por las entidades se basan en la informacién fiable disponible
y en téenicas o metodologias apropiadas y pueden diferir de los resultados reales posteriores. Los
efectos que se deriven de un cambio en una estimacion contable se aplicardn de manera prospectiva
afectando el resultado del periodo del cambio y de los periodos firturos.

A continuacion se describe, de manera general, los juicios significativos realizados por las entidades.

* Vida itil y valor residual de las propiedades, planta y equipo, bienes de uso priblico,
propiedades de inversion y activos intangibles

En las suposiciones e hipdtesis que se utilizan para la determinacion de las vidas utiles se consideran
aspectos técnicos tales como: utilizacion prevista del activo evaluada con referencia a la capacidad
0 al producto fisico que se espere de este; el desgaste fisico esperado, que depende de factores
operativos, tales como: programa de reparaciones y mantenimiento, cuidado y conservacién que se
le da al activo mientras no se estd utilizando; estadisticas de falla; condiciones ambientales y entorno
operacional; recomendaciones de fabricante; obsolescencia técnica o comercial procedente de los
cambios o mejoras en la produccién, o de los cambios en la demanda del mercado de los productos
0 servicios que se obtienen con el activo; patrén de consumo de los beneficios econémicos futuros
vy los limites legales o restricciones similares sobre el uso del activo, como, las fechas de caducidad
de los contratos de arrendamiento relacionados, disefio estructural del pavimento; tiempo durante el
cual se espere utilizar un activo intangible.

Para la determinacion del valor residual se consideran aspectos tales como: valores de mercado,
revistas de referencia, datos historicos de venta, informacién relacionada con el uso esperado del
activo o los cambios ocurridos en este; nivel de desgaste esperado v sucedido en éste que sea de
caracter significativo; avances tecnologicos; cambios en los precios de mercado; existencia de un
compromiso formal por parte de un tercero para comprar el activo al final de su vida util; existencia
de un mercado activo para el bien, pudiendo determinar el valor residual con referencia a ese
mercado y siendo probable que este mercado existird al final de la vida 1til del activo.
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* Deterioro del valor de los activos

Para determinar st hay indicios de deterioro de valor de los activos, se recurre entre otras, a las
siguientes fuentes externas e internas: entorno legal, tecnologico o de politica gubernamental en los
que operan las entidades, valor de mercado de los activos, dafios fisicos que disminuyen
significativamente la capacidad de los bienes de uso piblico para prestar servicios, obsolescencia,
cambios significativos en el grado de utilizacién del activo, disminucidn de la vida Gtil, suspension
de construccion del activo, disminucion de la capacidad del activo para suministrar bienes o
Servicios.

¢ Determinacion del deterioro de cartera

- Empresas Piblicas de Medellin, para el calculo de la pérdida crediticia esperada se le asigna a
cada obligacién una probabilidad individual de no pago que se calcula a partir de un modelo de
probabilidad que involucra variables sociodemograficas, del producto y de comportarmiento.

El modelo se aplicard con base en la tabla de puntajes (Scorecard) desarrollada teniendo en
cuenta la mformacion de la empresa. Se definen los modelos de acuerdo con la informacion
disponible y las caracteristicas de los grupos poblacionales para cada uno. Si bien la metodologia
se aplica a todas las cuentas con saldo, se debe tener en consideracién algunas exclusiones como:
cuentas castigadas; autoconsumos; contribuciones; alumbrado piblico y en general cobros de
terceros. Para su célculo, previamente se define el momento a partir del cual se considera que
una obligacion se incumplié v no se recuperara.

- La estimacién del deterioro de la ESE Metrosalud, se basa en el anélisis individual de la
recuperabilidad y aplicando la politica de deterioro definida en la entidad.

- El Hospital General de Medellin, evalia al final de cada periodo sobre si existe evidencia
objetiva de que una cuenta por cobrar medida a costo amortizado estd deteriorada. La
Administracién considera supuestos como, sin limitarse a, dificultades financieras del deudor,
infracciones en cldusulas contractuales, probabilidad de quiebra o reestructuracién financiera
del deudor, entre otras. Si existe cualquier evidencia de deterioro, el valor de la pérdida se mide
como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo
futuros estimados, excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se haya incurrido,
descontada con la tasa de interés efectiva original del activo financiero. Por su parte, cuando la
tasa de descuento debe ser estimada, se toman tasas de mercado que reflejan el valor del dinero
en el tiempo y el rendimiento por el riesgo asociado al activo.

- La Empresa de Desarrollo Urbano, considera la situacién de cada deudor a la fecha del estado
financiero asi como sus caracteristicas, vencimientos, dificultades financieras, ambiente
economico en el que se desenvuelve, entre otros. La Empresa posee informacion financiera
actualizada de cada uno de sus clientes. Basado en dichos analisis e informacion, para cada
deudor, se realiza la estimacién de los flujos futuros esperados a recibir los cuales se descuentan
a la tasa de interés efectiva original del deudor hallando, de esta forma, el valor presente de los
mismos ¢l cual es comparado con el valor en libros siendo la diferencia el deterioro de valor. El
deterioro de valor de los deudores puede modificarse en un futuro por situaciones econdmicas,
legales y de mercado que afecten los deudores y su futuro pago.

Pagina 33 dezzz\i@/



1020439284

Alcaidia de Mlin
- El Municipio medira el deterioro de las cuentas por cobrar como el exceso del valor en libros de

la cuenta o préstamo por cobrar con respecto al valor presente de sus flujos de efectivo futuros
estimados (excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se haya incurrido).

En el caso de los impuestos por cobrar, se tomara como tasa de descuento la de los TES con
plazos similares a los estimados para la recuperacion de los recursos. Para las demas cuentas por
cobrar se utilizard como factor de descuento la tasa DTF {Depésito a término fijo) teniendo en
cuenta que esta tasa representa el costo de oportunidad en el que incurren el Municipio por la
falta de disponibilidad de estos recursos.

La matriz de deterioro es el resultado de un andlisis histérico de tendencias de pago y de
recuperabilidad de las cuentas por cobrar y préstamos por cobrar, en la cual se establecen
porcentajes de incumplimiento promedio por edades para cada agrupacién. En este caso, el
deterioro correspondera al valor resultante del producto de los porcentajes de incumplimiento y
el valor de la transaccion (neto de cualquier pago parcial, cuando a ello haya lugar) de las cuentas
por cobrar, menos cualquier pérdida por deterioro del valor previamente reconocido.

* Provisiones y pasivos contingentes

En el proceso de evaluacidn para determinar el valor de provisiones y pasivos contingentes, se
consideran criterios, como: Calificacion del proceso por el “Juicio de experto” de los profesionales
de las areas encargadas en cada entidad; existencia de jurisprudencia de las altas cortes que se
aplique al caso concreto, existencia de casos similares, garantias existentes al momento de la
ocurrencia de los hechos; riesgo de pérdida del proceso por relevancia juridica de las razones de
becho y de derecho expuestas por el demandante; riesgo de pérdida del proceso asociado a la
contundencia, congruencia y pertinencia de los medios probatorios que soportan la demanda;
presencia de riesgos procesales y extraprocesales y riesgo de pérdida del proceso asociado al nivel

de jurisprudencia, permitiendo obtener la probabilidad de fallo en contra del Estado asociada a cada
PIoceso.

» Beneficios a los empleados

Beneficios a los empleados a largo plazo. Para aplicar la medicién actuarial de los beneficios a
empleados a largo plazo, se consideran una serie de variables como proyeccién de incremento
salarial, rotacion de personal o porcentaje de permanencia, edad de retiro forzoso, entre otras, que
dependen de las caracteristicas de la respectiva némina.

Beneficios posempleo. En la medicidén del pasivo por beneficios posempleo se utilizan suposiciones
actuariales, las cuales comprenden suposiciones demograficas y financieras, que tienen relacidén con
los siguientes elementos: expectativa de vida del beneficiario, tasas de rotacion de empleados,
incapacidades, retiros prematuros, tasa de descuento, salarios, costos de atencidn médica,
incrementos de salarios futuros y los cambios en beneficios futuros.

* Determinacion de existencia de arrendamientos financieros u operativos
Los arrendamientos se clasifican teniendo como parametro el grado en que los riesgos y ventajas,

derivados de la propiedad del activo, afectan al arrendador o al arrendatario. Entre tales riesgos se
incluyen la posibilidad de pérdidas sufridas a causa de la cancelacion del contrato o pérdidas o
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ganancias derivadas de las fluctuaciones en el valor de mercado del valor residual. Los beneficios
pueden estar representados por la expectativa de una operacién rentable a lo largo de la vida
econdmica del activo, asi como por una ganancia por revalorizacién o por una realizacion del valor
residual.

En el Grupo EPM, los supuestos significativos que se consideran para la determinacién de existencia
de un arrendamiento incluyen la evaluacién de las condiciones si se transmite el derecho a controlar
el uso del activo por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion, es decir, se evalia la
existencia de un activo identificado; el derecho a obtener sustancialmente todos los beneficios
econdmicos del uso del activo a lo largo del periodo de utilizacion; el derecho a dirigir como y para
qué proposito se usa el activo a lo largo del periodo de utilizacion; derecho a operar el activo a lo
largo de uso del periodo sin que existan cambios en las instrucciones de operacién.

» Desembolsos futuros por obligaciones de desmantelamiento y retiro de activos

En las suposiciones e hipodtesis que se utilizan para la determinacién de los desembolsos futuros por
obligaciones de desmantelamiento y retiro de activos se consideraron aspectos tales como:
estimacion de erogaciones futuras en las cuales la empresa deben incurrir para la ejecucién de las
actividades asociadas a desmantelamientos de los activos sobre los cuales se han identificado
obligaciones legales o implicitas, la fecha inicial del desmantelamiento o restauracién, la fecha
estimada de finalizacion y las tasas de descuento.

» Ajustes por diferencias en politicas contables

El Municipio de Medellin, ha definido como politica que cuando los ajustes que se deban realizar
por diferencia en politicas contables que aplican las diferentes entidades, superen el 3% del total del
activo consolidado en la fecha de corte, se deben realizar los ajustes correspondientes, de lo

contrario, se procede a realizar la consolidacidn con las cifras reportadas por cada entidad bajo su
marco normativo.

Para determinar si se cumple el criterio de materialidad definido, se requeriria que las empresas que
aplican el marco normativo para empresas que cotizan en el mercado de valores o captan ahorros
del publico (Grupo EPM), efectuaran las operaciones extracontables que no son procedentes de
acuerdo con lo expuesto en la Nota 1.5 -Limitaciones y deficiencias operativas o administrativas
con impacto en el desarrollo normal del proceso o en la consistencia y razonabilidad de las cifras.

Asi las cosas, para establecer si es necesario realizar los ajustes correspondientes en la
consolidacion, se verifica inicialmente que el saldo de las cuentas de Inversiones en asociadas y
Propiedades de inversion, no supere el 3% de los activos totales consolidados, mfiriendo asi que de
hacerse ajustes, éstos tampoco serian superiores al criterio de materialidad.

3.2 Principales estimaciones y supuestos

En el proceso de consolidacién, las principales estimaciones se dan en los célculos de los valores de
eliminaciones de la inversidn en controladas, asociadas v negocios conjuntos vs el patrimonio de
aquellas entidades publicas que participan en la consolidacion, en el célculo de los resultados y
patrimonio de controladores y no controladores. Igualmente, se hacen estimaciones y supuestos en
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la construccién de las diferentes reglas de eliminacién, principalmente instrumento para eliminar las
operaciones reciprocas. '?

En las entidades que se consolidan en el Municipio, son varios los conceptos que implican utilizar
Juicio profesional para hacer diferentes estimaciones. A manera de ejemplo, a continuacién se
enuncian algunas, cuyo detalle y particularidades se revelan en las notas a los estados financieros
preparados por cada entidad.

» Métodos de depreciacion o amortizacién

Se deben establecer los métodos de depreciacién o amortizacién y las vidas dtiles de los
componentes de propiedades, planta y equipo, bienes de uso piblico, propiedades de inversion y
activos intangibles, lo cual demanda juicios y supuestos que podrian verse afectados si cambian las
circunstancias. Las entidades deben revisar estos supuestos en forma anual y ajustarlos
prospectivamente en caso de identificarse v justificarse algiin cambio.

¢ Provisiones y pasivos contingentes

Las entidades deben estimar el valor de la contingencia de pérdida en los procesos litigiosos que
estan pendientes, las oficinas juridicas o asesotes legales deben evaluar, utilizando metodologias
adecuadas, entre otros aspectos, los méritos de los reclamos, la jurisprudencia de los tribunales al
respecto y el estado actual de los procesos. La provisién se asocia a la probabilidad de ocurrencia,
asi como al juicio profesional y opinién de la parte juridica de la entidad. El anélisis juridico
determina la creacion o ajuste de la provisién como un pasivo, o la determinacién de una
contingencia a revelar en cuentas de orden.

Para la estimacion de las provisiones y pasivos contingentes algunas entidades (como el Municipio
y ¢l Fondo de Valorizacién del Municipio de Medellin) utilizan fa metodologia expedida por €l
Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico. De acuerdo a la valoracién, se pueden reconocer como:

Provision, cuando las obligaciones derivadas de los mismos sean clasificadas como probables, esto
es, sila valoracién de la Probabilidad de pérdida es mayor al 50%, se mediran por el valor econdmico
pretendido ajustado (CV ajustado), seglin metodologia aplicada.

Como pasivos contingentes, se reconoceran los litigios y demandas calificados como una obligacién
posible, es decir, si la valoracién de la Probabilidad Base Corregida por Sesgo, es mayor al 10% y
hasta el 50%, se mediran por el valor econémico pretendido ajustado (CV ajustado) de acuerdo a la
metodologia aplicada.

Los litigios y demandas, valorados con una Probabilidad Base Corregida por Sesgo, menor o igual
al 10%, serén clasificados como obligaciones remotas y no seran objeto de reconocimiento ni de
revelacion contable.

2 CGN, Situacion financiera y resultados consolidados nival territorial tomo 3, a 31 de diciembre de 2020, pdp. 112
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* Impuesto a las ganancias

La Empresa de Desarrollo Urbano, aplica su juicio profesional para determinar el pasivo por
impuesto a la renta e impuesto corriente. Existen muchas transacciones y calculos para los que la
determinacion tributaria final es incierta durante el curso normal de los negocios. La Empresa
reconoce pasivos para situaciones observadas en auditorias tributarias preliminares sobre la base de
estimados que indiquen el pago de impuestos adicionales.

Cuando el resultado tributario final de estas situaciones es diferente de los montos que fueron
inicialmente registrados, las diferencias se reconocen como impuesto a la renta corriente y diferido
activo y pasivo, en el periodo en ¢l que se deterrmina este hecho.

* Reconocimiento de activos y pasives diferidos

El Municipio en las notas a los estados financieros, indica que el gasto diferido por subvenciones
condicionadas se reconocerd por el valor de los recursos entregados y se amortiza de acuerdo a la
informacion suministrada por la entidad receptora de la subvencion en la medida que se cumplan las
condiciones pactadas. Por otra parte, el pasivo diferido reconocidoe por acuerdos de concesion en los
que el Municipio cede el derecho a obtener ingresos por la explotacién de activos, es amortizado de
manera lineal, durante el plazo del convenio.

¢ Recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos

Empresas Publicas de Medellin, revela: El impuesto diferido activo ha sido generado por las
diferencias temporarias, que generan consecuencias fiscales futuras en la situacién financiera de la
empresa, Estas diferencias se encuentran representadas fundamentalmente en activos fiscales que
superan los activos bajo NIIF, y en los pasivos fiscales, inferiores a los pasivos bajo NIIF, como es
el caso de los componentes del pasivo pensional, costo amortizado de los bonos, arrendamiento
financiero y otras provisiones diversas y para contingencias.

El impuesto diferido activo de la empresa se recupera en la renta Hquida gravada sobre el impuesto
sobre la renta corriente generada.

¢ Estimacién de ingresos

Empresas Publicas de Medellin, reconoce los ingresos originados por la venta de bienes v la
prestacién de servicios en la medida en que se satisfagan las obligaciones de desempefio por parte
de la empresa, independientemente de la fecha en que se elabora la correspondiente factura, para
realizar esta estimacion se toma la informacion de los contratos o acuerdos con los clientes vy as{ se
establece el valor a reconocer en el ingreso.

Cuando se presenta incertidumbre sobre el momento en el cual se debe reconocer el ingreso, la
empresa reconoce los ingresos en el momento en que se cumple la obligacién de desempefio, para
aquellas obligaciones de desempefio que se satisfacen a lo largo del tiempo es comiin utilizar el
método del recurso calculado como los costos gjecutados comparados con los costos estimados.

Para otros conceptos diferentes a la prestacion de servicios pliblicos domiciliarios, la empresa estima

y reconoce el valor de los ingresos por ventas de bienes o prestacién de servicios con base en los
términos o condiciones de tasa de interés, plazo, entre otros, de cada contrato que origina la venta.
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En el mes posterior al registro de los ingresos estimados, su valor se ajusta por la diferencia entre el
valor de los ingresos reales ya conocidos contra los ingresos estimados.

Por su parte, la Empresa para la Seguridad Urbana reconoce los ingresos originados por la prestacion
de servicios en la medida en que se satisfagan las obligaciones de desempefio por parte de la ESU,
es decir, a partir de la ejecucion presupuestal independientemente de la fecha en que se elabora la
correspondiente factura, para realizar esta estimacion se toma la informacién de los contratos con
los clientes y asi se establece el valor a reconocer en el ingreso. En el mes posterior al registro de
los ingresos estimados, su valor se ajusta por la diferencia entre el valor de los ingresos reales ya
conocidos contra los ingresos estimados.

¢ Supuestos utilizados para el clculo del valor razonable de los instrumentos financieros
incluyendo riesgo de crédito

Empresas Pablicas de Medellin, revela el valor razonable correspondiente a cada clase de
instrumento financiero de la forma en que se permita la comparacién con los valores en libros. Se
utilizan las proyecciones macroccondmicas calculadas al interior de la empresa. Se valora el
portafolio de las inversiones a precio de mercado. Cuando hay ausencia de éste, se busca una similar
en el mercado y si no se utilizan los siguientes supuestos:

- Los denivados se estiman a valor razonable,

- Las cuentas por cobrar se estiman a la tasa del mercado vigente para créditos similares.

- Las cuentas por cobrar a los erpleados se valoran de manera similar a deudores masivos,
excepto para los créditos de vivienda.

- Para las inversiones patrimoniales, la metodologia es el flujo de caja; se estima a precio de
mercado para las que cotizan en bolsa.

3.3 Correcciones, cambios en politicas y estimaciones contables

Los informes consolidados para el afio 2020, no fueron objeto de correcciones o ajustes por cambios
en politicas o estimaciones, por cuanto los ajustes son realizados por cada entidad y estén
incorporados en las cifras que reportan a la Contaduria General de la Nacién, que a su vez es el
insumo para el proceso de consolidacién en el Municipio.

Durante ¢l periodo contable presentado, las entidades que conforman los estados financieros
consolidados del Municipio, revelan en las notas a los estados financieros los siguientes cambios en
politicas, estimaciones y correccion de errores.

» Cambios en politicas

Municipio de Medellin. Mediante Decreto 1197 del 23 de diciembre 2020, el Municipio modificé
y actualizé el Manual de Politicas Contables, con fundamento en la normativa y doctrina expedida
por la Contaduria General de la Nacion, directrices aplicables para el periodo que cubre este
informe.

13 Municipio de Medellin, Estados financieros agregados 31 de diciembre de 2020, pag. 84

Pédgina 38 de222



Alcaldia de Medellin
> Cambios en estimaciones

Municipio de Medellin. Durante el periodo contable no se realizaron cambios en las estimaciones
empleadas por el Municipio para medir un hecho econémico que, dada la incertidumbre inherente
al mismo, no puede medirse con precision, sino que solamente puede estimarse, tales como valor
residual, vida 0til v método de amortizacidn de los activos; estipulaciones de contratos de
arrendamiento que den lugar a una clasificacion diferente del arrendamiento; metodologia o
variables para el cilculo del deterioro; metodologia o criterios para el reconocimiento de provisiones
y pasivos contingentes por litigios; tasas utilizadas para descontar los flujos futuros de efectivo en
los préstamos por cobrar.'

Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Ltda

Para el afio 2020 se procedié a realizar una ampliacion de la vida 0til de los grupos Via Férrea,
Catenaria y Subestaciones, obteniendo una reduccion prospectiva en las alicuotas de estas clases de
activos,'

» Correcciones contables

Municipio de Medellin. Los registros por correccion de errores con impacto al patrimonio del
Municipio en la vigencia 2020, ascendicron a $784.835.532, representados especialmente en los
movimientos de los grupos de Propiedad Planta v Equipo, Bienes de Uso Publico v Recursos
Entregados en Administracién.s

Institucién Universitaria Pascual Bravo. En la cuenta 3109-Resultade de ejercicios anteriores se
efectuaron los ajustes de bajas a los activos que no cumple con las especificaciones técnicas segiin el
nuevo marco normativo autorizados por el comité de Sostenibilidad Contable bajo acta 001 de enero 03
de 2020, de igual forma contra la cuenta de resultados de ejercicios anteriores se lleva los valores
entregados en virtud del contratos GJ 196 de 2018 con la sefiora Angela Maria Cardenas, la cual ejecutd
remodelaciones en el bloque 1 ¢l cual se encuentra en comodato con el Municipio de Medellin, donde
los recursos han sido aportados por el mismo Municipio de Medellin.”

Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Ltda. Teniendo en cuenta el informe del
area de abastecimiento de Ia entidad, se determind que los bienes son catalogados como de buena o
mala calidad y una vez se identifica que carecen de condiciones para su uso (mala calidad), son
clasificados como obsoletos, deteriorados y posteriormente dados de baja por medio de un
procedimiento administrativo. El inventario determinado por el drea de operaciones v
abastecimiento como obsoleto es deteriorado al 100% y gestionado administrativamente para su

procedimiento de baja. Para el cierre del 31 de diciembre 2020, se incrementa este deterioro por
valor de $154 millones. s

Administrador del Patrimonio Escindido de Empresas Varias de Medellin ESP. - APEV. La
Entidad realizé correccién de valores registrados en la cuenta 580237 — comisiones por

% Municipio de Medelin, Estados ficancieros agregados 31 de diciembre de 2020, pag. 49

15 Empresa de Transporte Masivo del Valie de Aburré Lida, Estados Snanciercs compararivos diciembre 20192020, pig. 14
16 Municipio de Medellin, Estados financieros agregados 31 de diciembre de 2020, pig. 50

& Institucién Universitaria Pascual Bravo, Revelacioncs a los estados contables dicicmbre 31 de 2020, pig. 50

8 Erpresas Piblicas de Medellin E.S.P, Estados financieros separados y notas 31 de diclembre de 2020 y 2019, pag. 86
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$210.672.720 trasladdndolos a la cuenta 315102 Ganancias o pérdidas del plan de activos para
beneficios posempleo, dando aplicacidn a la Resolucién 090 de mayo 8 de 2020 “Por la cual se
modifica el Procedimiento contable para el registro de los recursos entregados en administracién y
el Catalogo General de Cuentas, del Marco Notmativo para Entidades de Gobierno®. "

Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin. La entidad realizd comités de sostenibilidad
contable durante la vigencia 2020 para los siguientes temas: Partida pendiente por depuracién v
saneamiento contable por cruzar de naturaleza contraria, depuracién de cuenta de tesoreria y cartera,
subsidios dobles, incapacidades, saldos OP de exempleados, actualizacién del Manual de Politicas
Contables. Los registros por efecto de depuracién contable con impacto al patrimonio del ISVIMED,
ascendieron a $922.698, cifra expresada en miles de pesos.

Museo Casa de la Memoria. Para el afio 2020 se realiza un pago por $3.987.700 (pesos)
correspondiente a aportes al ICBF de los afios 2015 a 2018, los cuales no se incluyeron en 1a base a
liquidar de esos periodos de acuerdo con la normativa y a la verificacién que realizé dicha entidad
al MCM. Este movimiento dio origen a una disminucién por el valor mencionado en la cuenta de
patrimonio y su contrapartida una salida de bancos.?!

Agencia de Educacién Postsecundaria de Medellin —~ SAPIENCIA. En la vigencia 2020, se
realizaron ajustes de periodos anteriores en la cuenta de recursos recibidos en administracién
utilizando como contrapartida la cuenta de excedentes acumulados. Los ajustes realizados
corresponden al registro contable de ejecucion de contratos del convenio 4600057675 de 2014,
celebrado con el Municipio de Medellin, los cuales fueron imputados al gasto, y hacian parte de un
menor valor de la ejecucion del contrato en mencidn.»

3.4 Riesgos asociados a los instrumentos financieros

Los riesgos a los que estdn expuestos los diferentes instrumentos financieros que hacen parte de la
informacion de los Estados Financieros Consolidados del Municipio, tales como riesgo de mercado,
riesgo de crédito y riesgo de liquidez, se describen con detalle en las notas individuales de cada
entidad. A continuacion se describe de manera general lo consignado en las notas de las siguientes
entidades:

Empresas Piblicas de Medellin

La empresa esta expuesta al riesgo financiero, que se define como la posibilidad de ocurrencia de
un evento que afecta negativamente los resultados financieros, dentro de los cuales se encuentran el
riesgo de mercado, riesgo de liquidez, riesgo de crédito y riesgo operativo.

El riesgo de mercado hace referencia a los cambios o volatilidad de las variables de mercado que
puedan generar pérdidas econdmicas. Las variables de mercado hacen referencia a tasas de cambio,
tasas de Interés, titulos valores, commodities, entre otros; y sus cambios pueden impactar, por
ejemplo, los estados financieros, el flujo de caja, los indicadores financieros, contratos, la viabilidad
de los proyectos y las inversiones. La empresa ha identificado que los instrumentos financieros

19 Administrador del Patrimonio Bscindido de Empresas Varias de Medellin. — APEV. Pag. 23 - 25
20 Institute Social de Vivienda y Hahitat de Medellin, Notas a los Estados Financieros Individuales at 31 de didembre de 2020, pég. 17y 23
21 Notas 2 los Estados Financieres del Museo Casa de la Memoria por el afio 2020 comparada con el afio 2019, pag. 10

22 Agencia de Educacian Postsecundaria, Notas a los Estados Financieros a Diciembre 31 de 2020, pag. 11
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afectados por el riesgo de mercado incluyen: Encargo fiduciario, Titulos de renta fija, Inversiones
pignoradas o entregadas en garantia, Swaps.

El riesgo de tipo de interés es el riesgo en el cual el valor razonable o los flujos de efectivo futuros
de un instrumento financiero puedan fluctuar como consecuencia de las variaciones en los tipos de
mnterés de mercado. EPM ha identificado que los instrumentos financieros afectados por el riesgo de
tipo de interés incluyen: Encargo fiduciario, Titulos de renta fija, Inversiones pignoradas o

entregadas en garantia, Swaps, Créditos y préstamos, Deudores comerciales y otras cuentas por
cobrar.

Riesgo de tipo de cambio es el riesgo en el cual el valor razonable o los flujos de efective futuros de
un instrumento financiero puedan fluctuar como consecuencia de las variaciones en los tipos de
cambio. EPM ha identificado que los instrumentos financieros afectados por el riesgo de tipo de
cambio incluyen: Efectivo y equivalentes de efectivo, Titulos de renta fija, Swaps, Créditos v
préstamos, Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar y Préstamos a vinculados econdmicos.
Elriesgo de crédito se refiere a que una de las contrapartes no cumpla con las obligaciones derivadas
de un instrumento financiero o contrato de compra y esto se traduzca en una pérdida financiera.
EPM ba identificado que los instrumentos financieros afectados por el tiesgo de crédito incluyen:
Efectivo y equivalentes de efectivo, Titulos de renta fija, Inversiones pignoradas o entregadas en
garantia, Swaps, Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

Elriesgo de liquidez se refiere a la posibilidad que se presente insuficiencia de recursos para el pago
oportuno de las obligaciones y compromisos de la entidad, y que por ello EPM se vea obligada a
obtener liquidez en el mercado o a liquidar inversiones en forma onerosa. También se entiende como
la posibilidad de no encontrar compradores para los titulos del portafolio. En este riesgo se incluyen:
Efectivo y equivalentes de efectivo, Titulos de renta fija, Inversiones pignoradas o entregadas en
garantia, Swaps, Deudores comerciales v otras cuentas por cobrar.”

Municipio de Medellin

En lo referente a las Inversiones de administracidn de liquidez, las posiciones de riesgo que asume
el Municipio son:

Riesgo de tasa de interés: Al cierre de la vigencia 2020, la duracién del portafolio, como medida
de sensibilidad al riesgo de tasa de interés, se ubicé en 1 afio durante el 2020, fluctué entre un
maximo de 1.2 y un minimo de 0.6 afios, de esta forma, la posicién de riesgo de tasa de interés

asumida en el portafolio de inversiones es baja, dado que a menor duracién, menor sensibilidad a
los cambios de la tasa de interés,

Riesgo de tasa de cambio: No se asume riesgo de tasa de cambio, pues la inversion de excedentes
de hquidez se realiza en moneda local.

Riesgo de crédito: La posicion de riesgo de crédito es baja dado que durante la vigencia 2020, se
dio estricto cumplimiento a los cupos de inversion en emisores, medidos y establecidos internamente
desde la administracion del riesgo de crédito y con base en el analisis de la calidad financiera de los
emisores no se evidenciaron variaciones en los resultados financieros de estas entidades gue puedan

z Empresas Piiblicas de Medellin E.8.P, Estados financieros separados y notas 31 de dicfembre de 2020 y 2019, pag, 133 - 141
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afectar su capacidad de pago; tampoco se evidenci6 la posibilidad de que una agencia de calificacién
realice un desmejoramiento en la calidad crediticia de estos emisores.

Riesgo de liquidez: .os instrumentos que conforman el portafolio de inversiones financieras del
Municipio son activos liquidos de ficil descuento o negociacion en el mercado secundario. Son
inversiones a corto y mediano plazo en CDTs y TES, con las mejores calificaciones de riesgo; por
lo cual, la posicion asumida en riesgo de liquidez es baja. Adicionalmente, se realiza la
determinacién de los horizontes de inversion en funcién de la planeacion de las necesidades de caja
en cuanto al Plan Anualizado de Caja PAC y a los periodos especificos, estadisticamente
establecidos, en los cuales se presentan altos volimenes de salida de efectivo, como es el mes de
diciembre; asf mismo, se conserva el monto minimo de activos liquidos o recursos a la vista en
depdsitos en cuentas bancarias para atender facilmente los compromisos adquiridos, minimizando
los costos de oportunidad por mantener dicha liquidez.

Riesgo de mercado: La posicion de riesgo de mercado asumida es baja y se ubica en 0.1% del valor
del portafolio. Para la administracién y gestion de este riesgo, internamente se realiza monitoreo a
los factores de riesgo de mercado de forma diaria para toma de decisiones de inversiém, y
mensualmente, se realiza un comité de inversiones donde se efectlia una mirada del mercado y se
analizan las estrategias a ejecutar. Continuamente se analizan factores importantes que afectan el
mercado como: precio del petréleo, precio del délar, decisiones del Banco de la Repiiblica, y demas
noticias que generan variaciones en el mercado financiero.

Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Lida.
La Entidad presenta los siguientes riesgos asociados al portafolio de inversiones:

Riesgo de Mercado: En el Metro de Medellin tienen una exposicion baja a riesgo de mercado por
las caracteristicas del portafolio de inversiones. Sin embargo, en relacién con el riesgo de tipo de
tasa de cambio la sensibilidad es mayor, dado que gran parte de las obligaciones contraidas con

proveedores recurrentes y proyectos que se estd adelantando en la compafifa se encuentran indexados
a moneda extranjera (Euro v Délar).

Riesgo de Liquidez: Se define como la posibilidad de que se incurra en pérdidas por la dificultad
de convertir en efectivo los activos de la compafifa como venta de activos a descuentos inusuales y
significativos, con el fin de disponer répidamente de los recursos necesarios para cumplir con
obligaciones contractuales o los requerimientos de liquidez, o que efectivamente no se disponga de
los recursos para hacer frente a los mismos.

Riesgo de Crédito: El riesgo de crédito al que hoy estd expuesto el portafolio de inversiones del
Metro esta relacionado con la posibilidad de pérdidas originadas por el incumplimiento en el pago
de un cupdn, del principal y/o de los rendimientos de un titulo de deuda por parte de su emisor.

Riesgo Operativo: Se define como la posibilidad de incurrir en pérdidas por deficiencias, fallas o
inadecuaciones en el recurso humano, los procesos, la tecnologia, la infraestructura o por la

ocurrencia de acontecimientos externos.

La entidad presenta los siguientes riesgos asociados a la deuda:

24 Municipio de Medellin, Estados financieros agregados 31 de diciembre de 2020, pag. 101~ 103
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Riesgo de crédito: La deuda Nacidn cuenta con fuentes de pago independientes a la Empresa.
Dichas fuentes de pago corresponden a los primeros 10 puntos de la sobretasa a la gasolina que se
recauda en los mumicipios del Valle de Aburrd y el 40% del impuesto al consumo de tabaco y
cigarrillo recaudado en el departamento de Antioquia. Por esta razén, si bien Metro es parte activa
del Acuerdo de Pago, quiénes deben garantizar el cumplimiento de este a través de las restas
mencionadas, o las adicionales que se requieran una vez las actuales empiecen a agotarse, son el
Municipic de Medellin y el Departamento de Antioquia. Esta condicién, ha permitido que la
Empresa pueda continuar tomando endeudamiento para sus necesidades de capital de trabajo e
inversion a pesar de la deuda Nacion consignada en su pasivo,

Riesgo de mercado: La tasa remuneratoria pactada esté en denominacién fija y en pesos, tazén por
la cual no existe exposicién a movimientos en los tipos de interés y de cambio. De todas formas, a
pesar de no tener exposicion a tasas de interés, la condicién de tasa fija también supone un riesgo
pues ante disminuciones en las tasas de mercado, la tasa de interés real del acuerdo (tasa de interés
menos inflacién) se hace mayor.

Deuda Externa

Riesgo de crédito: Al ser la Nacién quien realiza ¢l pago directamente v apunta a Metro el 60% que
le corresponde de acuerdo con la Ley 310/96, no existe riesgo de crédito asociado a la incapacidad
del Metro para pagar en las fechas de vencimiento establecidas y le aplica ¢l mismo riesgo de la
deuda Nacién, antes mencionado, en donde el Municipio v el Departamento deben garantizar los
recursos para el cumplimiento del acuerdo de pago.

Riesgo de mercado:

Tasa de interés: Las tasas de interés de ambos créditos estan denominadas en tasa fija, esto supone
el riesgo de que las tasas de mercado disminuyan y la tasa de la deuda continte alta. Actualmente
sucede esto ya que las tasas en ddlares y euros se encuentran en niveles cercanos al 0%.

Tasa de cambio: Los créditos se encuentran denominados en dblares v euros, lo que genera
exposicién total a riesgo cambiario. Sin embargo, dado que el servicio de deuda es pagado
directamente por la Nacion, no hay posibilidad de mitigacion a través de acumulacién de divisas y

atn no es posible cubrir a través de contratos Forward Non Delivery pues ain no ha sido
implementado el proceso en la Empresa.

Deuda Interna Comercial

Riesgo de crédito: Esta deuda se afronta 100% con la generacién de contribucién Ebitda de la
Empresa, por tal razén existe riesgo de crédito en caso de que las condiciones financieras se puedan
deteriorar por eventos no controlables por la Empresa, como la emergencia actual de la COVID-19,
afectando su flujo de caja y capacidad de pago a la banca.

Riesgo de mercado:

Tasa de nterés: Las operaciones de crédito se encuentran indexadas a indicadores variables (IPC ¢
IBR), lo que supone un riesgo al estar expuesto al vaivén de las tasas de interés, pero le permite a la
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Empresa tener su deuda en funcidn de los mismos indicadores que definen el comportamiento de la
economia y de un componente significative de sus ingresos y egresos.

Tasa de cambio: La deuda interna comercial se encuentra completamente definida en pesos
colombianos, por tanto, no existe exposicién cambiaria.*

Metroplis. La entidad cuenta con un fideicomiso donde se disponen los recursos recibidos en
administracién en un Fondo de Inversion colectiva de alta liquidez (Fondo abierto sin pacto de
permatnencia con calificacion F AAA/2+ BRC1+) este invierte los recursos en recursos de tesoreria
TES clase B en tasa fija o indexados a la UVR de mercado primario directamente ante la DGCPTN,
o en el mercado secundario, CDT, Depdsitos en cuenta corriente, de ghorro o término en condiciones
de mercado; el perfil de riesgo es bajo, considerando su corta duracién y la calificacién crediticia de
los valores que conforman el portafolio.®

Agencia de Educacién Postsecundaria de Medellin — SAPIENCIA. La Entidad presenta en los
préstamos por cobrar caracteristicas que implican un deterioro de la cartera alto como: los préstamos
estan colocados principalmente a los beneficiarios de los créditos condonables sin un estudio de
comportamiento crediticio del deudor y codeudor solidario, lo cual es altamente riesgoso en materia
de activos crediticios; los deudores y codeudores presenten retrasos en sus pagos; ademas, altos
indicadores de desercion del sistema de educacidn, lo que genera una mayor probabilidad de
incertidumbre frente al pago de los mismos.”

3.5 Aspectos generales contables derivados de la emergencia del COVID-19

Los impactos financieros generados por la emergencia del COVID-19 en los estados financieros,
son abordados en las notas de cada entidad, a continuacién el detalle:

> GRUPOEPM

El sector de las empresas de servicios plblicos y por ende las empresas del Grupo EPM, se ven
enfrentadas a la emergencia sanitaria por el COVID-19, a las medidas gubernamentales para el
manejo de la pandemia, a los impactos de la guerra comercial por el petréleo y a los cambios
macroeconontcos producto de la volatilidad de los mercados financieros internacionales, lo que se
manifiesta en recesion de la economia global y a la consecuente alta volatilidad de la tasa de cambio.
Como consecuencia, se genera un riesgo para la operacién de los negocios, que se ha visto afectada
por la disminucion en la demanda y menores precios debido al desplazamiento en la aplicacién de
incrementos tarifarios e indexaciones normalmente automaticas de las tarifas, por las medidas
tomadas por el gobierno y algunas decisiones del Grupo.

Medidas gubernamentales en los paises de operacién:

* En Colombia

El Ministerio de Salud y Proteccion Social, por medio de la Resolucion 385 del 12 de marzo de
2020, declar¢é la emergencia sanitaria hasta el 30 de mayo de 2020, con el objetivo de prevenir y

25 Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Ltda, Estados financieros comparativos Diciembre 2019-2020. Pag 16-19

26 Metrophis, Estados financicres afios termicados ¢l 31 de diciembre de 2020 v 2019, pdg 11
27 Agencia de Educacion Postsecundaria, Notas 2 los Estados Financieres & Diclembre 31 de 2020, pég. 12
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controlar la propagacién del COVID-19 y mitigar sus efectos. La cual fue prorrogada hasta el 31 de
agosto de 2020 por la Resolucién 844 de 2020, fecha que se tomard como referencia para la
ampliacién de los plazos de algunas de las disposiciones previstas en las resoluciones expedidas.

El Gobierno Nacional decreté el Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica en todo el
territorio de la Reptiblica, mediante el Decreto 417 del 17 de marzo de 2020, como consecuencia
del COVID-19, anunciando algunas medidas para mitigar los efectos adversos que genera en ¢l
sector social y econdmico.,

Con ocasion de la declaratoria del Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecologica, el
Gobierno Nacional ha adoptado medidas adicionales necesarias para conjurar la crisis e impedir la
extension de sus efectos econdémicos negativos y el Gobiemo dispondrd de las operaciones
presupuestales necesarias para llevarlas a cabo.

Estas medidas se han orientado también al sector de los servicios pliblicos domiciliarios con el fin
de garantizar la prestacién continua a los usuarios v brindarles apoyo y alivio economico durante el
periodo de confinamiento, minimizando a su vez la afectacion a la estabilidad financiera del sector;
dentro de estas medidas tenemos:

- Decreto legislativo 441 del 20 de marzo de 2020 del Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
(MVCT), mediante el cual se establecen las medidas adoptadas en ¢l sector de agua potable y
saneamiento basico para afrontar la emergencia econdmica, social y ecoldgica, y para garantizar el
suministro de agua potable y asi permitir a todos los ciudadanos adoptar las medidas de higiene y
de salubridad que se requieren para aminorar la propagacion del virus COVID-19, incluyendo (i)
reinstalacidén y/o reconexion inmediata del servicio de acueducto a los suscriptores residenciales
suspendidos y/o cortados, (ii) acceso a agua potable en situaciones de emergencia sanitaria, (iii) uso
de los recursos del Sistema General de Participaciones para agua potable y saneamiento basico, (iv)
suspensidn de los incrementos tarifarios de los servicios plblicos domiciliarios de acueducto v
alcantariilado.

- Decreto Legislativo 517 del 04 de abril de 2020 del Ministerio de Minas y Energia (MME),
mediante el cual se dictaron disposiciones en materia de los servicios plblicos de energia eléctrica
y gas combustible, como: Garantizar la prestacién continua y efectiva de los servicios publicos;
otorgar plazos para el pago de los consumos de dichos servicios; financiar ¢l pago sin que se le
pueda trasladar al nsuario final ningiin interés o costo financiero por el diferimiento del cobro;
generar incentivos para €l pago oportuno; creacion del aporte voluntario, entre otras.

- Decreto 528 del 7 de abril de 2020 del MVCT, que establece medidas para garantizar ¢l acceso al
agua a la poblacidn, sin que las restricciones econdmicas que le impiden el pago oportuno de la
facturacion, justifiquen la no prestacién del servicio, por lo cual, se crean disposiciones tendientes
a que las entidades prestadoras de servicios publicos de acueducto, alcantarillado y aseo puedan
ofrecerle a los usuarios la posibilidad de diferir ¢l pago de las facturas causadas durante la
emergencia econdmica, social y ecoldgica, en las mismas condiciones que se disefien para darle
liquidez a los prestadores de servicios plblicos para estos propositos. Deniro de las medidas para
las empresas prestadoras de los servicios publicos de acueducto, alcantarillado y/o aseo, se
encuentran: (i) pago diferido del cargo fijo v los consumos no subsidiados de los servicios de
acueducto, alcantariilado y aseo, (ii) financiaciones de pago sin trasladarle al usuario final ningiin
interés o costo financiero por el diferimiento del cobro, (iii) en el marco de la gestién comercial
podrdn disefiar opciones o incentivos a favor de sus suscriptores y/o usuarios que paguen
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oportunamente las facturas a su cargo durante este periodo, con el fin de contribuir con la
recuperacion de la cartera y garantizar su sostenibilidad financiera.

* En Chile
Se decret6 el estado de excepcién constitucional de catastrofe, por calamidad piblica por 90 dias a

partir del 18 marzo de 2020, prorrogado por otros 90 dias mas a partir del 16 de junio de 2020,
considerando las siguientes medidas, entre otras:

- Reconexién de usuarios a los servicios piblicos suspendidos o con corte.

- Congelacion de tarifas.

- Oferta de planes de refinanciamiento y condonaciones de intereses, para que puedan optar al vital
elemento de manera permanente.

- Cuarentena total a ciudades con alto porcentaje de contagios.

- Medidas de proteccién al empleo y beneficios de suspensién laboral (seguros de cesantias).

- Adecuacién del trabajo en casa y presencia en las oficinas una vez por semana de algunos
trabajadores.

Emisién de] Decreto N.° 420 de 2020 del Ministerio de Hacienda, publicado el 1 de abril de 2020,
que establece una serie de medidas de indole tributario, con el fin de aminorar los efectos negativos
que ha generado y continuara generando la enfermedad COVID-19 a las familias, los trabajadores
y @ las micro, pequefias y medianas empresas del pais que se han visto afectadas en el normal
funcionamiento de sus negocios y sus niveles de ventas, liquidez y capital de trabajo.

* En el Salvador

Emisién de los Decretos Legislativos N°601 y N°618 v, Acuerde del Ministerio de Economia
N°565, considerando las siguientes medidas:

- Diferir el pago de las facturas emitidas desde el 20/03/2020 al 20/06/2020 por el suministro de
energia eléctrica de los meses de marzo, abril y mayo de 2020, para ser canceladas en un periodo de
hasta 24 meses en cuotas niveladas a partir del vencimiento def plazo postergado, para los usuarios
residenciales con consumos inferiores a 250Kwh mes y usuarios generales con consumos inferiores
a 1000 Kwh mes, en adicién al cargo normal de las facturas del respectivo mes.

- Las facturas a diferir su pago no tendran recargos por ningiin concepto de mora, intereses u otra
penalidad.

- Suspender ¢l corte del suministro de energia eléctrica a todos los clientes mientras dura la
emergencia, es decir hasta el 20/06/2020 (tentativamente dependiendo del estado de emergencia).

- El ente regulador restringi6 el trabajo a realizar en las redes eléctricas a solo lo minimo necesario
para mantener el servicio, otorgando cartas de movilidad para los empleados necesarios v establecié
guias para el reporte de actividades de operacién y mantenimiento durante la emergencia.

- Se acordd con todo el sector eléctrico del pals que las empresas distribuidoras de energia solo
pagarian a las generadoras proporcionalmente en funcién del recaudo, es decir, segin la parte
recaudada de la facturacién, para los meses de abril, mayo v junio de 2020.

- A partir del 16 de junio de 2020, se establecié un proceso de apertura gradual de la economia,
separandola en 5 fases, con un horizonte de tiempo de cada una de ellas de 15 dias, sin ermbargo,
por las condiciones del contagio del COVID-19 en el pafs, que se encuentra en su nivel mas alto, se
mantiene la primera fase y las siguientes estdn sujetas segln la evaluacién que realicen las
autoridades de salud sobre 1a situacion de la emergencia sanitaria.
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* En Guatemala
- Emisién del Decreto N°15-2020, que establece que las personas con consumos menores a 200
KWH se les deben dar pagos de hasta 12 cuotas sin intereses. Si el cliente supera el rango de
consumo de 201 KWH, se le pueden dar pagos a una tasa de interés del 8% anual.
- Emision del Acuerdo Gubernativo N°074- Reglamento del Decreto N°15-2020 que define a quien
aplica dicho Decreto.

* En México

El Gobierno con la expedicion del Acuerdo del 24 de marzo de 2020, emitido por la Secretaria de
Salud, estableci6 las medidas preventivas para mitigacion y control de los riesgos para la salud que
implica la enfermedad por el virus SARS-CoV2 (COVID-19) y el Banco Central con medidas de

intervenciones monetarias v fiscales para estabilizar las condiciones econémicas, han tomado las
siguientes decisiones, entre otras:

- Prohibiciones para viajar, cuarentenas, distanciamiento social y clerres de servicios que no son
esenciales.

- Suspension de algunos plazos de vencimiento de créditos y préstamos por parte de las entidades
financieras y personas sujetas a supervision de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores.

* En Panama
El 13 de marzo de 2020 el Consejo del Gabinete declard el estado de emergencia.

Mediante la Ley 152 del 4 de mayo de 2020, se adoptan medidas sociales especiales para la
suspension temporal del pago de servicios piiblicos v otras medidas en atencién al Estado de
Emergencia Nacional. Esta Ley se reglamenté con el Decreto Ejecutivo N°291 emitido por el
Ministerio de Economia y Finanzas - MEF el 13 de mayo de 2020,

Con Ia Resolucién N° AN 16095-ELEC del 21 de mayo de 2020, emitida por la Autoridad Nacional
de los Servicios Piblicos, se aprueban las medidas transitorias que deben implementar y aplicar los

participantes del mercado mayorista de electricidad de panama por motivo de la emergencia nacional
decretada por motivos del COVID-19.2

» EMPRESA PARA LA SEGURIDAD URBANA -ESU

En cuanto a la emergencia del COVID 19, se puede observar que se presenté una importante
disminucién del recurso a administrar por parte de los municipios, departamentos y otros entes
publicos, pues se prioriz6 la atencidn a la emergencia sanitaria y se asignaron més recursos para
dicho fin que a otros proyectos relacionados con vigilancia y tecnologia. Esta disminucién en los

recursos a administrar impactd directamente la generacion de ingresos de la compafiia,
disminuyendo la utilidad del periodo.?

> AEROPUERTO OLAYA HERRERA

Disminucién en un 57.19% en los ingresos generados por la contraprestacién del contrato de
concesidn, lo que afectd el cumplimiento de metas para los traslados al Municipio de Medellin y la

2 Empresas Piblicas de Medeliin E.8.P v Subsidiarias, Estados financieres consolidados y notas 31 de diciembre de 2020 ¥ 2019, pag, 48 - 51
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gjecucion de los proyectos de inversion, como el de acercamiento a la comunidad y promocién del
bien de interés cultural.®

» PLAZA MAYOR MEDELLIN CONVENCIONES Y EXPOSICIONES S.A.

A raiz de la crisis generada por la pandemia ocasionada por el virus COVID-19, Plaza Mayor
Medellin tuvo las siguientes afectaciones:

a) Afectacién de ingresos:

Eventos del sector privado:

Anilisis global eventos cancelados !

Namero de Valores en dreas : ‘_@IO en Total ’
eventos i  adicionales ;
136 2.012.280.820 1.567.930.170 z 3.580.210.990 ;

Afectacién de eventos propios:
Las afectaciones que tuvo Plaza Mayor desde el proceso de eventos propios fue la siguiente:

* En el afio 2019 se tuvo ingresos por valor de $5.807 millones, por lo que tuvimos una reduccién
del 74% en los ingresos, ya que en 2020 tuvimos ingresos por valor de $1.520 millones.

+ En la unidad de negocio de eventos propios se trabajé arduamente en la transformacion de los
eventos propios en formatos hibridos o virtuales, pasando de 8 eventos presenciales a 6 eventos
hibridos/virtuales, permitiendo que las audiencias pudieran seguir conectadas con las marcas,

logrando crear escenarios de negocios v ventas para los expositores desde escenarios virtuales
y llevando contenido de valor a través de charlas, ponencias y/o talleres.

b) Redisefio presupuestal

El redisefio presupuestal del 2020 mediante acta de junta directiva No 537 se redujo el
presupuesto de ingresos y egresos en 8.846 millones pasando de un presupuesto inicial de
55.229 a 46.383 millones lo que representd una disminucion del 16% vy se autorizé una
apropiacion de caja por 14.343 millones.!

30 Acropucrto Olaya Herrera, Netas a los estados financicros 2 diciemabre 31 de 2020, pdg, 16

M oz Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones S.A, Notas & los Estados Financieros Individuales al 31 de dicierbre de 2020 y 2019, pag. 11-13

Pagina 48 de222



Alcaidia de Medellin

s TSrerne ;
| preemomesy Saprrdu e 0
G SUCIIRCET e MEeT BmTErRngn

et ik e Carsn SR e

i, eompbusiig e
fameraoions darms

fortme Bearty Brapg - N T e R e
CRETDS SRTRmT It the ovaming . oparneite ety 1EARY 50 taspd % 4

i

-Digsribiided final gl o

“

Parggilanoy I e B

b ket 2 bimmnars ] A TR )

— 3 B ; 55 TR
BEE

2

¢) Consumo de capital

$14.342 : 514417 ; 526

> INSTITUTO TECNOLOGICO METROPOLITANO - ITM

El COVID 19 en términos globales no afectaron las finanzas institucionales por dos razones
especificas:

- La primera fue el inicio de las transferencias de la Nacién enmarcadas en el Plan de
Fortalecimiento Institucional 2020- 2022 del MEN, como producto de la concertacién del actual
gobiemo con la comunidad académica del orden nacional en un valor de $7.651 millones que

Pagi 49 de 222
agina e \\\M

1020439284



1020439284

i Aokl
Aicaldia de Medellin
permiti6 entre otros aspectos sustituir fuentes de recursos propios que se esperaba recaudar en
niveles rentisticos y que por efectos de la pandemia no fue posible su recaudo.

- La segunda fue la gran apuesta de la administracidn municipal en otorgar matricula cero a
todos los estudiantes de pregrado que ademads trajo consecuencia el incremento de la retencidn
académica mstitucional. De otra parte, el gobierno nacional a través del ICETEX aport6 al apoyo
de la matricula de estudiantes también de pregrado de los niveles 1 y 2.

- La nueva realidad social producto de la pandemia trajo consigo una disminucién significativa
en los ingresos por formacién continuada donde las personas naturales optaron por lo econdmico
y la no presencialidad, por no estar en procesos de formacién continua y las empresas de poder
capacitar sus empleados. De otra parte, los servicios complementarios estipulados en la ley 30
como los arrendamientos de locales comerciales, venta de la produccion intelectual y los
diferentes servicios a la comunidad de igual forma no se cumplieron en un alto porcentaje sus
metas de recaudo. No obstante, esta realidad y lo manifestado de los efectos altamente positivos
de la matricula cero trajo consigo un cumplimiento del 100.2% de la meta de recaudos por
TECUrsos propios.*

RESUMEN DE SITUACION DE EJECUCION DE INGRESOS CON
RECURSOS PROPIOS

Presupuesto aforado con recursos propios
incluye recursos de capital

Presupuesto ejecutado  con recurses propios

35,820,275,554

incluye rendimientos financieros 36,222.952,420
Superavit de recursos por venta da servicios .
misionales y servicios conexos _ | -402’675’865

» INSTITUCION UNIVERSITARIA COLEGIO MAYOR DE ANTIOQUIA

Teniendo en cuenta la emergencia sanitaria que atraviesa el pais por la propagacién del virus
COVID-19, la Institucién incurrid en costos y gastos con el fin de cumplir las medidas de
bioseguridad exigidas en la resolucion 666 de 2020 expedida por el Ministerio de Salud y
Proteccion Social; ademés de realizar la compra de un termociclador e insumos con el fin de
realizar pruebas de caracter investigativo.

Como principales erogaciones realizadas durante la vigencia 2020 por concepto de COVID-19
se tienen lo siguiente:

32 Instituto Tecnolégico Metropolitane, Notas y revelaciones a los esiados financiercs individuales 31 de diciembre de 2020, pag. 22 - 23
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Ademas de las erogaciones realizadas directamente por el COVID-19, la Institucion presento
otros impactos que de manera indirecta con la emergencia afectaron el resultado del ejercicio
que corresponde a la vigencia 2020; algunos de los impactos son:

¢ La disminucion de gastos como: Auxilio de transporte, gastos de representacion, gastos de
viaje, servicios publicos, materiales y suministros, adquiridos para el desarrollo de las
actividades académicas de los laboratorios de administracion, de salud y Lacma.

e La disminucién de los ingresos recibidos por concepto de arrendamientos, la expedicion de
certificados estudiantiles y la impresion de camets estudiantiles y los servicios que presta
Lacma. **

» FONDO DE VALORIZACION MUNICIPIO DE MEDELLIN - FONVALMED

Las situaciones que a juicio de la entidad impactaron el desarrollo normal del proceso contable
durante la vigencia por efectos del COVID-19, fueron la disminucién en los rendimientos de las

cuentas de ahorro, de las inversiones de administracién de liquidez v el fondo de inversién
o 34
colectiva.

> ADMINISTRADOR DEL PATRIMONIO ESCINDIDO DE EMPRESAS VARIAS
DE MEDELLIN ESP. - APEV

Dando cumplimiento a los decretos 417 de marzo 17 de 2020 “Por medio del cual se declara un
Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecologica en todo el Territorio Nacional” y el
Decreto 579 del 5 de abril de 2020 “Por la cual se adoptan medidas transitorias en materia de
propiedad horizontal y contratos de arrendamiento, en el marco el Estado de Emergencia
Econdmica, Social y Ecolédgica”, se dificultd el cobro de los arrendamientos de la Empresa
Autogas correspondiente al Bloque 20 de la Central Mayorista, empresa que solicitd en repetidas
oportunidades descuentos y excepciones en el pago del arrendamiento, lo que generd reprocesos
en ¢l sistema de informacién y a nivel administrativo.

A esta entidad se le concedi6 plazo para el pago de los cénones de abril, mayo y junio,
distribuyéndolos en los meses de julio a diciembre y se les concedid disminucién del IVA de

acuerdo con lo establecido en el Decreto 682 del 21 de mayo de 2020, Articulo 10, en el mes de
julio de 2020.

32 Ingtitucién Universitaria Colegic Mayor, Notas a los estados financieros afic 2020, pag. 17 - 16
34 Fonvalmed, Noetas a los estados financiercs al 31 de diciembre de 2020, pdg. 20
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La Sociedad Central Ganadera también solicito la disminucién del IVA por los meses de junio

y julio y se le concedié de acuerdo a la certificacion del cumplimiento de los requisitos expedida
por su revisor fiscal.*

> ALIANZA MEDELLIN ANTIOQUIA EPS S.A.S.

La emergencia sanitaria generada por el COVID-19 repercuti6 en los resultados del ejercicio
del afio 2020 de diferentes formas:

En el ingreso la Superintendencia Nacional de Salud incidié de manera positiva en la medida
que levanté la restriccion de afiliacion para Savia Salud EPS, por la emergencia sanitaria
COVID-19 segiin Resolucién 1700 del 20 de marzo del 2020, lo cual permitié incrementar la

base de afiliados en 14.784 y con ellos el ingreso percibido por Unidad de Pago por Capitacion
—UPC.

Los diferentes conceptos de reserva técnica también reflejaron variaciones significativas debido
al incremento de autorizaciones consecuencia de la emergencia sanitaria generada por el
COVID-19, a raiz de las restricciones en la atencién por parte de la Red Prestadora de Servicios
de Salud, por medidas preventivas para evitar la propagacidn del contagio de coronavirus.

Dentro de los gastos cubiertos por la Administracién de la Seguridad Social en Salud y en el
contexto de la emergencia sanitaria generada por el COVID-19, 1a EPS dispuso recursos de los
recibidos por la Unidad de Pago por Capitacidn - UPC para afiliados del régimen subsidiado y
contributivo afectado por coronavirus.*®

» MUSEO CASA DE LA MEMORIA

Es importante mencionar que los ingresos del MCM no se han visto afectados por la emergencia
de salud provocada por el COVID-19, las transferencias se han realizado de forma corriente de
acuerdo con el PAC (Plan Anualizado de Caja) del Municipio de Medellin, programado para
este afio. Por otro lado, los gastos adicionales generados por el mismo tema son minimos, debido
a que el MCM ha estado cerrado para el pablico y su personal en general a laborado de manera
virtual. Durante el afio 2020 los gastos por este concepto suman $8.317.500 (pesos) y se
establecen en gran medida al finalizar el afio, por los recursos destinados a la ejecucidn del
Contrato de prestacion de servicios No. 4600087329 con el Municipio de Medellin, para ello el
MCM contraté a la Fundacién Teatro Pablo Tobén Uribe por medio de la cual se adquieren
dispensadores, gel antibacterial, desinfectantes, tapetes, adhesivos, pendén para
distanciamiento, entre otros.>’

» MUNICIPIO DE MEDELLIN
Durante la vigencia 2020, el proceso contable no se vio afectado por los efectos del COVID-

19, debido a que se garantizé el normal funcionamiento de las operaciones mediante la
modalidad presencial o trabajo en casa, contando con los recursos informaticos necesarios para

#Administracor del Patrimonio Escindido de Empresas Varias de Medellin ESP — APEV, Estados financieros y notas dicieribre 31 de 2020, pdg. 25
* Alianza Medellin Antioguia EPS 8,A.S., Notas 2 los estados financieros ai 31 diciembre de 2020 v 31 diciembre de 2018, pég 20-21
¥ Museo Casa de la Memoriz, Notas a los estados financieros por el afio 2020 comparado con el afio 2019, pag. 16
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la respectiva gestion de acuerdo con los lineamientos impartidos por la Secretaria de Gestién
Humana y Servicio a la Ciudadania y la Secretaria de Innovacion Digital.

Con el fin de diligenciar el formulario CGN2020_ 004 _COVID_19, segln indicaciones de la
Contaduria General de la Nacién, y debido a la ausencia de auxiliares en la contabilidad para
identificar los gastos asociados a la emergencia, implicé una manualidad en el proceso contable
para recolectar la informacién. Los impactos financieros generados en los estados financieros
son abordados en las notas de cada grupo de cuentas.

No obstante, el proceso consideré importante relacionar las principales acciones adelantadas
para atender la pandemia en aspectos de salud, intervencién econdmica, en acciones para reducir
la propagacion del virus, en la adquisicién de suministros y servicios, en incremento de apoyo
y beneficios econdémicos a las personas; y situaciones que impactaron administrativa y
Materialmente el desempefio de la entidad:

» Secretaria de Innovacién Digital:

A través de la suscripcidn de contratos, al interior del Centro de Competencias y con el respaldo
de la mesa de ayuda se brindo6 apoyo a los siguientes proyectos:

- Creacion y adecuacién constante de la plataforma “Medellin me Cuida” donde se beneficiaron
las familias que accedieron a los subsidios y se pudo realizar control de circulacién a las
empresas y personas naturales dentro de las exclusiones en la cuarentena.

Adecuacion y ajustes en el sistema SAP para la del Beneficio Tributario seglin el Decreto 678

del 2020 para beneficiar a los contribuyentes que pudieron acceder a los descuentos en capital
¥ en intereses.

- Ajustes en Industria y Comercio para aplazar facturaciones mensuales segin las
modificaciones internas del calendario de la Subsecretaria de Ingresos para beneficiar en el flujo
de caja a las empresas que declaran esta renta.

Asi mismo, para garantizar que los servidores piblicos y contratistas pudieran adelantar sus

actividades desde la modalidad de trabajo en casa, la Secretaria de Innovacién Digital adelantd
acciones como:

- Adquisicién del licenciamiento de office 365 con el objetivo de permitir Ja comunicacién de
los servidores del Municipio de Medellin en la modalidad del trabajo en casa, se adquirieron las
siguientes licencias: 200 ES, 4800 E1 y 2000 Archiving.

- Gener¢ estrategias para la identificacién, priorizacién, sensibilizacién, comunicacién y
acompafiamiento de los servidores piblicos y contratistas para facilitar el acceso a los servicios
de tecnologias de informacion requeridos desde un lugar remoto.

- Disefic estrategias que facilitaran la autoformacién a través de procedimientos,
comunicaciones y videos que apoyaran los procesos de utilizacion de los servicios tecnoldgicos
a pesar de las dificultades que ocasionaba el no poder tener contacto presencial.
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- Ampliacién de la disponibilidad de accesos remotos concurrentes pasando de 750 a 5250,
distribuidos a través de diferentes equipos dispuestos para la atencidn de servidores puiblicos y
contratistas. El seguimiento a estos servicios permitid habilitar el acceso a 5164 cuentas de
usuarios con cohorte del mes de mayo, priorizados y seleccionados a partir del intercambio de
informacion con las dependencias en atencién a sus necesidades y se pudo establecer que se
alcanzaron momento de concurrencia en el que participaron mas de 2000 usuarios utilizando los
servicios dispuestos.

» Departamento Administrativo de Planeacién

Desde el Departamento Administrativo de Planeacion se aporté directamente con la asesoria y
presentacion del Plan de Desarrollo, aportando a las dependencias la asesoria correspondiente
para la vinculacidon y atencién de programas sociales para la atencién del COVID-19. Asi
mismo, presentacién del POAIT ante el Concejo de Medellin y la vinculacién de recursos para
las diferentes dependencias que tienen programas directos para atencion COVID-19.

> Secretaria de Salud

La Secretaria de Salud, destiné todos los recursos disponibles, con el fin de brindar una respuesta
rapida para el proceso de mitigacién y contencion del COVID- 19 con los recursos misionales.
En el inicio de la declaratoria de la emergencia se realizaron ajustes administrativos y
financieros de los proyectos que en su momento se tenian, mientras se formulaba el proyecto
especifico para la atencién del COVID: “Administracién y gestion de situaciones de riesgos en
salud en la ciudad de Medellin” con cédigo 200015, el cual tuvo una asignacién presupuesta)
final de $118.001.636.438, con el que se dio respuesta a la emergencia a través de diferentes
contratos, entre los que se destacan:

- Contrato interadministrativo de mandato sin representacién para adelantar la adecuacion de la
clinica Clinica Medellin de Saludcoop ubicada en la carrera 80 No. 18-140 barrio Belén, para
la atencidn de la emergencia del COVID-19 en el Municipio de Medellin.

- Convenio interadministrativo para facilitar el acceso a los servicios de salud en respuesta a la
emergencia por el COVID-19 en el municipio de Medellin.

- Contrato interadministrativo para fortalecer la respuesta epidemiolégica a la pandemia por
COVID-19.

- Convenio interadministrativo para fortalecer la red piblica de salud a través del Hospital
General de Medellin.

- Contrato interadministrativo para realizar el proceso de vigilancia epidemiolégico para la
ciudad.

- Contrato interadministrativo para apoyar en actividades de inspeccién y vigilancia sanitaria y
verificacion de cumplimiento de protocolos de bioseguridad.
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- Adquisicién de dotacién biomédica para atender la emergencia sanitaria ocasionada por el
COVID-19.

- Contrato interadministrativo para implementar una estrategia de telesalud para promocion de
la salud, prevencién de la enfermedad v seguimiento de pacientes infectados con COVID-19, a
través de tele onentacion en salud Linea 123-COVID.

- Convenio interadministrativo para fortalecimiento de la red publica de servicios de salud del
Municipio de Medellin-Hospital Infantil Concejo de Medellin HICM, para la atencidn de la
pandemia y post pandemia ocasionada por el SARS COV2/COVID- 19.

- Contrato interadministrativo en la modalidad de administracion delegada de recursos para la
implementacién de herramientas tecnolégicas Integradoras (API) para la atencién ciudadana
asociados al COVID-19.

- Convenio interadministrativo para aunar esfuerzos humanos, administrativos, financieros,
juridicos y de asistencia técnica para apoyar a los trabajadores del sector salud involucrados en

la atencién de pacientes con COVID-19 de los diferentes centros o entidades prestadoras de
servicios de salud.

» Secretaria de Educacion

La Secretarfa de Educacion de Medellin disefid una estrategia de acompafiamiento
psicopedagogico por la vida y el derecho al aprendizaje de los estudiantes de Medellin llamada
“Por tu vida y por la nuestra, quédate vy aprende en casa”, mediante la cual se pretende
acompafar a las familias en el proceso formativo de sus hijos brindandole herramientas que les
permita disminuir los niveles de ansiedad y estrés y contribuya a fomentar un clima familiar en
el que el respeto, el didlogo y la tolerancia propicien las condiciones necesarias para garantizar
al nifio, nifia 0 adolescente las condiciones necesarias para su desarrollo integral, y a cada
integrante del grupo familiar o adultos cuidadores del menor las competencias para comprender
el ciclo vital y los estados de dnimo de cada uno de los miembros que componen el hogar y las
competencias socioemocionales para disminuir ¢ abordar los conflictos que puedan surgir
durante la cuarentena y el aislamiento social. En el marco de esta guia, se implementaron las
siguientes estrategias:

“En casa aprendemos” — transmision de 30 clases en el canal Telemedellin; unién al programa
del Ministerio de Educacién Nacional “Profe en tu casa”, es un contenido que invita a planear
nuevos modelos de acompaiiamiento pedagbgico para las familias colombianas como respuesta
al aplazamuento del ciclo académico por la pandemia del COVID-19. Se escuchara la voz de los
ciudadanos, sus inquictudes y comentarios haciendo uso de todas las herramientas tanto digitales
como analogas de nuestro pais, transmitido por Sefial Colombia.

- Entrega de material analogo para los estudiantes que no contaban con herramientas virtuales

“QGuias Educativas” adaptadas por cada Institucion Educativa.
- Clases pregrabadas en el canal de YouTube de la Secretaria de Educacién.
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Con el Programa Entorno Escolar Protector se ejecutd el plan de contingencia “Me Cuido, Te
Cuido, Nos Cuidamos”, busca fortalecer un entorno protector en perspectiva de la ética del
cuidado, que implica generar y apropiar nuevas formas de relacionarse y de innovar en el
conocimiento. El cambio conlleva el reto de construir ciudadania, de expandir y afianzar
vinculos afectivos, alfabetizar en el manejo de las emociones, fortalecer las capacidades de
resiliencia en las comunidades educativas, afianzando y acercando desde la institucionalidad
estrategias de proteccion, de salud mental y acompafiamiento psicosocial a las familias; esto
partiendo de la directriz nacional de trabajar, aprender, relacionarse y vivir desde la casa
privilegiando la virtualidad, donde es indispensable generar conductas del cuidado de si y del
cuidado del otro como Unica alternativa para proteger la salud y la vida humana ante la
expansidn de la pandemia mundial.

Las estrategias definidas en este plan, son:

- Atencion y acompafiamiento Psicosocial. Tiene como objetivo generar procesos de atencién
psicosocial a la comunidad educativa de la ciudad con la presencia virtual de los Profesionales
de Apoyo Institucional (psicologo) de cada una de las Instituciones Educativas.

Acciones: Dar continuidad al acompafiamiento psicosocial de los estudiantes y sus familias.
Identificar y acompafiar a nifios, nifias y adolescentes en situaciones de riesgo o vulneracién de
sus derechos. Hacer seguimiento a situaciones o casos identificados por el Comité Escolar de
Convivencia. Ofrecer contencién y primeros auxilios psicolégicos en situaciones crisis familiar
o comunitaria producto del pénico colectivo. Realizar Apoyo al equipo territorial psicosocial,
lideres escolares, docentes y directivos docentes.

Con esta estrategia se tendrd como marco conceptual de actuacién “la resiliencia” para mitigar
cl dafio en la salud mental de la comunidad educativa y activar las fortalezas para la superacidn
de las situaciones criticas o adversas.

Prevencion y Mitigacion. Busca la promocidn de factores protectores como respuesta al
confinamiento y el estrés familiar, las conductas de panico social y comunitario.

Acciones: Promocién del autocuidado individual y familiar. Formacién y promocién de la
convivencia y mediacién escolar y familiar. Formacién y construccién de planes de
transformacion sostenible con lideres estudiantiles para la resiliencia, convivencia y garantia de
derechos. Prevencion de violencias sexuales. Prevencion de la conducta suicida. Formacién en
disciplina positiva y alfabetizacién emocional (herramientas pedagdgicas: emociondmetro,
botiquin de la vida y rueda de soluciones) para generar capacidad instalada emocional en las
familias. Promocién del uso de redes sociales para la informacién, la comunicacién, la
educacidn y la garantia de derechos. Procesos formativos a docentes y directivos, segiin agenda
institucional (virtual), en temas relacionados con el fortalecimiento de clima de aula, gestién
escolar, convivencia escolar, cuidado de si, manejo de emociones, grupo de apoyo al apoyo,
liderazgo, justicia restaurativa, disciplina positiva, pedagogia desde el arte y transformacion de
practicas pedagégicas. (Grupos menores a 30 personas). Movilizacién virtual: entomos
protectores. Laboratorio de creacién digital: instalacion de zona transmedial en MOVA vy
movilizacion en red. Activacion de las Redes de apoyo y creacién de la Red Virtual de
Comunidad Educativa Protectora (REDCEP): se busca el monitoreo permanente de la poblacién
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estudiantil y sus familias a partir de la figura de padrinos, articulando a docentes, directivos,
lideres estudiantiles representativos, mediadores escolares elegidos y representantes de padres
de familia. Se busca darle dindmica a la capacidad instalada en cada IE y operativizarla en red
virtual para el cuidado y acompafiamiento. En este monitoreo se identificaran situaciones de
posibles vulneraciones, amenazas e inobservancia de derechos para ser reportadas a la Mesa de
Atencién (rector, coordinadores y psicologo) de la Institucién Educativa a través de correo
electronico, chat o llamada telefonica o video reunidén y determinar la forma de atencion de la
situacion (analisis de la situacidn, activacién de ruta o derivacion y seguimiento de la misma).

Red Virtual de Comunidades Educativas Protectoras (REVCEP). El objetivo es generar
capacidades instaladas en las comunidades educativas, para canalizar el flujo de informacion
dirigida a los estudiantes, las familias, directivos y docentes para contribuir a la promocion del
cuidado de si, la resiliencia, la convivencia y la garantia de derechos.

Dicha red estard conformada en cada TE por el consejo de padres, el comité escolar de
convivencia, los lideres estudiantiles electos, representantes de grupo, docentes y otros
liderazgos potenciales de la comunidad educativa.

Acciones: Dinamiza la informacidn al interior de la comunidad educativa. Promociona factores
protectores escolares y familiares. Previene de factores vulneradores de los derechos humanos.
Contribuye a formar en el cuidado de si y de la convivencia.

Promueve el manejo responsable de las de redes sociales.

En el marco de este plan se desarrollaron las siguientes acciones de acompafiamiento por el
programa entorno escolar protector del 17 de marzo al 31 de diciembre, se detallan a

continuacion:

{Contacto teleforco

‘Derivacion a oros servicios 980!
LActivacion de rota 409
LAtencion psicosocial 15.5361
1 CoNSIIVG ConvVIvencia 9.270]
{Lideres futuros _ 2740
Proyecto de vida 7.241;
Famba en Iz escusly ' 4 300
Asesoria v asistencia tEcnica 7.926
iFonmaciones : 6.030;
“Gestion v artcuiacion 4.307,
iMovilizacion 10.524

Atendiendo a las medidas tomadas por el Gobierno Nacional y en especial a las indicadas en Ia
Circular N° 20 expedida por el Ministerio de Educacién Nacional el dia 16 de marzo de 2020,
en la cual se decidié modificar el calendario académico para los estudiantes y de acuerdo a lo
indicado en la Circular 01 del 16 de marzo de 2020 denominada “Orientaciones técnicas
administrativas para la operacién del Programa de Alimentacién Escolar frente a la
modificacién del calendario escolar en virtud de la medida sanitaria establecida por el Gobierno
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Nacional para la prevencion y manejo de la infeccion respiratoria aguda por el coronavirus
COVID-19” en las que entre otras, se indica que la normativa vigente no contempla la modalidad
de entrega por fuera del 4mbito escolar o bajo la modalidad de paquetes alimentarios cuando el
nifio no se encuentra en ¢l establecimiento educativo, se estableci6 1a necesidad de suspender la
atencién con el Programa de alimentacién escolar y a su vez, los contratos de prestacién de
servicios derivados del mismo, desde el 16 de marzo hasta el 19 de abril.

Mediante Decreto No. 1080 del 25 de noviembre de 2020, se adopta el plan de alternacién
educativa para lo que restaba de 2020 vy la vigencia 2021.

» Secretaria de Inclusién Social, Familia y Derechos Humanos

La Secretaria de Inclusion Social, Familia y Derechos Humanos en relacién con su operacién
tuvo las siguientes actividades surgidas por la emergencia econémica, social y ambiental:

- Ayudas humanitarias. Se recibieron donaciones en tres espacios dispuestos para ello (pabellén
rojo Plaza Mayor, bodegas del banco de alimentos Saciar y banco de alimentos Fubam), las
cuales se categorizaron como paquetes de alimentos que llegan ya armados y que fueron
entregados a las familias vulnerables de las comunas y corregimientos de la ciudad de Medellin.
Asi mismo, se recibieron alimentos de la estrategia donaton sensibilizada por Ia Alcaldia, v en
la cual se allegaron a las bodegas alimentos y enseres, los cuales se utilizaron para la
conformacion de paquetes alimentarios o para entrega de viveres o enseres a diferentes
poblaciones/grupos vulnerables (poblacién afrodescendiente, fundaciones que trabajan con
mujeres en ejercicio de prostitucién, poblacién indigena, inquilinatos, albergues, entre otros).

- Ayudas econémicas. Entregadas paulatinamente a través de los contratos celebrados para el
efecto. Teniendo como resultado final 274.455 personas beneficiadas con transferencias

economicas, para mitigar el impacto de la emergencia COVID. (Proyecto: 1603035 Asistencia
social de emergencias naturales y antropicas).

> Secretaria de Desarrollo Econémico

La intervencion econémica en materia de gasto pitblico social se liderd con la modificacién por
decreto de la Politica Publica de Turismo (Decreto 0758 de 2020); esta modificacién permitid
la ampliacién de los alcances de la politica a través de la estructuracién y puesta en marcha de
un programa de incentivos que entreg6 recursos directamente a los prestadores y operadores de

servicios turisticos, aliviando un poco las condiciones de crisis profunda en que estan atn
Inmersos.

Asi mismo se destinaron recursos de tres proyectos asignados a la Subsecretarfa de Turismo,
para facilitar el acceso a crédito de las Micro y Pequefias empresas de la ciudad de Medellin
incluido el sector turistico, permitiendo que los empresarios de nuestra ciudad tuviesen mayor
facilidad en el acceso a financiacién con el fin de hacerle frente a la contingencia generada por
¢l COVID-19, este programa se lideré desde el Banco de las oportunidades.

Igualmente, desde la Secretaria se liderd las lineas de “Medellin Responde”, Medellin Cuida mi
Negocio” y “Unidos por Medellin”, asi:
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- Convenio No. 4600085779 de 2020 a través del cual se ejecuto la linea de crédito Medellin
Responde. Se aclara que en este convenio, el Municipio de Medellin aportd un recurso con el
fin de que a través de Bancoldex fuera puesto a disposicién del sector financiero de la ciudad,
la cartera resultante de este convenio queda en cabeza de las entidades financieras que hagan
uso del recurso.

- Convenio No. 4600087447 de 2020 a través del cual se ejecutd la estrategia Medellin cuida
mi negocio. En este convenio el Municipio de Medellin aporté recursos dirigidos a la
disminucién de tasa de interés con el fin de que la Cooperativa Financiera CFA pusiera a
disposicidn de la ciudad recursos destinados a fortalecer microempresas, por lo tanto, la cartera
resultante de este convenio queda en cabeza de la CFA.

- Convenio No 4600087158 de 2020 suscrito con el Fondo Nacional de Garantias a través del
cual se gjecutd la estrategia linea de garantia unidos por Medellin. El proposito del convenio fue
apoyar operaciones de financiamiento otorgadas por el sector financiero de la ciudad mediante
lineas de garantias, por lo tanto, la cartera resultante de este convenio queda en cabeza de las
entidades financieras que hagan uso del recurso.

> Secretaria de Seguridad y Convivencia

Con la situacién de emergencia presentada, la Secretaria de Seguridad y Convivencia y los
organismos de seguridad y justicia (Policia Nacional MEVAL, SIES-M, Ejérceito, Policia Dijin,
INPEC, Fiscalia y CTI), demandaron de una logistica para solventar la seguridad y el orden
publico; ya que por sus funciones legales y misionales les corresponde hacer frente a la
contingencia apoyando con su pie de fuerza todas las actividades anteriormente sefialadas y

extendiendo incluso su labor con el fin de apoyar las medidas humanitarias adoptadas dadas las
circunstancias.

Por consiguiente, se buscd garantizar los elementos de proteccion, y bioseguridad, para que
estos organismos y el personal en territorio de la Secretaria de Seguridad y Convivencia
continuaran prestando no solo sus servicios sino abarcar el apoyo de todos los frentes en los que
sean requeridos para atender la amenaza que representa el contagio del COVID-19. En este
sentido, se considerd una proyeccidén de personas a atender, asi: Policia Nacional 6.000, Ejército
1.600, INPEC 955, Fiscalia/CTI 3.301, Personal estrategias Facon 120, Secretaria de Seguridad
y Convivencia con sus 4 Subsecretarias 1.800.

En cuanto a poblaciones a cargo de estos organismos que también debian ser cubiertas con
medidas de proteccidn se registré lo siguiente: Poblacién privada de la libertad a cargo del
INPEC en centros carcelarios Pedregal v Bellavista (8.532), Poblacién privada de la libertad a
cargo de la Policia en las estaciones (1.374), Poblacién privada de la libertad a cargo de Fiscalia
en la UR] y el Bunker (300), Programa de proteccidn a testigos de la Fiscalia (165) y Programa
nada justifica el homicidio (24), para un total de 10.395 personas que requerian atencion.

A partir de los datos anteriormente mencionados y con trabajo desarrollado por el equipo de la

Subsecretaria de Planeacion se basé en identificar los bienes y servicios prioritarios para apoyar
los protocolos de seguridad y calcular cantidades de producto que posibilitaron en un primer
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momento proveer a todos los organismos el material suficiente para distribuir entre el personal.
Los productos adquiridos fueron tapabocas, visores pldsticos, termometros infrarrojos,
productos sanitizantes y desinfectantes, trajes desechables antifluidos, elementos de aseo,
colchonetas, entre otros.

> Departamento Administrativo de Gestion del Riesgo de Desastres (DAGRD)

El Departamento Administrativo de Gestién del Riesgo de Desastres (DAGRD), ha continuado
con las labores misionales y de respuesta a la ciudad durante la contingencia, sorteando los retos
y dificultades que esta situacion ha representado para los equipos de trabajo. Asi mismo, cre6
un equipo de gestién frente a la contingencia; equipo COVID-19 DAGRD, que, desde el
componente de Seguridad y Salud en el Trabajo, se lograron las siguientes acciones:

- 24 charlas sobre las generalidades del COVID: mitos y realidades.

- 35 capacitaciones en socializacién de protocolos de bioseguridad COVID-19.

- 56 charlas de acompafiamiento psicosocial durante la contingencia.

- Apoyo en la elaboracion del plan de contingencia DAGRD.

- Elaboracion de los protocolos de bioseguridad DAGRD: 5 documentos con recomendaciones
en casa, en campo, vehiculos, uso de transporte piblico, protocolo notificacién sospecha
COVID-19.

- Matriz de peligros y riesgos COVID-19.

- Disefio de encuesta e informe de caracterizacion del personal DAGRD, para definir las
acciones retorno presencial laboral,

- Disefio de la encuesta de segnimiento a sintomas COVID-19 y de enlace web con cédigo

QR, para facil lectura y aplicacion del personal.

- Disefio de la encuesta de enlace web para ingreso a estaciones de bomberos y cédigo QR, para
facil lectura y aplicacién del personal.

- Apoyo en la elaboracién y socializacién de las guias operativas de descontaminacién para el
cuerpo oficial de Bomberos Medellin, por COVID-19.

- Creacion y seguimiento al plan retorno DAGRD.

- Instalacioén de piezas graficas con aforos permitidos en instalaciones del DAGRD.

- Creaci6n del plan retorno especial para el cuerpo oficial de Bomberos Medellin.

Secretaria de la Juventud

A continuacion se presentan las acciones realizadas y estrategias desarrolladas desde los
diferentes programas y proyectos de la Secretaria de la Juventud:

- Con el objetivo de mantener el contacto con los territorios, brindar apoyo y acompafiamiento
tanto en la coyuntura de la Emergencia COVID-19, como en la continuidad de los procesos y
actividades naturales de la Secretaria y de los territorios mismos, se disefid una ruta de atencién
unificada a través de Hamadas telefonicas a los jovenes registrados en las bases de datos de la
Secretaria, las cudles se realizaron durante los dos primeros meses de la pandemia. Gracias al
trabajo comjunto de toda la Secretaria con las llamadas, se derivaron las necesidades de
abastecimiento de alimentos de los y las jovenes que hicieron este requerimiento y que estaban
habilitados en la plataforma Medellin me Cuida, a las Gerencias Territoriales respectivas.
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También se disefié una ruta de salud mental, liderada por los equipos de Salud Publica Juvenil,
Juventud que teje vida y SAT MED, quiénes realizaron una segunda llamada de
acompaflamiento a los jovenes que reportaron afectaciones a su salud mental durante la
pandemia.

Al inicio del periodo de aislamiento, el observatorio de juventud de la Secretaria, realizé una
encuesta que busco identificar las principales problematicas a las que se enfrentaban los jovenes
en esa coyuntura. Este instrumento fue diligenciado por 2.058 jovenes (445 entre los 14 y 17
afios; 588 entre los 18 y los 21; 623 entre los 22 y los 25 y 402 entre los 26 v los 28). De estos
750 fueron hombres, 1302 mujeres y 6 se identificaron como “otro”.

Esta encuesta permiti evidenciar que de estos jovenes, el 87.2% consideraba que los ingresos
de su hogar disminuirian en la actual coyuntura y el 85.3% considera que iban a tener
dificultades para pagar bienes y servicios esenciales.

Ademas, solamente el 10.5% de los encuestados manifesté contar para ese momento con algin

subsidio del gobierno y el 85% no estaba seguro de continuar con su empleo una vez pase la
coyuntura,

Posteriormente, se llevd a cabo una encuesta con la que se buscé caracterizar el consumo de
sustancias psicoactivas (SPA) en las juventudes de Medellin durante el aislamiento preventivo
por la pandemia. En esta encuesta participaron un total de 1.437, de los que se eligieron 837
casos después de realizar un proceso de revisién de calidad e inclusién de la informacion.

Se habilit6 un canal de WhatsApp para responder las inquietudes que tuvieran los j6venes sobre
las oportunidades y rutas de atencién. Entre abril y diciembre hubo 1.919 atenciones a través de
esta la linea. El servicio continuara una vez superada la contingencia por el coronavirus y serd
un medio para interactuar. Por medio de este chat también se acompafia la activacién de alertas
tempranas que prevengan la vulneracién de los derechos de los jovenes. La linea est disponible
de lunes a viernes en jornada continua entre las 7:00 de la mafiana y las 5:00 de la tarde. Los
sébados, el servicio es de 9:00 de 1a mafiana a 2:00 de 1a tarde.

- En articulacién con el Programa Clubes Juveniles (Club Scire Populi) y la Institucion
Universitaria Pascual Bravo, se produjeron 5.000 escudos faciales para personal de la salud del
Hospital General de Medellin; 500 de ellos fueron donados al Chocé y Amazonas.

- La Secretaria de la Juventud, como articuladora de la gerencia territorial de la comuna 11
(Laureles — Estadio), gestioné con la propia comunidad y con el sector privado, ayudas para las
familias mas vulnerables del sector. Durante el proceso, se caracterizaron 2.100 personas y se
identificaron por zonas las principales necesidades de 1a comunidad y los barrios mas afectados
durante la emergencia de salud pablica, entre ellos: Naranjal, El Arrabal y Lorena. En estos
sectores se entregaron mas de 800 paquetes alimentarios. 500 de ellos donados por la propia
comunidad y 300 por la empresa de telecomunicaciones Tigo Une.

Se realizaron recorridos en la totalidad de los barrios de la Comuna 11 Laureles — Estadio, a
saber: La Castellana, Las Acacias, Laureles, Conquistadores, San Joaquin, Bolivariana, Lorena,
El Velédromo, Florida Nueva, Naranjal, Suramericana, Estadio, Los Colores, Carlos E.
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Restrepo, y La Cuarta Brigada (4rea institucional), y en los diferentes sectores que los
componen, entre ellos Arrabal. A partir de estos recorridos y la articulacion con la junta
administradora local, JAL; lideres y lideresas de diferentes organizaciones de la sociedad civil
y comunitaria, se consolidd una base de datos tinica de caracterizacion de la comuna.

» Secretaria General

La Subsecretaria de Defensa y Proteccién de lo Pliblico encargada de la representacién judicial,
extrajudicial y administrativa del Municipio de Medellin dio cumplimiento a lo establecido en
el Decreto 806 de 2020 Por el cual se adoptan medidas para implementar las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones en las actuaciones judiciales, agilizar los procesos judiciales
y flexibilizar la atencién a los usuarios del servicio de justicia, en ¢l marco del Estado de
Emergencia Econdmica, Social y Ecologica, quien adoptd la virtualidad de los tramites
judiciales ante la Rama Judicial y por otro, la Subsecretaria de Defensa vy Proteccidén de lo
Publico ha cumplido el direccionamiento juridico de manera virtual por medio de la herramienta
de informacion HERMES donde se reflejan los cargues diarios de las actividades para los
abogados enlaces de todas las dependencias adscritos a la Secretaria General.

> Secretaria de Comunicaciones

- BEstrategia de Comunicacién: Planes de medios en radio, prensa, television, intermet y redes
sociales Planes de medios ejecutados: Coronavirus - Fecha: Del 14 de marzo al 21 de abril,
Coronavirus Fase 2 - Fecha: Del 28 de marzo al 30 de abril, Coronavirus Abril -Mayo ~ Del 22
de abril a 1 de junio, Coronavirus del 13 al 26 - Del 18 al 26 de abril, Comunitarios Coronavirus
- Del 27 de abril al 15 de mayo, Yo cuido a Medellin - Del 13 de junio al 29 de julio, Coronavirus
julio - agosto, Plan de medios COVID - Institucional Septiembre, Plan de medios independientes
(Concesionarios) en los periodos de marzo - abril, mayo, junio - julio, julio - agosto, agosto —
septiembre, durante el periodo de tiempo se ha llevado a cabo pauta en redes sociales, Paquete
de pauta publicitaria en el mes de diciembre.

Medellin Conecta Radio

Apoya acciones de divulgacién sobre la COVID-19 entregando informacién permanente sobre
los cuidados que se deben tener con recomendaciones de médicos y especialistas del 4rea de la
salud, explicando aspectos y etapas de la pandemia, se difunden mensajes en directo vy
pregrabados permanentemente y con la Secretaria de Salud hay un contacto permanente para

garantizar la presencia de esta dependencia en el programa y estar informando a la ciudadania
sobre la contingencia.

Acciones: 92 informes tipo crénica emitidos hasta ¢l 18 de diciembre (fecha en la que termind
la temporada 2020 de Medellin Conecta Radio) con informacién util y precisa de la COVID-
19; 163 entrevistas realizadas en vivo y en directo con voceros oficiales para entregar
informacion referente ala COVID-19, la contingencia por la pandemia, medidas adoptadas para
contrarrestar Ja misma y la oferta institucional para mitigar el impacto de ésta en la comunidad,;
496 noticias referentes a la COVID-19.
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Medellin Conecta TV

Apoya acciones de divulgacion sobre la COVID-19 durante Ia emision del microprograma
emitido por el canal Telemedellin, los domingos a las 8 pm. Durante los 46 capitulos emitidos
entre marzo de 2020 y el 21 de diciembre, 51 notas periodisticas (informes especiales, seceidn
de mitos y verdades, cronicas y noticias) tuvieron relaciéon con COVID — 19.

» Secretaria de Movilidad
Las medidas mas relevantes acogidas para conjurar la crisis, fueron:

- Cobro Coactivo. Por medio de la Resolucidén No. 202050023334 de 2020 la Secretaria de
Movilidad suspendié los términos administrativos de los procesos contravencionales,
sancionatorios, de cobro coactivo, peticiones, quejas, recursos, solicitudes y demés actuaciones
administrativas que se hubieran generado durante ese periodo o estuvieran en tramite vy
requirieran el cémputo de términos. En consecuencia, se interrumpieron los términos de

caducidad y prescripcion de las distintas actuaciones procesales adelantadas por este organismo
de transito.

Ademads, durante este periodo, se suspendié: El proceso de notificacion de comparendos por
fotodetecciones, es decir, el envio de correo certificado; conteo de términos para los
comparendos manuales elaborados por los agentes de transito en via piblica; generacién de
ntereses de las multas adeudadas y los acuerdos de pago incumplidos.

Adicionalmente, los cursos pedagdgicos dictados por la Secretaria de Movilidad de Medellin
como sancion a los infractores, y las andiencias de transito vy transporte que estuvieran
programadas para este periodo fueron reprogramadas.

- Apoyo legal y contratacién. Se encargan de la atencién de procesos legales en segunda
instancia en mision de actos administrativos, resoluciones y proyeccidén de decretos, y la
atencion de PQRS. En concordancia con lo expuesto en la Resolucidén 202050023334 de 2020
estos procesos se suspendieron durante el periodo de cuarentena.

Control y Seguridad Vial - Unidad Logistica y Operativa. El servicio en la Unidad Logistica y
Operativa, que provee de los elementos necesarios para el trabajo de los Agentes de Transito es
presencial, de manera que no fue posible ejecutarlo por medios alternativos. Asi las cosas, la
estrategia implementada fue disminuir la cantidad de personas que trabajaban simultineamente
por turno. Los temas administrativos, de planeacidn y gestidn continuaron de manera remota en
la modalidad de tele trabajo.

- Agentes de Transito. Para efectos de darle continuidad a la prestacion de estos servicios, de tal
manera que se pudiera generar respuestas inmediatas que permitieran satisfacer las necesidades
en temas de seguridad vial, control y movilidad, fue indispensable la presencia de los agentes
de transito (de acuerdo con las necesidades del servicio) para garantizar el adecuado
comportamiento en las vias y el cumplimiento de las normas que fueron decretadas con ocasién
a la situacidn ocasionada a raiz de la pandemia.
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En todos los casos se labor6 utilizando los elementos de proteccion como guantes, tapabocas y
gel antibacterial, conservando el distanciamiento social con relacién al usuario. Sin embargo los
incidentes reportados presentaron una disminucioén durante el periodo de cuarentena. El servicio
de agentes en bicicleta estuvo suspendido durante las medidas de aislamiento preventivo
obligatorio.

Apoyo al Centro de servicios y atencién a trmites. Durante la vigencia de los Decretos
Nacionales 457 y 531 de 2020, la Secretaria de Movilidad suscribi6 1a resolucién 202050023427
del 24 de marzo de 2020 “por medio de la cual se modifica parcialmente la resolucién
2020500023334 del 20 de marzo de 20207 suspendiendo la entrega de vehiculos, en
consideracién a que este tramite no estd contemplado dentro de las 34 excepciones que buscaron
garantizar el derecho a la vida, la salud y la supervivencia de los Colombianos.

> Secretaria de Gestion Humana y Servicio

La vacaciones de los servidores publicos de la Alcaldia de Medellin se afectaron en el sentido
que no se disfrutaron en los tiempos deseados, porque la cuarentena obligatoria los confiné en
sus casas, medida que desestimulé el disfrute de las vacaciones por el cierre de fronteras,
ciudades y medios de transporte impidiendo los viajes de recreacién y descanso. Ello generd un

represamiento por casi un afio de las vacaciones de los servidores acumulando periodos en cada
uno de ellos.

» CONCEJO Y PERSONERIA DE MEDELLIN

Adoptaron las medidas de bioseguridad contenidas en la Resolucién Nro. 666 de 2020 “Por
medio de la cual se adopta el protocolo general de bioseguridad para mitigar, controlar y realizar
el adecuado manejo de la pandemia del Coronavirus COVID-19”, buscande mantener
condiciones de trabajo y ambientes sanos v seguros con el fin de disminuir el riesgo de
transmision del virus y garantizar la continnidad en la prestacién del servicio.™

> HOSPITAL GENERAL DE MEDELLIN

Con la expedicién del Decreto 457 del 22 de marzo de 2020, por medio del cual se imparten
instrucciones en virtud de la emergencia sanitaria generada por la PANDEMIA del
CORONAVIRUS COVID 19 y el mantenimiento del orden piblico; el Hospital General de

Medellin con el fin de atender la comunidad afectada por esta pandemia toma las siguientes
acciones:

El Hospital General de Medellin como Hospital pablico y corresponsable de la salud de Ia
Ciudad, realizé una serie de cambios en la infraestructura, donde se modificaron las rutas de
acceso al servicio de urgencias, cambios en las zonas de circulacién interna y sefial ética para
las rutas de pacientes, se realizaron ampliaciones de servicios de cuidados intensivos adulto que
cumpliera con los criterios requeridos para prestar un servicio idéneo y con calidad.

38 Alcaldia de Medellin, Bstados financieros agregados 31 de diciembre de 2020, pag. 52 - 63
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En el proceso de atencidn, se definieron las rutas de atencion desde el ingreso hasta la
hospitalizacion para disminuir los riesgos de infeccion cruzada, en ruta verde para la atencidén
de pacientes con sintomatologia respiratoria y ruta violeta para las patologias no respiratorias,
para las familias de los pacientes bajo un codigo de bioética se realizaron modificaciones en las
condiciones de acompafiamiento de acudientes y familiares a los pacientes internados.
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Con el Recurso Humano, se definieron todos los protocolos recomendados por la Organizacion
Mundial de la Salud para garantizar condiciones de bioseguridad y recomendaciones de
autocuidado, se garantiza la totalidad de elementos de proteccién personal, para disminuir la
probabilidad de contagio en el personal asistencial y se realizaron innovaciones dando respuesta
a necesidades tanto para el recurso humano como para los pacientes.

Se dejaron de prestar servicios de salud a la comunidad con el fin de destinar areas para la
implementacion de UCI, estrategia que trajo consigo ventajas y desventajas para la entidad;
entre las ventajas podemos nombrar que en el mes de marzo de 2020 el Hospital tenia veintitrés

(23) UCl y con la declaratoria de la Pandemia, la Entidad terminé con ciento cuarenta v siete
(147) UCTI al 31 de diciembre de 2020.

Entre las desventajas se encuentran que la facturacién mensual del Hospital que oscilaba en
promedio en veintitrés mil millones de pesos ($23.000), bajé a dieciséis mil millones de pesos
($16.000), mensuales, trayendo como consecuencia una pérdida operacional al final de la
vigencia fiscal 2020 de cincuenta y un mil trescientos millones de pesos ($51.300), entre los
factores que coadyuvaron a generar estd pérdida fue que la Entidad tuvo la necesidad de
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contratar mas personal asistencial pues para el funcionamiento normal de una UCI, se requieren:
Un (1) Intensivista, una (1) Enfermera Jefe y dieciséis (16) Auxiliares de Enfermeria.

Igualmente, con ¢l proposito de atender la declaratoria de la pandemia COVID 19, el Hospital
General de Medellin celebr6 dos convenios con el Municipio de Medellin, a saber: Convenio
No. 4600085442 de 2020 por valor de $18.277.551.640, de los cuales el Municipio de Medellin

aportd en dinero $7.029.850.000 y el Hospital aporté en especie un valor de $11.247.701.640
{cifras en pesos).

Convenio No. 4600085619 de 2020 por valor de $18.147.557.842, de los cuales el Municipio
aportd en dinero un valor de $17.250.157.842 y el Hospital aporté en especie un valor de
$897.400.000. De este Convenio el Hospital reintegré un valor de $10.620.789.148 ya que no
fueron ejecutados en su totalidad (cifras en pesos).

En aras de hacer frente y atender la poblacion contagiada por la pandemia de COVID 19, el
Hospital General de Medellin recibi6 en operacién la CLINICA DE LA 80, la cual empezd a
operar desde el mes de julio de 2020, generando unos ingresos operacionales por valor de
§9.385.343.120. Estos recursos hacen parte de la facturacion total reportada como ingresos por
venta de servicios del Hospital.

De los recursos provenientes del Convenio 4600085619 de 2020, por parte del Municipio de
Medellin se han recibido $17.250.157.842, de los cuales a diciembre 31 de 2020 ya se han
ejecutado recursos respaldados en facturas que suman $8.841.242.450, como se observa en ¢l
detalle que se describe a continuacién (cifras en pesos) :

APORTADC POR | FACTURADO A3L | FACTURAS
DESCRIPLION ElL MUNICIPIO BE DICIEEMBRE PAGADAS
TOTAL 12.250.157.842 8.841L.242 450 £.321.964.394
Cantrate de prestadon de servicias 29,856,830 0 8]
Controto de prestacion de servicios 475.605.015 199, 157870 164,627,505
Mudens de adscripdon 24983 452 461 3.850 953, 5571 2.763.733.207
Contratds temporales -oursourong- 282, 800000 200587 812 200931 439
Gastion ambicntal 40, 320,000 39, 826 598 12,882,353
| Wigilanda 50 200.000 0 £
Matertales v suministros TO5 00000 FOE.145.218  574.738.108
Beparacion y mantenimients 185000000 40. 750,604 {
Comisiones honorados v senvicios] pages otras i E 844 000000 0 g
Service de telpvision G484, 000 ] D
Asrendarnientes [leaging) 18000000 TETASBES| 64.187.308
Camunicacion ¥ transporie L5 000000 25220000000 1101566665
Eigiiancia 80,000,006 ATEDS4 543 96, 722752
Terozrizacion de servicios no misionales GO0LC00.000 455,681 818 127251055
Acuedudo v alcantariitadae I32.880.000 TETGAX T.576. 420
Emarpgia 555, 326,000 1CCLA456.040 100496040
Tasa do ased 12 845 000 a 0
Telefonos 01150000 0 g
Seryide die gas 29505000 G2 300 162,300
Seguros generales 65.353.482 61 1R 7O 20,133 443
Productos farmacsuticos 20720000000 52112 67V% 498,354,577
Adaterial medico guiryrgico RS 340,000 541 TELEFL 440 202.097
btaterial laharatorio dinico £,.440.000.000 232,307 836 30524804
Dotacion eguinos medicss v centifices 1.036.430.000 1395005 544] 1,108 266. 544
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De lo anterior se concluye que los recursos que quedan pendientes de ejecutar provenientes del
Convenio en mencion son del orden de $8.408.915.392, debido a que este convenio a presentado
varias modificaciones de acuerdo con la demanda de camas UCRE en la Entidad y de los picos
de contagios de COVID ~ 19 presentados durante la vigencia 2020, por lo tanto, se tiene
proyectado no reintegrar los recursos que a la fecha no se han ejecutado, si no por lo contrario
ejecutarlos en su totalidad en la siguiente vigencia fiscal (2021).

Se gestionaron ingresos con el Gobierno Nacional, tecursos por valor de $9.012.946.881 Cabe
anotar que los ingresos del ailo 2020 recibidos por concepto de transferencias del nivel Nacional
y Municipal; se encuentran registrados en la cuenta 44 en el Estado de Resultados Integral. Las
transferencias recibidas estin discriminadas de la siguiente manera: Transferencias Municipales
$22.897.806.172, transferencias Nacionales $9.012.946.881.

Mediante Resolucion No. 753 de 2020, el Ministerio de Salud y Proteccién Social le asigna al
Hospital General de Medellin un valor de $3.712.686.000, con la cual busca fortalecer la oferta
publica de los servicios de salud. Igualmente, mediante Resolucién No. 2017 le asignan un valor
de $4.402.216.000. Recursos que fueron destinados por la Entidad al pago de némina de
funcionarios de planta, pago a contratistas y pago de seguridad social. 3

NOTA 4. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

La Contadurfa General de la Nacién (CGN), define las politicas contables generales para las
entidades y empresas piiblicas sujetas al ambito de aplicacién del Régimen de Contabilidad Publica
(RCP), las cuales estin definidas en los diferentes marcos normativos expedidos asi: a) Marco
Normativo para Entidades de Gobierno, b) Marco Normativo para Empresas que Cotizan en el
Mercado de Valores, o Captan y Administran Ahorro del Piblico, ¢) Marco Normativo para
Empresas que no Cotizan en el Mercado de Valores, y que no Captan ni Administran Ahorro del
Piblico, y d) Marco Normativo para Entidades en Liquidacién.

Las politicas contables se constituyen en fa base del proceso contable y contienen los criterios para
el Reconocimiento, Medicién, Revelacién y Presentacion de los hechos econdmicos y financieros
identificados a través de los elementos de los Estados Financieros consolidados,

Estas politicas son bastante similares, sin embargo, se ha evidenciado diferencias en las politicas de
Inversiones en asociadas y Propiedades de inversion, especificamente en el marco que aplican las
empresas del Grupo EPM, que se encuentran clasificadas en la categoria de empresas que cotizan
en el mercado de valores, o que captan y administran ahorro del piiblico, en la medida que para estas
empresas publicas se adopté el modelo de las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(IFRS por sus siglas en inglés), emitidas por el Infernational Accounting Standards Board - JASB y
adoptadas mediante el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015 y sus modificatorios. Como se

detalla en la Nota 1.5, estas diferencias no son significativas y por tanto no afectan los resultados de
la consolidacién.

A contimuacién, se resumen las principales politicas contables utilizadas por las entidades
consolidadas, en la preparacion y presentacion de la informacién financiera, de conformidad con las
politicas establecidas por el ente regulador.

39 Hospital General de Medellin, Notas a los estados financieros por los afios terminados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, pag. 100 - 103
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» Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo comprende el dinero en caja y bancos. Los equivalentes al efectivo representan
inversiones a corto plazo de alta liquidez que son facilmente convertibles en efectivo, que se
mantienen para cumplir con los compromisos de pago a corto plazo mas que para propdsitos de
inversién y que estan sujetas a un riesgo poco significativo de cambios en su valor, como por ejemplo
las inversiones que tengan vencimiento proximo, es decir, tres meses 0 menos desde la fecha de
adquisicidn; acciones preferentes adquiridas con proximidad a su vencimiento y con fecha de

reembolso; y sobregiros exigibles en cualquier momento, como parte de la gestién del efectivo de
la entidad.

Incluye los recursos de uso restringido, los cuales representan fondos en efectivo y equivalentes al
efectivo embargados como consecuencia de un proceso judicial.

» Inversiones e instrumentos derivados

Las inversiones son recursos financieros representados en instrumentos de deuda o en instrumentos
de pafrimonio que se colocan con el propdsito de obtener rendimientos provenientes de las
fluctuaciones del precio o de los flujos contractuales del titulo durante su vigencia. También
corresponde a instrumentos de patrimonio que no se esperan negociar y no otorgan control,
influencia significativa ni control conjunto. Este tipo de inversiones se clasifican en la categoria de
administracion de liquidez.

Se incluyen las inversiones que se efectlian con la intencion de controlar, influir significativamente
o controlar conjuntamente las decisiones de la entidad receptora de la inversion y las inversiones en
entidades en liquidacion.

Los instrumentos derivados son contratos cuyo valor cambia como consecuencia de las variaciones
de valor del subyacente, variable sobre la cual se determina el valor; puede estar representado en
titulos de renta variable o renta fija, divisas, tasas de interés, indices bursatiles y precios de materias
primas, entre otros; que requieren una minima o nula inversién v su cumplimiento se realiza en una
fecha futura. Se pueden realizar con fines de especulacién v con fines de cobertura.

Inversiones de administracion de liquidez

Son los recursos financieros colocados en instrumentos de deuda o de patrimonio, con el proposito
de obtener rendimientos provenientes de las fluctuaciones del precio o de los flyjos contractuales
del titulo durante su vigencia. También los instrumentos de patrimonio que no se esperan negociar
y que no otorgan control, influencia significativa ni control conjunto. Se clasificardn atendiendo la
intencidén que tenga la entidad sobre la inversion en las siguientes cuatro categorias:

La categoria de valor de mercado con cambios en el resultado son inversiones que tienen valor de
mercado y se tienen exclusivamente para negociar, los rendimientos esperados provienen del
comportamiento del mercado.

La categoria de costo amortizado corresponde a inversiones que se tienen con la intencidén y
capacidad de conservar hasta su vencimiento, sus rendimientos provienen de los flujos contractuales
del instrumento. También se clasificaran en esta categoria los instrumentos de deuda que no tengan
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valor de mercado y que: a) se esperen negociar o b) no se mantengan con 1a intencidén exclusiva de
negociar o de conservar hasta su vencimiento.

La categoria de valor de mercado con cambios en el patrimonio o valor razonable con cambios en
el otro resultado integral, corresponde a inversiones en instrumentos de patrimonio que tienen valor
de mercado, no se mantienen con la intencidn exclusiva de negociar y no otorgan control, influencia
significativa ni control conjunto. Asi mismeo, son inversiones en titulos de deuda que tienen valor de
mercado v que no se mantienen con la intencién exclusiva de negociar o de conservar hasta su
vencimiento.

La categoria de costo corresponde a las inversiones en instrumentos de patrimonio que no tienen
valor de mercado, con independencia de que se esperen o no negociar, siempre que no otorguen
control, influencia significativa ni control conjunto.

Las inversiones de administracion de liquidez se medirdn por el valor de mercado de la fecha de
cumplimiento, excepto cuando la fecha de cumplimiento sea posterior a la fecha de negociacién y
la inversién de administracidn de liquidez se clasifique en la categoria de costo amortizado, caso en
el cual la inversién se medird por el valor de mercado de la fecha de negociacién. Cualquier
diferencia entre el valor de mercado y el precio de la transaccién se reconocera como ingreso o gasto
en el resultado del periodo, excepto para las inversiones clasificadas a valor de mercado con cambios
en el patrimonio, cuya diferencia se reconoceré en el patrimonio. Si la inversién no tiene valor de
mercado, se medird por el precio de la transaccion.

Los costos de transaccion atribuibles a la adquisicidén de estas inversiones se tratan contablemente
segimn la mtencion que tenga la entidad en relacion con la mversidén. Las inversiones que se tienen
con la intencién de negociar, con independencia de su clasificacion en la categoria de valor de
mercado con cambios en el resultado o costo, se reconoceran como gasto en el resultado del periodo.

Los costos de transaccion relacionados con las demds inversiones se tratan como un mayor valor de
Ia inversién.

Con posterioridad al reconocimiento, las inversiones de administracion de liquidez se mediran
atendiendo la categoria en la que se encoentran clasificadas:

En la categoria de valor de mercado con cambios en el resultado, se miden al valor de mercado v las
variaciones del valor de mercado afectan el resultado de! periodo como ingreso o gasto, segiin

corresponda. Los intereses y dividendos recibidos reducen el valor de la inversién. No son objeto de
estimaciones de deterioro.

Las inversiones clasificadas en la categoria de costo amortizado, se miden al costo amortizado el
cual corresponde al valor inicialmente reconocido més el rendimiento efectivo menos los pagos de
capital e intereses menos cualquier disminucién por deterioro del valor. El rendimiento efectivo se
calculara multiplicando el costo amortizado de la inversion por la tasa de interés efectiva. La tasa de
interés efectiva es aquella que hace equivalentes los flujos contractuales del titulo con su costo
amortizado en la fecha de medicion. El rendimiento efectivo se reconocera como un mayor valor de
la mmversién y como un ingreso en el resultado del periodo. El pago de los rendimientos y del capital
reduciran el valor de la inversion, afectando el efectivo o equivalentes al efectivo de acuerdo con la
contraprestacién recibida. Son objeto de estimaciones de deterioro cuando exista evidencia objetiva
del incumplimiento de los pagos a cargo del emisor o del desmejoramiento de sus condiciones
crediticias, el cual puede ser objeto de reversion en una medicidén posterior.
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En la categoria de valor de mercado con cambios en el patrimonio o valor razonable con cambios
en el otro resultado integral, las inversiones se miden al valor de mercado, y sus variaciones afectan
directamente el patrimonio. Los dividendos de los instrumentos de patrimonio se reconoceran en el
momento que sean decretados, aumentando el valor de la inversidn y reconociendo un ingreso en ¢l
resultado del periodo. Los dividendos pagados reducirin el valor de la inversion, afectando el
efectivo 0 equivalentes al efectivo de acuerdo con la contraprestacién recibida. Son objeto de
estimaciones de deterioro si existe evidencia objetiva del incumplimiento de los pagos del emisor o
desmejoramiento de sus condiciones crediticias. Si corresponde a instrumentos de patrimonio el
deterioro no se revierte, si son instrumentos de deuda, puede revertirse.

Las inversiones clasificadas en la categoria de costo se mantendran al costo y seran objeto de
estimacion de deterioro, éste corresponderé a la diferencia entre el valor en libros de la inversién y
el valor de la participacién en el patrimonio de la entidad receptora, cuando este ltimo sea menor.
Los dividendos y participaciones de los instrumentos de patrimonio se reconoceran como ina cuenta.
por cobrar y como ingreso en el resultado del periodo.

Inversiones en controladas

Se reconoceran como inversiones en controladas las participaciones patrimoniales que la entidad
tenga en empresas societarias, sobre las cuales ejerza control. La entidad ejerce control sobre una
empresa si se configuran todos los siguientes elementos: a) poder sobre la empresa, b) derecho a los
beneficios variables o exposicion a los riesgos inherentes procedentes de su participacion en la
empresa y ¢) capacidad de utilizar su poder sobre la empresa para afectar la naturaleza o el valor de
dichos beneficios o riesgos.

La entidad tiene poder cuando posee derechos que le otorgan la capacidad actual de dirigir las
actividades relevantes de la empresa controlada, es decir, las actividades que afectan de manera
significativa la naturaleza o valor de los beneficios o los riesgos, procedentes de su participacién en
esta.

Se miden en ¢l reconocimiento inicial al costo en los estados financieros individuales de la
controladora, comparando este valor con la participacion en el valor de mercado de los activos y
pasivos de la entidad receptora de la inversion. Si el costo es superior, la diferencia corresponde a
una plusvalia (crédito mercantil), que hace parte del valor de la inversién y no se amortiza. Si el
costo de la nversidn es inferior, la diferencia se reconoce como un mayor valor de la inversién y
como ingreso en el resultado del periodo, cuando se reconoce la participacion en el resultado, en la
primera aplicacion del método de participacién patrimonial.

En la medicién posterior se miden por el método de participacién patrimonial en los estados
financieros individuales de la controladora. Si la participacién de la empresa controladora en las
perdidas o en las variaciones patrimoniales negativas de la empresa controlada iguala o excede el
valor en libros de la inversién, la empresa controladora dejars de reconocer su participacién en las
pérdidas o variaciones patrimoniales negativas adicionales. Si posteriormente la empresa controlada
presenta utilidades o variaciones patrimoniales positivas, la empresa controladora volverd a
reconocer su participacién en esas utilidades o varjaciones patrimoniales solo después de que su
participacion en las mismas iguale a su participacion en las pérdidas o variaciones patrimoniales
negativas no reconocidas.
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No son objeto de ajuste por diferencia en cambio. Los dividendos y participaciones decretados
reducen el valor de la inversiéon. Son objeto de estimaciones de deterioro del valor si existen
evidencias, el cual también puede disminuirse en una medicion posterior, afectando los resultados.

Inversiones en asociadas

Participaciones en empresas societarias, sobre las que se tiene influencia significativa. La influencia
significativa es la capacidad para intervenir en las decisiones de politica financiera y de operacion
de la asociada, sin que se configure control ni control conjunto. Se presume la existencia de
influencia significativa cuando se posea, directa o indirectamente, una participacion igual o superior
al 20% del poder de voto sobre la asociada, con independencia de que exista otro inversor con una
participacién mayoritaria.

La existencia de influencia significativa sobre la empresa asociada se evidencia, generalmente, a
traves de uno o varios de los siguientes hechos: a) tiene representacion en la junta directiva u drgano
equivalente de la asociada, b) participa en los procesos de fijacion de politicas de la asociada, ¢)
realiza transacciones importantes con la asociada, d) realiza intercambio de personal directivo con

la asociada o e) suministra informacidén primordial para la realizaciéon de las actividades de la
asociada.

Se miden en el reconocimiento inicial al costo en los estados financieros individuales de la inversora,
comparando este valor con la participacion en el valor de mercado de los activos y pasivos de la
entidad receptora de la inversién. Si el costo es superior, la diferencia corresponde a una plusvalia
(crédito mercantil), que hace parte del valor de la inversidn y no se amortiza. Si el costo de la
inversién es inferior, la diferencia se reconoce como un mayor valor de la inversién y como ingreso
en el resultado del periodo, cuando se reconoce la participacién en el resultado, en la primera
aplicacion del método de participacién patrimonial.

En la medicién posterior se miden por el método de participacion patrimonial. Si la participacién de
la entidad en las pérdidas o en las variaciones patrimoniales negativas de la empresa asociada iguala
o excede el valor en libros de la inversion, la entidad dejard de reconocer su participacién en las
pérdidas o variaciones patrimoniales negativas adicionales. Si posteriormente la empresa asociada
presenta utilidades o variaciones patrimoniales positivas, la entidad volverd a reconocer su
participacion en esas utilidades o variaciones patrimoniales solo después de que su participacion en
las mismas iguale a su participacién en las pérdidas o variaciones patrimoniales negativas no
reconocidas. Para el caso del Grupo EPM, estas inversiones se mantienen al costo.

No son objeto de ajuste por diferencia en cambio; con los dividendos y participaciones decretados
se reduce el valor de la inversion. Son objeto de estimaciones de deterioro del valor si existen

evidencias objetivas, el cual puede disminuirse en una medicion posterior, afectando los resultados.

Acuerdos conjuntos

Es el acuerdo celebrado para realizar una operacién o un negocio conjunto, en el cual dos o mas
partes mantienen control conjunto de modo que las decisiones sobre las actividades relevantes
requieren ¢l consentimiento unanime de las partes que comparten el control, cuya clasificacién en
uno u otro depende de los derechos y obligaciones establecidos en el acuerdo.
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En la operacion conjunta las partes tienen derechos respecto de los activos y responsabilidades frente
a los pasivos relacionados con el acuerdo. Cada una de las partes se denomina operador conjunto, y
IECOnOCce SUS activos, pasivos, ingresos, gastos y costos en relacién con su participacion, segin
critertos de medicion definidos. No implica establecer una entidad, sino el uso de activos y otros
recursos de las entidades.

En el negocio conjunto las partes poseen control conjunto en una empresa societaria, tienen derecho
a los activos netos del negocio. Se denominan participantes en un negocio conjunto. La entidad
creada hard su gestion y llevard su propia contabilidad y los participantes en el negocio reconoceran

dicha participaciéon como una inversion v tienen derecho a la parte de los resultados de la entidad
creada.

El participante en un negocio conjunto mide inicialmente su participacion al costo, con posterioridad
se mide aplicando el método de participacion patrimonial. Si la participacién de la entidad en las
pérdidas o en las variaciones patrimoniales negativas del negocio conjunto iguala o excede el valor
en libros de la inversion, la entidad dejara de reconocer su participacién en las pérdidas o variaciones
patrimoniales negativas adicionales. Si posteriormente ¢l negocio conjunto presenta utilidades o
variaciones patrimoniales positivas, la entidad volverd a reconocer su participacién en esas
utilidades o variaciones patrimoniales solo después de que su participacién en las mismas iguale a
su participacion en las pérdidas o variaciones patrimoniales negativas no reconocidas.

No son objeto de ajuste por diferencia en cambio. Los dividendos y participaciones decretados
reducen el valor de la inversidn. Son objeto de estimaciones de deterioro del valor si existen
evidencias objetivas, el cual puede disminuirse en una medicién posterior, afectando los resultados.

Inversiones en entidades en liquidacién

Se reclasifican como inversiones en entidades en liquidacién, aquellas que se hayan clasificado con
anterioridad como inversiones en controladas, en asociadas o en negocios conjuntos, cuando se
ordena la liquidacion de la entidad receptora de la inversién. Estas se medirdn por el valor en libros

que tenia la inversion en su anterior clasificacion y se mantendran por ese valor hasta la baja en
cuentas.

Se dejardn de reconocer las inversiones en entidades en liquidacién cuando: a) expiren los derechos,
b) el valor de los pasivos exceda el valor de los activos de acuerdo con el plan de liquidacién o ¢)
culmine el proceso de liquidacion. Lo anterior, sin petjuicio del reconocimiento de provisiones y de
la revelacion de pasivos contingentes, de acuerdo con las normas de Provisiones y Pasivos
contingentes, cuando a ello haya lugar.

Instrumentos derivados y coberturas

De un lado, los Instrumentos derivados son contratos cuyo valor cambia como consecuencia de las
variaciones de valor del subyacente, variable sobre la cual se determina el valor, que puede estar
representado en titulos de renta variable o renta fija, divisas, tasas de interés, indices bursatiles y

precios de materias primas, entre otros; que requieren una minima o nula inversién y su
cumplimiento se realiza en una fecha futura.
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Se reconocen en el activo como derechos y obligaciones simultdneamente, pero si corresponden a
opciones, el derecho y la obligacion se revelan en cuentas de orden deudoras y acreedoras
contingentes, respectivamente. La prima pagada se reconoce como activo y la recibida como pasivo.

Se clasifican de acuerdo con su finalidad, en derivados con fines de especulacion y en derivados con
fines de cobertura.

Los Instrumentos derivados con fines de especulacion, corresponden a aquellos gue se constituyen
con el fin de obtener rendimientos provenientes de las fluctuaciones del mercado. Se miden
inicialmente por el valor de mercado del derecho y la obligacién, o a falta de éste, por el valor
pactado. Con pesterioridad al reconocimiento se mediran por el valor de mercado o, a falta de este,
por el valor resultante de aplicar las metodologias utilizadas en el mercado para esta clase de
instrurmentos, reconociendo las diferencias en los resultados. Si el valor del derecho excede el valor
de la obligacién, el instrumento se registra como activo; en caso contrario, serd un pasivo.

En el caso de las opciones, la prima pagada o la prima recibida se medird, tanto en la medicién
inicial como la posterior, por su valor de mercado o, a falta de este, por el valor resultante de la
aplicacién de las metodologias utilizadas en el mercado para la determinacién del valor de la prima.

Por su parte, los Instrumentos derivados con fines de cobertura, corresponden a aquellos que se
tienen con el fin de neutralizar el riesgo de pérdida al que estd expuesta la entidad como
consecuencia de las fluctuaciones futuras en el valor de mercado o en los flujos de efectivo. Para
que exista contabilidad de coberturas, debe existir una relacién de cobertura entre el instrumento de
cobertura v la partida cubierta.

Un instrumento de cobertura esta representado en un instrumento derivado cuyo valor de mercado
o flujos de efectivo se espera neutralicen las pérdidas de la partida cubierta, como consecuencia de
los cambios en el valor de mercado o enlos flujos de efectivo. La partida cubierta puede ser un tnico
activo o pasivo, un compromiso en firme o transacciones altamente probables; adicionalmente,
puede ser una cartera cubierta por riesgo de tasas de interés o una parte de la cartera de activos o
pasivos financieros que compartan el riesgo de tasa de interés.

Existen dos clases de relaciones de cobertura: cobertura de valor de mercado v cobertura de flujos
de efectivo.

La cobertura del valor de mercado cubre la exposicion a los cambios del valor de mercado de activos,
pasivos o compromisos en firme. La cobertura de flujos de efectivo cubre la exposicién a la variacion
de los flnjos de efectivo que se atribuye a un riesgo particular asociado con un activo, un pasivo o
una transacecién prevista altamente probable.

Los mstrumentos derivados con fines de cobertura se miden inicialmente por el valor de mercado
del derecho y la obligacién o, a falta de este, por el valor pactado del derecho y la obligacién. En el
caso de las opciones, la prima pagada o recibida se mide por su valor de mercado o, a falta de este,

por el valor resultante de la aplicacion de las metodologias utilizadas en el mercado para la
determinacién del valor de la prima.

Con posterioridad al reconocimiento, los instrumentos derivados con fines de cobertura se mediran

a valor de mercado o, a falta de este, por las metodologias aplicadas en el mercado para esta clase
de instrumentos. Las variaciones de valor de los instrumentos derivados con fines de cobertura se
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reconoceran afectando los resultados o el patrimonio dependiendo de la clase de cobertura y de su
eficacia.

» Cuentas por cobrar

Son derechos adquiridos por las entidades objeto de consolidacion en desarrollo de sus actividades,
de los cuales se espera, a futuro, la entrada de un flujo financiero fijo o determinable, a través de
efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento. Incluyen derechos originados en transacciones
con y sin contraprestacion, como la venta de bienes y prestacién de servicios para las primeras y los
impuestos, contribuciones y transferencias para las segundas.

Las cuentas por cobrar se clasificaran en la categorfa de costo y se medirén inicialmente por el valor
de la transaccién y posteriormente se medirdn por este valor menos cualquier disminucién por
deterioro de valor. Para el célculo del deterioro la entidad podra realizar la estimacién de las pérdidas
crediticias de manera individual o de manera colectiva.

Cuando la estimacién del deterioro de las cuentas por cobrar se realice de manera individual, por lo
menos al final del periodo contable, se verificard si existen indicios de deterioro originados por el
incumplimiento de los pagos a cargo del deudor o el desmejoramiento de sus condiciones crediticias.

Cuando la estimacién del deterioro de las cuentas por cobrar se realice de manera colectiva, por lo
menos al final del periodo contable, la entidad estimara el deterioro de las cuentas por cobrar a través
de una matriz de deterioro u otra metodologia que permita estimar ¢l riesgo crediticio en la fecha de
medicién. La estimacién del deterioro de las cuentas por cobrar se podrad realizar de mmanera
colectiva, cuando estas compartan caracteristicas similares que puedan influir en su riesgo crediticio,
tales como, sector industrial, condiciones contractuales, ubicacion geogréfica, calificacién del
deudor o plazos de vencimiento.

La matriz de deterioro es el resultado de un andlisis historico de tendencias de pago y de
recuperabilidad de las cuentas por cobrar, en la cual se establecen porcentajes de incumplimiento
promedio por edades para cada agrupacién. En este caso, el deterioro corresponderd al valor
resultante del producto de los porcentajes de incumplimiento y el valor de la transaccién (neto de

cualquier pago parcial, cuando a ello haya lugar) de las cuentas por cobrar, menos cualquier pérdida
por deterioro del valor previamente reconocido.

Si en una medicion posterior las pérdidas por deterioro disminuyen, se ajustaré el valor del deterioro
acumulado y se afectard el resultado del periodo. En todo caso, las disminuciones del deterioro no
superaran las pérdidas por deterioro previamente reconocidas.

» Préstamos por cobrar

Son los recursos financieros que la entidad destina para el uso por parte de un tercero, de los cuales
espera, a futuro, la entrada de un flujo financiero fijo o determinable, a través de efectivo,
equivalentes al efectivo u otro instrumento financiero. Se clasifican en la categoria de costo
amortizado y en la medicion inicial se miden por el valor desembolsado.

Para las entidades de gobierno, en caso de conceder préstamos a terceros distintos de otras entidades
de gobierno y la tasa de interés pactada sea inferior a la tasa de interés del mercado, se reconocen
por el valor presente de los flujos futuros descontados utilizando 1a tasa de referencia del mercado
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para transacciones similares. La diferencia entre el valor desembolsado y el valor presente se
reconoce como gasto por subvencion o por beneficios a los empleados en el resultado del periodo,
excepto cuando se hayan pactado condiciones para acceder a la tasa por debajo del mercado, caso
en el cual la diferencia se reconoce como un activo diferido o como un beneficio a los empleados
pagado por anticipado, segiin corresponda. Los costos de transaccién se reconocen como un mayor
valor del préstamo. Con posterioridad al reconocimiento, los préstamos por cobrar se mediran al
costo amortizado.

Para las empresas, si la tasa de interés pactada es inferior a la tasa de interés del mercado, se reconoce
por el valor presente de los flujos futuros descontados utilizando la tasa de referencia del mercado
para transacciones similares. La diferencia entre el valor desembolsado y el valor presente se
reconoce como gasto por subvencién o por beneficios a los empleados en el resultado del periodo,
excepto cuando se hayan pactado condiciones para acceder a la tasa por debajo del mercado, caso
en el cual la diferencia se reconoce como un activo diferido. Los costos de transaccién se trataran
como un mayor valor del préstamo o como un beneficio a los empleados pagado por anticipado.
Con posterioridad al reconocimiento, los préstamos por cobrar se mediran al costo amortizado.

Los préstanios por cobrar seran objeto de estimaciones de deterioro cuando exista evidencia objetiva
del incumplimiento de los pagos a cargo del deudor o del desmejoramiento de sus COI’ldlClOI’lGS
crediticias, el cual puede disminuirse en una medicién posterior.

> Inventarios

Corresponde a actives adquiridos, o que se encuentren en proceso de transformacién y los
producidos, asi como los productos agricolas. Se tienen con la intencién de comercializarse en el
curso normal de la operacion o, transformarse o consumirse en actividades de produccion de bienes
o prestacion de servicios. En las entidades de gobierno, adicionalmente se reconoce como los activos
que se tienen con la intencion de distribuirse en forma gratuita o a precios de no mercado en el curso
normal de la operacion.

En la medicion inicial, se miden por ¢l costo de adquisicion o transformacién. Los inventarios de un
prestador de servicios se medirdn por los costos en los que se haya incurrido v que estén asociados
con la prestacién del servicio. Los descuentos, las rebajas y otras partidas similares afectan el valor
del inventario, del costo de ventas o del ingreso, dependiendo de si el inventario que los originé se
encuentra en existencia, se vendié o se consumié en la prestacién del servicio v si dicha venta o
consumo se efectud durante el periodo contable o en periodos anteriores.

Los costos de financiacién asociados con la adquisicién que cumplan con los requisitos para
calificarse como activos aptos, se capitalizan. Hacen parte del costo, el mantenimiento, las
depreciaciones y amortizaciones de activos directamente relacionados con la elaboracién de bienes.

Los costos de transformacion estan conformados por las erogaciones y cargos directos e indirectos
relacionados con la produccién de bienes v la prestacién de servicios, v para su determinacion se
implementan sistemas de costos de acuerdo con el proceso productivo. Las erogaciones acumuladas
en el costo de transformacién se trasladan a los inventarios.

Las técnicas para la medicion del costo de los inventarios, tales como el método del costo estandar
o el método de los minoristas, se podran utilizar siempre que el resultado de aplicarlos se aproxime
al costo.
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En la medicidn posterior, los inventarios que se esperan comercializar se miden al menor valor entre
el costo y el valor neto de realizacion; si se mantienen para su distribucion gratuita o a precios de no
mercado, asf como los que consumiran en la produccién de bienes o la prestacion servicios que van
a ser distribuidos en forma gratuita o a precios de no mercado, se miden al menor valor entre el costo
y €l costo de reposicion.

Si el valor neto de realizacién o ¢l costo de reposicién, segin corresponda, es inferior al costo del
inventario, la diferencia se reconoce como deterioro, el cual puede revertirse segin las
circunstancias, contra los resultados del periodo.

Si los inventarios se venden o se distribuyen a precios de no mercado su valor se reconoce como
costo de ventas en el periodo que se causen los ingresos asociados; si se distribuyen gratuitamente
se reconocen como gasto en el resultado del periodo.

b

» Propiedades, planta y equipo

Son activos tangibles empleados por la entidad para la produccién o suministro de bienes, para la
prestacion de servicios o para propdsitos administrativos; bienes muebles que se tengan para generar
ingresos producto de su arrendamiento; y bienes inmuebles arrendados por un valor inferior al valor
de mercado del arrendamiento. Se caracterizan porque no se espera venderlos en el curso de las
actividades ordinarias de la entidad y se prevé usarlos durante més de un periodo contable. También
se reconocen como propiedades, planta y equipo los bienes inmuebles con uso futuro indeterminado
y las plantas productoras utilizadas para la obtencién de productos agricolas.

Los terrenos sobre los que se construyen las propiedades, planta y equipo se reconocen por separado.
Las adiciones y mejoras efectuadas a estos activos se reconocen como mayor valor de estos y, en
consecuencia, afectan el cdlculo futuro de la depreciacion. Por su parte, las reparaciones v el
mantenimiento se reconocen como gasto en el resultado del periodo.

En la medici6n inicial las propiedades, planta y equipo se miden por ¢l costo. En el caso de plantas
productoras, el costo incluye los desembolsos realizados en las actividades que son necesarias para
plantar y cultivar dichas plantas antes de que estén en la ubicacién y condicién necesaria para
producir productos agricolas de la forma prevista por la administracion de la entidad.

Cualquier descuento o rebaja del precio se reconoce como un menor valor de las propiedades, planta
¥y equipo, afectando la base de depreciacidn. Los costos por desmantelamiento, retiro o rehabilitacién
del lugar sobre ¢l que se asiente el elemento de propiedades, planta y equipo se reconocen como un
mayor valor de este y se miden por el valor presente de los costos estimados en los que incurrira la
entidad para llevar a cabo el desmantelamiento y retiro del elemento al final de su vida atil, o la
rehabilitacién del lugar. Los costos de financiacién que cumplan con los requisitos establecidos para
calificarse como de un activo apto, se capitalizan.

Una propiedad, planta y equipo adquirida en una transaccion sin contraprestacién, se mide por su
valor de mercado, o por el costo de reposicion, y a falta de los dos por el valor en libros que tenia

en la entidad que hace la transferencia. Si son fabricados por la entidad se miden por el costo de
transformacion incurrido.
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Existen otras formas de adquisicion de las propiedades, planta y equipo, cuyo reconocimiento se

harad dependiendo de la forma de adquisicion, por ejemplo: permuta, arrendamiento financiero,
contratos de concesion.

En la medicidn posterior las propiedades, planta y equipo se miden por el costo menos la
depreciacion acumulada menos el deterioro acumulado. La depreciacion inicia cuando el activo esté
disponible para su uso, es decir, se encuentre en la ubicacidn y en las condiciones necesarias para
operar de la forma prevista por la administracién de la entidad. El cargo por depreciacién de un
periodo se reconoce como gasto en el resultado, salvo que deba incluirse en el valor en libros de
otros activos.

Para las partidas de propiedades, planta v equipo consideradas materiales, se distribuye el valor
nicialmente reconocido entre las partes significativas, con relacién al costo total de dichas partidas,
y se deprecian en forma separada como componentes del elemento, segun politica de cada entidad.
La depreciacion se determina sobre el valor del activo o sus componentes menos el valor residual y
se distribuye sistematicamente a lo largo de su vida util, utilizando el método que refleje el patron
de consumo de los beneficios econdmicos futuros o del potencial de servicio del activo. Los terrenos
no son objeto de depreciacion, salvo que se demuestre que tienen vida til finita.

El valor residual es ¢l valor estimado que la entidad podria obtener actualmente por la disposicién
del elemento después de deducir los costos estimados por tal disposicion si el activo ya hubiera
alcanzado la antigliedad y las demaés condiciones esperadas al término de su vida 1til. Este valor
puede ser cero, si la entidad considera que, durante la vida til del activo, se consumen sus beneficios
econdmicos o su potencial de servicio en forma significativa.

En aplicacion del método del costo, las propiedades, planta y equipo, son objeto de aplicacién del
deterioro de valor, segiin clasificacion de los activos entre generadores y no generadores de efectivo,
comparando el valor en libros con el valor recuperable o del servicio recuperable, segin

corresponda. El deterioro se reconoce como gasto del periodo y puede ser objeto de reversién en un
periodo futuro.

Los valores residuales, vidas ttiles y métodos de depreciacién de los activos se revisan y ajustan
minimo al cierre de cada ejercicio, en caso de que sea requerido.

> Bienes de uso piiblico e histéricos y culturales

Son activos destinados para el uso, goce y disfrute de la colectividad y que, por 1o tanto, estan al
servicio de esta en forma permanente, con las limitaciones que establece el ordenamiento juridico y
la autoridad que regula su utilizacion. El Estado cumple una funcién de proteccion, administracion,

mantenimiento y apoyo financiero. Se caracterizan porque son inalienables, imprescriptibles e
inembargables.

Por regla general segin las condiciones de destinacién v uso de los activos nicamente las Entidades
de Gobierno y Entidades en Liquidacion que previamente estaban identificadas como Entidades de

Gobierno, son las que manejan activos asociados como Bienes de Uso Publico y Bienes Histéricos
y Culturales.

Entre los bienes de uso plblico, estan: infraestructura de transporte, parques, bibliotecas,
hemerotecas y plazas. En general, el tratamiento contable de este tipe de bienes es similar al definido
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para las propiedades, planta y equipo en las entidades de gobierno. Su medicién inicial es al costo y
su medicion posterior al costo menos depreciacion y deterioro acumulado.

Las estimaciones de depreciacién y la vida 1til estan sujetas a las validaciones de experticia e
informacion histérica de las entidades, las cuales se encuentran definidas en sus respectivas politicas
contables. El deterioro tendra como Umica variable el dafio fisico.

Los bienes histéricos y culturales, son bienes tangibles controlados por la entidad, a los que se les
atribuye, entre otros, valores colectivos, historicos, estéticos y simbélicos, y que, por tanto, la
colectividad los reconoce como parte de su memoria e identidad. Algunas de sus caracteristicas
indican que tienen un valor histérico, cultural no tanto financiero, tienen restricciones legales para
su disposicién, son a menudo irremplazables, y con una vida 0til larga, indefinida.

Para su reconocimiento como tal debe existir el acto administrativo que lo declare asi y se pueda
medir fiablemente. Son ejemplos: los monumentos histéricos, los lugares arqueolégicos v las obras
de arte. Se reconocen de manera individual y las restauraciones periédicas de un bien histérico v
cultural se reconocen como mayor valor de este. Por su parte, el mantenimiento y la conservacion
se reconocen como gasto en el resultado del periodo.

Los bienes histéricos y culturales se reconocen por el costo y en la medicién posterior también por
el costo. No obstante, cuando al bien se le haya realizado una restauracion, esta serd objeto de
depreciacién. Estos bienes no son objeto de aplicacién de la Norma de deterioro del valor.

Los bienes muebles e inmuebles declarados como historicos y culturales mediante acto
administrativo, pero que en la prictica son destinados para uso administrativo, de operacion,
prestacién de servicios, el uso, goce y disfrute de la colectividad o generar rentas en condiciones de
mercado, plusvalias o ambas, se reconocerdn en las categorias de propiedades, planta y equipo,
bienes de use publico o propiedades de inversién y se les aplicaré la norma que corresponda.

» Propiedades de inversion

Son activos representados en terrenos y edificaciones que se tienen con ¢l objetivo principal de
generar rentas en condiciones de mercado, plusvalias o ambas. Las adiciones y mejoras efectuadas
a una propiedad de inversion se reconocerdn como mayor valor de esta y, en consecuencia, afectan
el calculo futuro de la depreciacion. Por su parte, el mantenimiento y las reparaciones de las
propiedades de inversion se reconocen como gasto en el resultado del periodo. En la medicién inicial
estos activos se miden por el costo. En las empresas también se reconocen como propiedades de
inversién los bienes inmuebles con uso futuro indeterminado.

Por lo general, la medicion posterior es al costo menos la depreciacién acumulada menos el deterioro
acumulado. No obstante, las empresas del Grupo EPM las miden por el valor razonable.

Se realiza una reclasificacién desde propiedades de inversion cuando exista un cambio de uso que
se haya evidenciado por el inicio de la ocupacion de 1a propiedad por parte de la entidad (en el caso
de la reclasificacion de una propiedad de inversién a una propiedad, planta y equipo), el valor en
libros del activo en esa fecha serd el valor en libros del activo en la nueva clasificacién. También
hay lugar a reclasificacién por el inicio de un desarrollo con intencién de venta en el curso normal
de la operacion (en el caso de la reclasificacién de una propiedad de inversion a inventarios), el valor
en libros del activo en la fecha de reclasificacién sera el costo del activo en la nueva clasificacion.
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» Activos intangibles

Son recursos identificables, de cardcter no monetario y sin apariencia fisica, sobre los cuales la
entidad tiene el control, espera obtener beneficios econdmicos futuros o potencial de servicio, y
puede realizar mediciones fiables. No se espera venderlos en el curso de las actividades de la entidad
y se prevé usarlos durante més de un periodo contable.

Los activos intangibles se mediran inicialmente al costo, el cual dependera de la forma en que se
obtenga el intangible. Las adiciones y mejoras efectuadas a un activo intangible se reconocen como
mayor valor de este y, en consecuencia, afectan el calculo futuro de la amortizacion. Con
posterioridad al reconocimiento inicial, los activos intangibles se medirdn por su costo menos la
amortizacién acumulada menos el deterioro acumulado. Para las empresas del Grupo EPM, el costo

de los activos intangibles adquiridos en combinaciones de negocios es su valor razonable a la fecha
de adquisicidn.

La amortizacion es la distribucion sistematica del valor amortizable de un activo intangible durante
su vida 0til, la cual se llevara a cabo mediante el método de linea recta. El cargo por amortizacién
de un periodo se reconoce como gasto en el resultado de este, salvo que deba incluirse en ¢l valor
en libros de otros activos. La vida 1til de un activo intangible dependera del periodo durante el cual
la entidad espere recibir los beneficios econémicos o el potencial de servicio asociados al activo.

Los activos intangibles con vidas utiles indefinidas no se amortizan, sino que se someten a pruebas
anuales para determinar si sufrieron un deterioro del valor, ya sea en forma individual o por unidad
generadora de efectivo - UGE.

Las vidas dtiles y métodos de depreciacion de los activos intangibles se revisan y ajustan minimo al
cierre de cada ejercicio, en caso de que sea requerido.

» Arrendamientos

Es un acuerdo mediante el cual el arrendador cede al arrendatario, el derecho a utilizar un activo
durante un periodo de tiempo determinado a cambio de percibir una suma Unica de dinero, o una
serie de pagos. Se clasifican en operativos o financieros de acuerdo con la transferencia, que haga
el arrendador al arrendatario, de los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo.

Se clasifican como financieros cuando el arrendador transfiera, sustanciaimente al arrendatario, los
riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo, asi su propiedad no sea transferida, y se
clasifica como operativo si el arrendador no transfiere, sustancialmente al arrendatario, los riesgos
y ventajas inherentes a la propiedad del activo. Cuando el arrendador y el arrendatario sean entidades
publicas, estos deben clasificar el arrendamiento de igual manera, esto es, como arrendamiento
financiero o arrendamiento operativo, segim corresponda. La clasificacidén del arrendamiento se
realiza al inicio de este y se mantiene durante todo el plazo.

Si el arrendamiento incluye componentes de terrenos y de edificios conjuntamente, se evalia la
clasificacion de cada componente por separado como un arrendamiento financiero u operativo. No
obstante, si es insignificante el valor a reconocer para alguno de los componentes, los terrenos y
edificios se tratan como una unidad individual.
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e Arrendamiento financiero

En esta clasificacion, el arrendador reconoce un préstamo por cobrar. El valor del préstamo por
cobrar seré igual a la inversion neta realizada por el arrendador, la cual corresponde a la inversion
bruta descontada a la tasa implicita del acuerdo. La inversién bruta es la suma de todos los pagos
que recibird el arrendador por parte del arrendatario, o un tercero vinculado con él, a lo largo del
plazo del contrato mas el valor residual no garantizado por el arrendatario o por otra entidad
vinculada con este. Cualquier diferencia con respecto al valor en libros del activo entregado o de la
contraprestacion pagada o por pagar se reconoce como ingreso o gasto en el resultado del periodo.

En la medicion posterior, cada una de las cuotas del arrendamiento se divide en dos partes que
representan los ingresos financieros y la reduccion del préstamo por cobrar. Los ingresos financieros
totales se distribuyen entre los periodos que constituyen el plazo del arrendamiento con base en la
tasa implicita del contrato. El préstamo por cobrar es objeto de deterioro, para lo cual aplicara lo
dispuesto en la norma respectiva.

El arrendatario reconoce un préstamo por pagar y el activo tomado en arrendamiento, el cual se trata
como propiedades, planta y equipo; propiedades de inversion; o activos intangibles, segin
corresponda. El valor del préstamo por pagar asi como el del activo reconocido, corresponde al
menor entre ¢l valor de mercado del bien tomado en arrendamiento (o el costo de reposicion si el
valor de metcado no puede ser medido) y el valor presente de los pagos que el arrendatario realiza
al arrendador, incluyendo el valor residual garantizado por el arrendatario o por una parte vinculada
con €] o el valor de la opcién de compra cuando esta es significativamente inferior al valor de
mercado del activo en el momento en que esta sca ejercitable. Se emplea como factor de descuento,
la tasa implicita del acuerdo y si esta no puede determinarse, se utiliza la tasa de interés incremental.

¢ Arrendamiento operativo

Cuando el arrendamiento se clasifique como operativo, el arrendador seguird reconociendo el activo
arrendado, de acuerdo con su clasificacion, la cual corresponderé a propiedades, planta y equipo;
propiedades de inversion; o activos intangibles.

El arrendader reconoceré la cuenta por cobrar y los ingresos procedentes de los arrendamientos
operativos (excluyendo lo que se reciba por servicios tales como seguros o mantenimientos) de
forma lineal a lo largo del plazo de arrendamiento, incluso si los cobros no se perciben de tal forma.
Lo anterior, salvo que otra base sistematica de reparto resulte més representativa para reflejar
adecuadamente el patron temporal de consumo de los beneficios derivados del uso del activo
arrendado.

Por su parte, el arrendatario reconocera las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos
(excluyendo lo que se pague por servicios tales como seguros o mantenimientos) como cuenta por

pagar y gasto de forma lineal durante el transcurso del plazo del arrendamiento, incluso si los pagos
no se realizan de tal forma.

# Costos de financiacion

Son aquellos en los que incurre la entidad y estdn relacionados con los fondos que ha tomado
prestados. Incluyen comisiones, intercses, cargas financieras relativas a los arrendamientos
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financieros y diferencias en cambio procedentes de préstamos en moneda extranjera en la medida
en que se consideren ajustes de los costos de financiacion, entre otros.

Se reconocen como un mayor valor de los activos, aquellos directamente atribuibles a la adquisicién,
construccidn, desarrollo o produccidn, de un activo apto, definido como aquel que requiere
necesariamente de un periodo sustancial antes de estar listo para el uso al que esta destinado, o para
la venta o distribucién en forma gratuita o a precios de no mercado. Los demés costos de financiacion
se reconoceran como gastos en el periodo en que se incurra en ellos,

La entidad reconoce los costos de financiacidén como parte del activo, siempre que reconozea el
activo y tenga la obligacion de realizar el pago de 1a financiacién, v en caso contrario, los reconocera
como gasto en el resultado del periodo. Se deben deducir los rendimientos obtenidos por la inversién
temporal de tales fondos.

Si los fondos que originan los costos de financiacion se asocian especificamente a un activo apto, se
capitaliza el valor de dichos costos; si se obtienen a través de préstamos genéricos, se aplica una tasa
de capitalizacion a los desembolsos efectuados.

La capitalizacion de los costos de financiacion comenzara en Ia fecha en la que la entidad cumpla
por primera vez, todas y cada una de las siguientes condiciones: incurre en costos relacionados con
la adquisicion, construccion, desarrolio o produccidn del activo; incurre en costos de financiacion;
y lleva a cabo las actividades necesarias en la preparacién del activo para el fin previsto.

Se suspendera la capitalizacion de los costos de financiacién durante los periodos en los que se haya
interrumpido el desarrollo de las actividades necesarias para dejar el activo en condiciones de uso,

venta o distribucién en forma gratuita o a precios de no mercado, siempre que dicha mterrupcmn se
extienda de manera significativa en el tiempo.

La capitalizacién de los costos de financiacién finalizard cuando se completen todas, o
practicamente todas, las actividades necesarias para dejar el activo en condiciones de uso, venta o
distribucién en forma gratuita o a precios de no mercado, segin corresponda. Por lo tanto, los costos
por financiacién posteriores en que incurra la entidad se reconoceran como gasto en el resultado del
periodo.

» Deterioro de activos
Las entidades clasifican sus activos entre los generadores de efectivo y los no generadores de

efectivo. Esta (ltima clasificacion aplica solo para las entidades de gobierno. Adicionalmente, cada

entidad establece la materialidad en su politica contable para los activos a los cuales les aplica esta
norma.

Las entidades han utilizado diversas formas y pardmetros para establecer esta materialidad. Por

ejemplo: activos con valor en libros a partir de determinados salarios minimos, o de unidades de
valor tributarios.
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¢ Deterioro de activos no generadores de efectivo

El deterioro es la pérdida en su potencial de servicios adicional al reconocimiento sistemdtico
realizado a través de la depreciacién o amortizacion. Estos activos se mantienen con el proposito
fundamental de suministrar bienes o prestar servicios en forma gratuita o a precios de no mercado.
Aplica para Propiedades, planta y equipo o activos intangibles.

Como minime al final del periodo las entidades evaliian si existen indicios de deterioro. Si los hay
se estima el valor del servicio recuperable; si no los hay, no se realiza ninguna estimacion, excepto
para los activos intangibles con vida ttil indefinida y los que no estin disponibles para uso, para los
cuales se comprueba el deterioro independientemente que existan indicios.

La comprobacion de los indicios de deterioro es determinada con fuentes internas, tales como
deterioro fisico, obsolescencia, informes internos de pérdida de capacidad del activo, la detencidn
de construcciones, entre otras.

Se reconoce una pérdida por deterioro si el valor en libros del activo es superior al valor del servicio
recuperable. El valor del servicio recuperable es el mayor valor entre; a) el valor de mercado si
existe, menos los costos de disposicion y b) el costo de reposicidn. Esta pérdida se reconoce como
gasto del periodo y la disminucion del valor en libros del activo.

El valor de mercado se determina siempre que el activo tenga valor en un mercado activo, no se
hace una estimacién de este valor. El costo de reposicion estd determinado por el costo en el que la
entidad incurriria en una fecha determinada para reponer la capacidad operativa del activo existente,
¢ste se puede estimar utilizando los enfoques del a) costo de reposicion a nuevo ajustado por
depreciacion y b) costo de reposicion a nuevo ajustado por depreciacion y rehabilitacién.

La entidad evaluard, al final del periodo contable, si existe alglin indicio de que la pérdida por
deterioro del valor reconocida en periodos anteriores ya no existe o podria haber disminuido. Si
existe ta] indicio, la entidad estimard nuevamente el valor del servicio recuperable del activo. Se
revierte la pérdida cuando el valor en libros sea inferior al valor del servicio recuperable. Esta
reversion se reconoce como un incremento del valor en libros del activo, afectando el resultado del
periodo como un ingreso.

s Deterioro de activos generadores de efectivo

El deterioro es la pérdida en los beneficios econémicos futuros del activo, adiciomal al
reconocimiento sistematico realizado a través de la depreciacién o amortizacion. Estos activos se
tienen con el objetivo fundamental de generar beneficios econdmicos futuros con un rendimiento de
mercado. Aplica para Propiedades, planta y equipo, propiedades de inversién, activos intangibles,
inversiones en controladas, asociadas o negocios conjuntos.

Como minimo al final del periodo las entidades evaliian si existen indicios de deterioro. Si los hay
se estima el valor recuperable; si no los hay, no se realiza ninguna estimacion, excepto para los
activos intangibles con vida 1til indefinida y los que no estan disponibles para uso, para los cuales
se comprueba ¢l deterioro independientemente que existan indicios.
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I.a comprobacién de los indicios de deterioro es determinada con fuentes externas e internas. Fuentes
externas tales como disminucién significativa del valor de mercado, cambios significativos con una
incidencia adversa sobre la entidad, los cuales estin relacionados con el mercado al que estd
destinado el activo o, con el entorno legal, econémico, tecnolégico o de mercado en el que opera la
entidad, incrementos tasas de interés de mercado que afecten la tasa de descuento utilizada para
calcular el valor en uso del activo. Son ejemplo de fuentes internas: deterioro fisico obsolescencia,
informes internos de pérdida de capacidad del activo, la detencién de construcciones, entre otras.

Se reconoce una pérdida por deterioro de un activo o de una unidad generadora de efectivo si el
valor en libros es superior al valor recuperable. El valor recuperable es el mayor entre; el valor de
mercado del activo menos los costos de disposicion y su valor en uso. Las empresas que cotizan
pueden utilizar en la comparacion el valor razonable. Esta pérdida se reconoce como gasto del
periodo y la disminucién del valor en libros del activo o de la unidad generadora de efectivo,
distribuyendo proporcionalmente en los activos que conforman esta unidad.

El valor de mercado o valor razonable, segiin corresponda, se determina de acuerdo con lo definido
conceptualmente, siempre que el activo tenga valor en un mercado activo; se puede hacer una
estimacién del valor razonable.

El valor en uso corresponde al valor presente de los flujos futuros de efectivo estimados que se
espere obtener del activo o unidad generadora de efectivo. Para ello, se deben estimar las entradas
y salidas futuras de efectivo y aplicar la tasa de descuento adecuada a estos flujos futuros.

La pérdida por deterioro debe ser objeto de evaluarse para ver si procede su reversion en un periodo
futuro, si existen indicios para ello a través del andlisis de los indicios que originaron su
reconocimiento. Se revierte la pérdida cuando el valor en libros del activo o de la unidad generadora
de efectivo sea inferior al valor recuperable. Esta reversién se reconoce como un incremento del
valor en libros del activo o de los activos de la unidad generadora de efectivo en forma proporcional,
afectando el resultado del periodo como un ingreso.

»  Emision de titulos de deuda

Son instrumentos financieros que se caracterizan por ser titulos de renta fija, dado que sus intereses
atienden el pago de una tasa fija o variable y su valor principal o nominal se paga al vencimiento
del titulo. Se clasifican en la categoria de costo amortizado, con independencia de que se originen
en operaciones de crédito publico o en operaciones de financiamiento autorizadas por via general.

Se miden por el valor de mercado o el valor razonable y cualquier diferencia con el precio de la
transaccion se reconocen como ingreso o como gasto en el resultado del periodo, segim corresponda,
en la fecha de la colocacién. Si el titulo no tiene valor de mercado, se mide por el precio de la
transaccion. Los costos de transaccion disminuyen el valor del titulo.

Con posterioridad al reconocimiento, los titulos de deuda se miden al costo amortizado, el cual
corresponde al valor inicialmente reconocido més el costo efectivo menos los pagos de capital e
intereses. El costo efectivo se reconoce como un mayor valor del instrumento y como gasto en el
resultado del periodo, sin embargo, los costos de financiacién se reconoceran como un mayor valor
del activo financiado cuando los recursos obtenidos con la colocacion de los titulos se destinen a
financiar un activo apto. Los intereses pagados disminuyen el valor del instrumento, afectando el
efectivo o equivalentes al efectivo de acuerdo con la contraprestacién pagada.
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» Préstamos por pagar

Son recursos financieros recibidos por la entidad para su uso y de los cuales se espera, a futuro, la
salida de un flujo financiero fijo o determinable, a través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro
instrumento. Se clasifican en la categorta de costo amortizado, con independencia de que se originen
en operaciones de crédito piblico o en operaciones de financiamiento autorizadas por via general.
Se miden inicialmente por el valor recibido, y los costos de transaccién disminuyen el valor del
préstamo.

Para el caso de las empresas, en caso de que la tasa de interés pactada sea inferior a la tasa del
mercado, se miden por el valor presente de los flujos futuros descontados a la tasa de referencia del
mercado para transacciones similares. La diferencia se reconoce como ingreso, segiin la norma de
subvenciones.

Con posterioridad al reconocimiento, los préstamos por pagar se miden al costo amortizado, el cual
corresponde al valor inicialmente reconocido mas el costo efectivo menos los pagos de capital e
intereses. El costo efectivo se reconoce como un mayor valor del préstamo por pagar y como gasto
en el resultado del periodo. No obstante, los gastos de financiacién se reconocerdn como mayor
valor del activo financiado cuando los recursos obtenidos se destinen a financiar un activo apto. Los
intereses pagados disminuyen el valor del préstamo por pagar.

» Cuentas por pagar

Son obligaciones adquiridas por la entidad con terceros, originadas en el desarrollo de sus
actividades y de las cuales se espera, a futuro, la salida de un flujo financiero fijo o determinable a
través de efectivo, equivalentes al efectivo u otro instrumento.

Las cuentas por pagar se clasifican en la categoria de costo y se miden por el valor de la transaccion.
Con posterioridad al reconocimiento, se mantienen por el valor de la transaccion.

Se dejara de reconocer, total o parcialmente, una cuenta por pagar cuando se extingan las
obligaciones que la originaron, esto es, cuando la obligacion se pague, expire, el acreedor renuncie
a ella o se transfiera a un tercero.

> Beneficios a los empleados

Son retribuciones que la entidad proporciona a sus empleados a cambio de sus servicios, incluyendo,
beneficios por terminacion del vinculo laboral o contractual. Abarcan tanto los suministrados
directamente a los empleados, como Jos que se proporcionan a sus sobrevivientes, beneficiarios y/o
sustitutos, segin lo establecido en la normatividad vigente, en los acuerdos contractuales o en las
obligaciones implicitas que dan origen al beneficio.

Los beneficios a los empleados se clasifican en; a) beneficios a los empleados a corto plazo, b)

beneficios a los empleados a largo plazo, c) beneficios por terminacién del vinculo laboral o
contractual y d) beneficios posempleo.
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» Beneficios a los empleades a corto plazo

Son aquellos otorgados a los empleados que hayan prestado sus servicios a la entidad durante el
periodo contable y cuya obligacién de pago vence dentro de los 12 meses siguientes al cierre de
dicho periodo, tales como: sucldos, prestaciones sociales y aportes a la seguridad social; los
incentivos pagados y los beneficios no monetarios, entre otros. Se reconocen como un gasto o costo
y como un pasivo cuando la entidad consuma el beneficio econdmico o el potencial de servicio
procedente del servicio prestado por ¢l empleado a cambio de los beneficios otorgados.

El pasivo por beneficios a los empleados a corto plazo se medira por el valor de la obligacién
derivada de los beneficios definidos al final del periodo contable, después de deducir cualquier pago
anticipado si lo hubiera. Para aquellos que no se paguen mensualmente, se reconocen en cada mes
por el valor de la alicuota correspondiente al servicio prestado.

* Beneficios a los empleados a largoe plazo

Se reconocerdn como beneficios a los empleados a largo plazo aquellos beneficios diferentes de los
de corto plazo, de los de posempleo y de los correspondientes a la terminacion del vinculo laboral,
que se hayan otorgado a los empleados con vinculo laboral vigente y cuya obligacién de pago venza
después de los 12 meses siguientes al cierre del periodo contable en el que los empleados hayan
prestado sus servicios, tales como: premios o bonificaciones por antigiiedad, beneficios por
invalidez permanente a cargo de la entidad, beneficios a recibir a partir de los 12 meses siguientes
al cierre del periodo en el que se hayan ganado y cesantias retroactivas. Son diferentes de los
beneficios a corto plazo, beneficios post-empleo y beneficios por terminacién de contrato.

Se reconocen como un gasto o costo ¥ como un pasive cuando la entidad consuma el beneficio
economico ¢ el potencial de servicio procedente del servicio prestado por el empleado a cambio de
los beneficios otorgados. Se miden, por el valor presente, sin deducir los activos del plan de activos
para beneficios a los empleados a largo plazo, de los pagos futuros esperados que serdn necesarios
para liquidar las obligaciones por dichos beneficios. En el caso de las cesantias retroactivas, a cargo
de la entidad, el beneficio se mide, como minimo, al final del periodo contable por el valor que la
entidad tendria que pagar si fuera a liquidar esa obligacion a esa fecha.

En la medicién se aplica un método actuarial, para distribuir los beneficios entre los periodos de
servicio y se realizan suposiciones actuariales. El costo del servicio presente, el costo por servicios
pasados, el interés sobre el pasivo, asi como las ganancias y pérdidas actuariales y el rendimiento
de los activos del plan de beneficios, se reconocen como ingreso o gasto en el resultado del periodo.

Si al final del periodo contable existen activos para liquidar estas obligaciones, se reconoceran de
manera independiente. Las entidades determinan el valor de mercado de estos activos, con
regularidad para asegurar que los valores reconocidos en los estados financieros no difieran
significativamente de los que podrian determinarse al final del periodo contable. El valor reconocido
como un pasivo por beneficios a los empleados a largo plazo se presenta cuando el valor reconocido
por beneficios a los empleados a largo plazo sea mayor que el valor de los activos que hacen parte
del plan de activos para beneficios a los empleados a largo plazo, o un valor neto en el activo, cuando
el valor de los activos que hacen parte del plan de activos para beneficios a los empleados a largo
plazo sea mayor que el valor reconocido por beneficios a los empleados a largo plazo.
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» Beneficios por terminacién del vinculo laboral o contractual

Se reconocerdn como beneficios por terminacion del vinculo laboral aguellos beneficios que surgen
por la decisién de la entidad de terminar anticipadamente el vinculo laboral con el empleado.

La entidad reconocerd un pasivo por beneficios por terminacién del vinculo laboral, junto con su
gasto asociado, cuando se generen obligaciones por dichos beneficios. La medicion del pasivo por
beneficios por terminacién del vinculo laboral dependera del plazo en el que la entidad espera pagar
dicha obligacion:

a) En caso de que se pague durante los 12 meses siguientes al cierre del periodo contable en el que
se reconocio el pasivo, este se medira por la mejor estimacion del desembolso que se requeriria para
cancelar la obligacion relacionada con los beneficios por terminacidn del vinculo laboral.

b) En caso de que se pague después de los 12 meses siguientes al cierre del periodo contable en el
que se reconocié el pasivo, este se medira por el valor presente de los pagos futuros que serdn
necesarios para liquidar las obligaciones relacionadas con los beneficios por terminacion del vinculo
laboral, utilizando como factor de descuento la tasa de mercado de los TES emitidos por el Gobierno
Nacional con plazos similares a los estimados para el pago de la obligacion.

* Beneficios posempleo

Son beneficios distintos de aquellos por terminacién del vinculo laboral o contractual que se pagan
después de completar el periodo de empleo en la entidad, entre estos se incluyen: a) las obligaciones
pensiones a cargo de la entidad, bien sea la relacionadas con sus empleados o extrabajadores, o bien
las que por disposiciones legales, son asumidas por la entidad, incluidas las de los extrabajadores de
entidades liquidadas o en procesos de liquidacién y b) otros beneficios posteriores al empleo como
los seguros de vida y los beneficios de asistencia médica o de cobertura educativa.

Si la entidad reconoce y asume el pago de los beneficios posempleo, reconoce un gasto o costo y un
pasivo cuando consuma el beneficio econdmico o ¢l potencial de servicio procedente del servicio
prestado por el empleado a cambio de los beneficios otorgados. Las contribuciones gue con base en
el salario realicen los emypleados para financiar los beneficios posempleo reduciran el valor del gasto.

Si al final del periodo contable existen activos con los cuales se liquidan d1rectamente las
obligaciones, estos se reconocen de manera separada.

El pasivo por beneficios posempleo se medird por el valor presente, sin deducir los activos del plan
de activos para bencficios posempleo, de los pagos futuros esperados que serdn necesarios para
liquidar las obligaciones derivadas de los servicios prestados por los empleados en el periodo
presente y en los anteriores. La entidad utilizard una metodologia de reconocido valor técnico para
determinar el valor presente del pasivo por beneficios posempleo y, cuando corresponda, los costos
del servicio presente o pasado relacionados.

Las evaluaciones actuariales se efectiian con una frecuencia no mayor a tres afios. En los afios en
los que no se realice la evaluacion actuarial, el valor disponible del célculo actuarial se actualiza
financieramente, por lo menos al cierre del periodo contable, considerando las variables e hipdtesis
financieras que sustentan el célculo actuarial. Si por disposiciones legales, una entidad tiene la
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competencia para realizar el calculo actuarial de otras entidades, la entidad responsable del pasivo
pensional mediré la obligacién con base en la informacidn reportada por la entidad que realiza el
calculo actuarial.

La entidad debe determinar el valor de mercado o el valor presente de los flujos de efectivo futuros
de los activos destinados a financiar el pasivo con regularidad, utilizando como factor de descuento
Ia tasa que refleje las evaluaciones actuales del mercado. El reconocimiento del costo del servicio
presente, el costo por servicios pasados, el interés sobre el pasivo y el interés sobre los activos del
plan de beneficios afectan el gasto o el ingreso en el resultado del periodo segin corresponda. Por
su parte, las ganancias y pérdidas actuariales y el rendimiento de los activos del plan de beneficios
(excluyendo el valor del interés sobre el activo) afectan el patrimonio.

El valor reconocido como un pasivo por beneficios posempleo se presenta como ¢l valor total neto
resultante de deducir, al valor presente de la obligacién por beneficios definidos al final del periodo
contable, el valor de mercado o el valor presente de los flujos de efectivo futuros de los activos, si
los hubiera, destinados a cubrir directamente las obligaciones al final del periodo contable.

¥  Provisiones

Son pasivos a cargo de la entidad que estan sujetos a condiciones de incertidumbre en relacion con
su cuantia y/o vencimiento, como por gjemplo los litigios y demandas en contra de la entidad, las
garantias otorgadas por la entidad, la devolucion de bienes aprehendidos o incautados, los contratos
onerosos, las reestructuraciones y los desmantelamientos.

Para su reconocimiento deben cumplirse las siguientes condiciones; a) se tiene una obligacién
presente, ya sea legal o mmplicita, como resultado de un suceso pasado, b) probablemente, debe
desprenderse de recursos que incorporen beneficios econdmicos o potencial de servicio para
cancelar la obligacién y ¢) puede hacerse una estimacién fiable del valor de la obligacién.

Las obligaciones pueden ser probables, posibles o remotas. Es probable cuando la probabilidad de
ocurrencia es mas alta que la probabilidad de que no ocurra, lo cual conlleva al reconocimiento de
una provision, Es posible cuando la probabilidad de ocurrencia es menor que la probabilidad de no
ocurrencia, lo cual conlleva a la revelacion de un pasivo contingente. Es remota cuando la
probabilidad de ocurrencia del evento es practicamente nula, en este caso no se reconoce un pasivo
ni es necesaria su revelacion como pasivo contingente.

Las provisiones se reconocen como un pasivo y un gasto en el resultado del periodo. Se reclasifican
al pasivo que corresponda cuande ya no exista incertidumbre en relaciéon con su cuantia v/o
vencimiento.

Las provisiones se miden por el valor que refleje la mejor estimacién del desembolso que se
requeriria para cancelar la obligacién presente o para transferirla a un tercero en la fecha de
presentacion, considerando probabilidades, riesgos, experiencias, incertidumbres. Se revisan como
minimo al final del periodo contable o cuando se tenga evidencia de que el valor ha cambiado
sustancialmente, y se ajustan afectando el resultado del periodo para reflejar la mejor estimacién
disponible. Cuando ya no es probable la salida de recursos que incorporen beneficios economicos o
potencial de servicio para cancelar la obligacion correspondiente, se procede a liquidar o a revertir
la provisién.
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Se reconoceran provisiones cuando la entidad esté ejecutando un contrato oneroso. Un contrato
oneroso es aquel en el cual la entidad preveia obtener utilidades, pero en su ejecucién se evidencia
que los costos inevitables para cubrir las obligaciones establecidas en el contrato exceden los

beneficios econdémicos que se espera recibir de él teniendo en cuenta los valores recuperables.

Se reconoceran provisiones por costos de desmantelamiento, los cuales corresponden a fos costos
en que incurrira la entidad para desmantelar o retirar un activo, o rehabilitar el lugar en el que este
se asienta.

» Impuestos a las ganancias

Son todos los impuestos nacionales o extranjeros que gravan las utilidades de la entidad. Estos
impuestos pueden tener formas de recaudo anticipado. El gasto o ingreso por el impuesto a las
ganancias incluye el impuesto corriente y el impuesto diferido. El impuesto corriente es la cantidad
a pagar o recuperar por el impuesto a las ganancias relativo a la ganancia fiscal del periodo, ya sea
real o presuntiva. La ganancia fiscal del periodo es aquella que se calcula de acuerdo con las reglas
establecidas por la autoridad fiscal y sobre la que se calculan los impuestos a pagar. Por su parte, el
impuesto diferido es la cantidad de impuesto sobre las ganancias que se espera pagar o recuperar en
periodos futuros.

Los impuestos corrientes que proceden del periodo y de periodos anteriores se reconocen como un
pasivo, y los pagos que realice la empresa que estén relacionados con los mecanismos de recaudo
anticipado del impuesto a las ganancias, se reconoceran como un activo. Tanto el pasivo por
impuestos corrientes como el activo por recaudos anticipado se miden por los valores que se espera
pagar o recuperar de la autoridad fiscal, utilizando las normas y tasas impositivas vigentes.

El reconocimiento de activos o pasivos por impuestos diferidos se basa en las diferencias
temporarias imponibles o deducibles, es decir en diferencias entre el valor en libros del activo o
pasivo y su base fiscal. Estos activos y pasivos se medirdn por las cantidades que se espera recuperar
0 pagar en el futuro cuando el activo se realice o el pasivo se cancele, sobre la base de las normas
fiscales, siendo necesaria la revisién de este valor al final del periodo. Se podran compensar los
activos por impuestos corrientes con los pasivos por impuestos corrientes, en la medida en que: a)
se tenga el derecho legal de compensar los valores reconocidos y b) se tenga la intencién de
liquidarlos por el valor neto o realizar el activo y liquidar el pasivo en forma simultinea.

» Activos y pasivos contingentes
s Actives contingentes

Un activo contingente es un activo de naturaleza posible surgido a raiz de sucesos pasados, cuya
existencia se confirmara solo por la ocurrencia o, en su caso, por la no ocurrencia de uno o més
eventos mciertos en el futuro que no estan enteramente bajo el control de la entidad. Estos activos
no son objeto de reconocimiento en los estados financieros, pero se evalian cuando se obtenga nueva
informacién de hechos econdémicos asociados o, como minimo, al final del periodo contable, con el
fin de asegurar que su evolucidn se refleje apropiadamente en los estados financieros.

Los conceptos contables relacionados con esta politica se revelan segln su asociacién de
incertidumbre y control sobre los posibles activos (cuentas de orden deudoras).
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» Pasivos contingentes

Un pasivo contingente corresponde a una obligacién posible surgida a rafz de sucesos pasados, cuya
existencia quedara confirmada solo si llegan a ocurrir o si no llegan a ocurrir uno 0 mas sucesos
futuros inciertos que no estén enteramente bajo el control de la entidad. También corresponde a toda
obligacion presente, surgida a raiz de sucesos pasados, pero no reconocida en los estados financieros,
bien sea porque no es probable que, para satisfacerla, se requiera que la entidad tenga que
desprenderse de recursos que incorporen beneficios econdmicos o potencial de servicio; o bien sea
porque no puede estimarse el valor de la obligacién con la suficiente fiabilidad. No seran objeto de
reconocimiento en los estados financieros, pero se evaluaran cuando la entidad obtenga nueva
informacion de hechos econémicos asociados o, como minimo, al final del periodo contable, con el
fin de asegurar que su evolucién se refleje apropiadamente en los estados financieros,

En caso de que la salida de recursos sea probable v que se obtenga una medicion fiable de la
obligacién, se procede al reconocimiento del pasivo en los estados financieros del periodo en el que
dicho cambio tenga lugar.

Los conceptos contables relacionados con esta politica se revelan segln su asociacion de
incertidumbre y control sobre los posibles pasivos (cuentas de orden acreedoras).

> Ingresos

Se clasifican los ingresos en tres categorias: ingresos de transacciones sin contraprestacion, ingresos
de transacciones con contraprestacion e ingresos de contratos de construccion.

* Ingresos de transacciones sin contraprestacion

Son los recursos, monetarios o no monetarios, que recibe la entidad sin que deba entregar a cambio
una contraprestacién que se aproxime al valor de mercado del recurso que se recibe, es decir, la
entidad no entrega nada a cambio del recurso recibido o, si lo hace, el valor entregado es
significativamente menor al valor de mercado del recurso recibido. Igualmente, aquellos que obtiene
la entidad dada la facultad legal de exigir cobros a cambio de bienes, derechos o servicios que no
tienen valor de mercado y que son suministrados Uinicamente por el gobierno.

Son ingresos de transacciones sin contraprestacién, los mmpuestos, las transferencias, las
retribuciones (tasas, derechos de explotacién, derechos de transito, entre otros), los aportes sobre la
nomina y las rentas parafiscales. Se reconocen cuando; a) la entidad tiene el control sobre el activo,
b) sea probable que fluyan, a la entidad, beneficios econémicos futuros o potencial de servicios
asociados con el activo y ¢) el valor del activo se puede medir con fiabilidad.

Los recursos que reciba la entidad a favor de terceros mo se reconocerin como ingresos de
fransacciones sin contraprestacidn, sino como pasivos.

Ingresos por impuestos. Se reconocen cuando surge el derecho de cobro originado en las
declaraciones tributarias, en las liquidaciones oficiales v en los demas actos administrativos que
liquiden obligaciones a cargo de los contribuyentes una vez dichas liquidaciones oficiales y actos
administrativos queden en firme. Se miden por ¢l valor determinado en las declaraciones tributarias,
en las liquidaciones oficiales y en los demas actos administrativos que liquiden obligaciones a cargo
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de los contribuyentes. Los anticipos por impuestos y las retenciones en la fuente se reconocen como
pasivo hasta cuando tenga lugar la liquidacién del impuesto.

Ingresos por transferencias. Corresponden a ingresos por transacciones sin contraprestacion,
recibidos de terceros, por conceptos tales como: recursos que recibe la entidad de otras entidades
publicas, condonaciones de deudas, asuncién de deudas por parte de terceros, bienes declarados a
favor de la Nacidn, bienes expropiados y donaciones. Los ingresos por transferencias pueden o no
estar sometidos a estipulaciones, que pueden ser restricciones o condiciones, en relacidén con la
aplicacion o el uso de los recursos recibidos, las cuales afectan el reconocimiento de la transaccidn.

La entidad beneficiaria del recurso transferido evalta si la transferencia le impone simplemente
restricciones, reconoce un ingreso en el resultado del periodo cuando se den las condiciones de
control del recurso. Si la transferencia esté sujeta a una condicidn, reconoce un pasivo. El pasivo
inicialmente reconocido se reduce en la medida que la entidad receptora del recurso cumple las

condiciones asociadas a su uso o destinacién, momento en el cual se reconoce el ingreso en el
resultado del periodo.

Las transferencias en efectivo entre entidades de gobierno se reconocen como ingreso en el resultado
del periodo cuando la entidad cedente expide el acto administrativo de reconocimiento de la
obligacion, salvo que esté sujeta a condiciones, caso en ¢l cual se reconoce un pasivo. Los bienes
que recibe la entidad de otras entidades del Sector Publico y las donaciones se reconocen como
ingreso en el resultado del periodo, cuando quien transfiere el recurso se obliga, de manera
vinculante, a la transferencia. Los bienes declarados a favor de la Nacion y los expropiados se
reconocen como ingreso en el resultado del periodo, cuando la autoridad competente expide el acto
administrativo o la sentencia judicial, seglin corresponda.

Las transferencias en efectivo se mediran por el valor recibido. Las condonaciones de deudas y las
deudas asumidas por terceros se miden por el valor de la deuda que sea condonada o asumida. Las
transferencias no monetarias (inventarios, propiedades, planta y equipo, propiedades de inversidn,
activos intangibles, bienes de uso publico y bienes historicos y culturales) se miden por el valor de
mercado del activo recibido y, en ausencia de este, por el costo de reposicion, o a falta de estos por
el valor en libros que tenia el activo en la entidad que transfirio el recurso.

Retribuciones, aportes sobre la ndmina, rentas parafiscales, multas y sanciones. Corresponden
a ingresos sin contraprestacion determinados en las disposiciones legales, que se originan, entre
otros, en las retribuciones que efectiian los usuarios de un servicio a cargo del Estado, en los pagos
obligatorios derivados de la relacion laboral de entidades publicas y privadas, en los gravamenes
que afectan a un determinado y tinico grupo social y econémico los cuales se utilizan en su beneficio,

y en los pagos obligatorios que efecthan terceros como consecuencia de la infraccidén a
requerimientos legales.

Los ingresos por retribuciones, aportes sobre la ndmina y rentas parafiscales se reconocen cuando
surja ¢l derecho de cobro originado en liquidaciones privadas, en liquidaciones oficiales y demds
actos administrativos que liquiden obligaciones a cargo de los usuarios, una vez dichas liquidaciones
oficiales y demas actos administrativos queden en firme, y en otros documentos que establezcan
derechos de cobro a favor de la entidad. Se miden por €l valor determinado en estas liquidaciones.

Los ingresos por multas y sanciones se reconocen como ingreso en el resultado del periodo cuando
se presente la decision de una autoridad competente, como consecuencia de la infraccién a
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requerimientos legales, y contra esta decisién no proceda ningln recurso. Se miden por el valor
liquidado en el acto administrativo proferido por la autoridad que las imponga.

» Ingresos de transacciones con contraprestacion o de actividades ordinarias

Se originan por la venta de bienes, por la prestacion de servicios o por el uso que terceros hacen de
activos, los cuales producen, entre ofros intereses, regalias, arrendamientos, dividendos o
participaciones.

Ingresos por venta de bienes. Son recursos obtenidos por la entidad en el desarrollo de actividades
de comercializacién de bienes adquiridos o producidos. Se reconocen cuando se cumplan las
siguientes condiciones; a) la entidad ha transferido al comprador, los riesgos y ventajas
significativos derivados de la propiedad de los bienes, b} la entidad no conserva para si, ninguna
implicacién en la gestién corriente de los bienes vendidos (en el grado usualmente asociado con la
propiedad) ni retiene el control efectivo sobre estos, ¢) el valor de los ingresos puede medirse con
fiabilidad, d) es probable que la entidad reciba los beneficios econémicos o el potencial de servicio,
asociados con la transaccién y e) los costos en los que se haya incurrido o se vaya a incurrir, en
relacion con la transaccidn, pueden medirse con fiabilidad.

Los ingresos y los costos relacionados con una misma transaccion o evento se reconoceran de forma

simulténea, v no se reconoceran cuando los costos correlacionados no puedan medirse con
fiabilidad.

Ingresos por la prestacién de servicios. Son los recursos obtenidos por la entidad en la ejecucién
de un conjunto de tareas acordadas en un contrato, que tienen una duracién determinada en el tiempo
y buscan satisfacer necesidades de los usuarios o cumplir requerimientos contractuales previamente
establecidos. Se reconocen cuando el resultado de una transaccién pueda estimarse con fiabilidad,
considerando el grado de avance en la prestacién del servicio al final del periodo contable, Si el
resultado de una transaccién, que implique la prestacién de servicios, no puede estimarse de forma
fiable, los ingresos correspondientes se reconoceran como tales solo en la cuantia de los costos
reconocidos que se consideren recuperables.

Ingresos por el uso de activos por parte de terceros. Corresponden a intereses, regalias o derechos
de explotacién concedidos, arrendamientos, y dividendos o participaciones, entre otros. Se
reconocen siempre que el valor de los ingresos pueda medirse con fiabilidad y sea probable que la
entidad reciba los beneficios econdmicos o el potencial de servicio, asociados con la transaccion.

Los ingresos por intereses corresponden a la remuneracién que terceros pagan por el uso de efectivo

y de equivalentes al efectivo de la entidad. Su reconocimiento se realizard utilizando la tasa de
interés efectiva.

Los ingresos por arrendamientos son aquellos que percibe la entidad por el derecho otorgado a
terceros para el uso de activos tangibles e intangibles. Su reconocimiento se realizard de acuerdo
con la Norma de arrendamientos.

Los ingresos por dividendos, participaciones y excedentes financieros se reconoceran cuando surja
el derecho, de acuerdo con la distribucién aprobada por el érgano competente de la entidad que
realiza la distribucion.
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Se miden por el valor de mercado de la contraprestacion recibida o por recibir, una vez deducidas
las rebajas y/o descuentos condicionados y no condicionados. Los ingresos por la prestacion de
servicios, se mediran de acuerdo con el grado de avance en la prestacién del servicio. Para establecer
el grado de avance se considerari la naturaleza de la operacién y la metodologia que mida con mayor
fiabilidad los servicios ejecutados v se reconocen los ingresos en forma lineal a lo largo del periodo.

¢ Contratos de construccion

Conjunto de actividades que el contratista se obliga a desarrollar para la fabricacion de un activo o
un conjunto de activos que estan estrechamente relacionados entre si o son interdependientes bien,
en términos de su disefio, tecnologia y funcidn o en relacién con su Gltimo destino o utilizacion, que
puede abarcar la prestacion de servicios directamente relacionados con la construccion del activo,
asi como los de demolicidn o rehabilitacién de activos y la restauracién del entorno que puede seguir
a Ja demolicion de estos.

Los ingresos derivados de contratos de construccién se reconocen por el valor de la contraprestacion
pactada vy las modificaciones, reclamaciones o incentivos asociados al contrato, en la medida en que
sea factible la medicidn fiable de dichos valores y sea probable que resulte un ingreso a partir de
estos, los cuales estaran afectados por diversas incertidumbres que requieren estimaciones,
relacionadas con modificaciones, reclamaciones e incentivos,

Los costos derivados de contratos de construccion son los desembolsos atribuibles desde la fecha en
que el contrato quede en firme y hasta el final de la ejecucion de la obra correspondiente, incluyen
aquellos relacionados directamente con este, los asociados con la actividad de contratacién en
general que puedan imputarse al contrato especifico v los que puedan cargarse al cliente segin los
términos pactados, tales como; mano de obra, materiales, depreciacién de las propiedades, planta y
equipo usadas en la ejecucién del contrato, desplazamiento de los elementos que componen las
propiedades, planta y equipo, desde y hasta la localizacion de la obra; alquileres, disefio y asistencia
técnica, costos estimados de los trabajos de rectificacién y garantia y reclamaciones de terceros.

Para la medicién y asociacidn de ingresos y costos, se tendra en cuenta el grado de avance de las
actividades inherentes al conirato, el cual se determinara a partir de la utilizacion del método del
grado de avance. Cuando el desenlace de un contrato de construccidn no pueda ser estimado con
fiabilidad; a) los ingresos se reconoceran solo en la medida en que sea probable recuperar los costos
incurridos por causa del contrato y b) los costos del contrato se reconocerdn como gastos en el
resultado del periodo en que se incurra en ellos.

Cuando sea probable que los costos totales del contrato excedan los ingresos derivados de este, las
pérdidas esperadas se reconocen Inmediatamente como una provision por concepto de un contrato
de caracter oneroso. No obstante, si desde el inicio del contrato la entidad no pretende recuperar el
total de los costos, la pérdida esperada se reconoce a través del método del grado de avance.

¢ Ayudas gubernamentales y subvenciones - Empresas

Son acciones realizadas por el sector piliblico con el objeto de suministrar beneficios econémicos
especificos a las empresas. No se reconocen. en los estados financieros, pero se revelara el tipo de
ayuda gubernamental de la cual fue beneficiaria la empresa.
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Las subvenciones son recursos procedentes de terceros que se orientan al cumplimiento de un fin,
proposito, actividad o proyecto especifico. Pueden estar ¢ no condicionadas y pueden ser
reintegrables. Se reconocen cuando se pueda asignarles un valor, y la empresa cumpla las
condiciones establecidas, de lo contrario se revelan. Si estan condicionadas se reconocen como
pasivos hasta tanto se cumplan las condiciones asociadas para reconocerlas como ingreso.

Las subvenciones para cubrir gastos y costos especificos se reconocen afectando los ingresos en el
mismo periodo que se causen los gastos y costos que se financian. Las que compensan pérdidas,
gastos o costos se reconocen como ingresos en el periodo que surja el derecho cierto. Los préstamos
condonables se reconocen como ingreso disminuyendo el pasivo cuando se cumplan los requisitos
exigidos para ello. Las subvenciones recibidas representadas en servicios se reconocen como
ingresos y gastos simultdneamente si pueden medirse de manera fiable.

Pueden ser monetarias y no monetarias. Las monetarias se miden por €] valor recibido, si es en
moneda extranjera se aplica la norma respectiva. Las no monetarias se miden por el valor razonable
del activo recibido, en ausencia por el costo de reposicién, o por el valor en libros de la entidad que
cede el recurso. Las subvenciones por préstamos obtenidos con tasas de interés inferior a la tasa de
mercado se miden por el valor de la diferencia entre el valor recibido y el valor del préstamo segiin
la norma de préstamos por pagar.

» Acuerdos de concesién desde Ia perspectiva de la entidad concedente

Es un acuerdo vinculante, entre una entidad concedente y un concesionario, en el que este @ltimo
utiliza o explota un activo en concesion o un derecho, para proporcionar un servicio en nombre de
la entidad concedente o para desarrollar una actividad reservada a la entidad concedente, a cambio
de una contraprestacion por la inversion realizada, por los servicios prestados o por la actividad
desarroliada, durante el plazo del acuerdo de concesién, aunque en ocasiones se pueda generar una
contraprestacion a favor de la entidad concedente. También se consideran acuerdos de concesién
aquellos acuerdos vinculantes mediante los cuales el concesionario utiliza o explota un activo en
concesion o un derecho, para uso privado.

La entidad concedente tiene el control de los activos en concesion, de los cuales espera obtener un
potencial de servicio o generar beneficios econdémicos futuros, y asume los riesgos v pasivos
asociados a dichos activos, los cuales pueden ser proporcionados por el concesionario o por la
entidad concedente.

La entidad concedente reconoce los activos proporcionados por el concesionario v la mejora o
rehabilitacion a los activos existentes de la entidad concedente que, de forma individual o agrupada,
se consideren materiales, siempre y cuando esta u otra del mismo sector controle o regule los
servicios a prestar, los destinatarios o el precio de estos y cualquier participacién residual
significativa en el activo al final del plazo del acuerdo de concesién.

La entidad concedente medird los activos construidos, desarrollados o adquinidos por el
concesionario y la mejora o rehabilitacion a los activos existentes de la entidad concedente al costo,
esto ¢s, por los valores directamente atribuibles a la construccion, desarrollo, adquisicidn, mejora o
rehabilitacion del activo para que pueda operar de la forma prevista, incluyendo el margen del
concesionario por tales conceptos, de conformidad con los términos del acuerdo. Reclasificara los
activos entregados al concesionario como activos en concesion, por el valor en libros.
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Con posterioridad al reconocimiento, los activos en concesion se mediran de acuerdo con lo definido
en las normas de Propiedades, planta y equipo, Bienes de uso publico y Activos intangibles, segiin
corresponda. Cuando la entidad concedente reconoce un activo en concesion, también reconoce un
pasivo por el valor del activo proporcionado por el concesionario o de la mejora o rehabilitacién del
activo existente de la entidad concedente, ajustado por cualquier otra contraprestacion al
concesionario, o de este a la concedente.

La entidad concedente puede compensar al concesionario por el activo que proporcione o por la
mejora o rehabilitacidén del activo existente de la entidad concedente, a través de diferentes
modalidades; a) realizando pagos directos al concesionario (pasive financiero) o b) cediendo al
concesionario el derecho a obtener ingresos producto de la explotacion del activo en concesidn, o ¢)
combinando las dos modalidades. El valor inicial del pasivo total serd el mismo valor del activo
proporcionado por el concesionario o de la mejora o rehabilitacion del activo existente de la entidad
concedente reconocido como activo, ajustado por cualquier otra contraprestacion (por ejemplo,
efectivo) de la concedente al concesionario, o de este a la concedente.

El pasivo financiero se clasificard como un préstamo por pagar y, posteriormente, se reconocera el
costo financiero asociade a dicho pasivo, a través de la tasa de interés implicita del acuerdo de
concesidn. Si se cede el derecho a obtener ingresos por la explotacién de dicho activo o de otro
activo generador de ingresos, la entidad concedente reconocera un pasivo diferido por los ingresos
que surgen del intercambio de activos entre la entidad concedente y el concesionario, amortizéndose
posteriormente. Si se utiliza un tratamiento mixto, la entidad concedente reconoce por separado la
parte del pasivo financiero y la parte del pasivo diferido.

» Gastos y Costos

Los gastos son disminuciones en los beneficios econdémicos o en el potencial de servicio producidos
a lo largo del periodo contable, bien en forma de salidas o disminuciones del valor de los activos, o
bien por la generacién o aumento de los pasivos, que dan como resultado disminuciones en el
patrimonio y no estan asociados con la adquisicion o produccion de bienes y la prestacién de
servicios, vendidos, ni con la distribucién de excedentes.

Los gastos pueden surgir del consumo de activos (depreciacidn), de la disminucién del potencial de
servicio y la capacidad de generar beneficios econdmicos (deterioro), del ajuste de activos al valor
de mercado, del ajuste de pasivos por vanaciones en su valor, de las pérdidas por siniestros o de la
venta de activos no corrientes que deban reconocerse en el resultado del periodo.

Los costos son disminuciones en los beneficios econdémicos o en el potencial de servicio producidos
a lo largo del periodo contable, los cuales se asocian con la adquisicidon o produccion de bicnes y la
prestacion de servicios vendidos y que dan como resultado decrementos en el patrimonio.

Se reconocen como gastos o costos, los decrementos en ¢l potencial de servicio o en los beneficios
econémicos futuros relacionados con la salida o la disminucién del valor de los activos o con la

generacidn o el incremento del valor de los pasivos, cuando el gasto o costo pueda medirse con
fiabilidad.

Los gastos y costos se reconocen sobre la base de una asociacion directa entre los cargos incurridos
y la obtencidn de partidas especificas de ingresos con contraprestacion.
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Si se distribuyen bienes o servicios, en forma gratuita, los gastos se reconocen cuando se entreguen
los bienes o se presten los servicios. Si el potencial de servicio de un activo o los beneficios
econdmicos que provienen del mismo cubren més de un periodo contable, los costos vy gastos se
reconocen utilizando procedimientos sistematicos y racionales de distribucién, para reconocerlos en
los periodos contables en que se consuma el potencial de servicio o se generen los beneficios
economicos relacionados con estos recurses.

Los conceptos definidos para diferenciar los tipos de gastos y costos en la presentacién del estado
de resultados son:

Gastos de administracién y operacién. Se incluyen conceptos que representan gastos asociados
con actividades de planificacién, organizacion, direccién, control y apoyo logistico; asi como los
gastos originados en el desarrolio de la operacién basica o principal de la entidad, que no deban ser
registrados como gasto piblico social o como costos.

Gastos de ventas. Se incluyen conceptos que representan gastos asociados con actividades
directamente relacionadas con la venta de bienes o la prestacion de servicios.

Gastos por deterioro, depreciacién, ameortizacién y provisiones. Se incluyen conceptos que
representan gastos estimados para reflejar el valor del desgaste o pérdida de la capacidad operacional
por el uso de los bienes, su consumo, o deterioro, asi como los montos para cubrir posibles pérdidas
que estdn sujetas a condiciones de incertidumbre en relacién con su cuantia o vencimiento.

Gasto por transferencias y subvenciones. Se incluyen conceptos que representan gastos por
transacciones sin contraprestacion causados por la entidad, por recursos entregados a otras entidades
de diferentes niveles y sectores, o al sector privado.

Gasto piblico social. Incluye conceptos que representan los recursos destinados por la entidad
directamente a la solucién de las necesidades basicas insatisfechas de salud, educacién, saneamiento
ambiental, agua potable, vivienda, medio ambiente, recreacion v deporte y los orientados al bienestar
general y al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién, de conformidad con las
disposiciones legales.

Gasto de actividades y/o servicios especializados. Se incluyen conceptos que representan valores
causados como resultado del desarrollo de la operacién basica o principal de la entidad dedicada a

actividades y/o servicios especializados como la administracion de la seguridad social y la
explotacion de juegos de suerte y azar.

Operaciones interinstitucionales. En esta denominacién, se incluyen conceptos que representan;
a} los fondos entregados en efectivo y/o equivalentes al efectivo por la tesoreria centralizada a otras
entidades del mismo nivel, para el pago de sus gastos incluidos en el presupuesto, b) las operaciones
de enlace realizadas entre la entidad y otras entidades y ¢) las operaciones sin flujo de efectivo
realizadas entre la entidad y otras entidades, con independencia del sector y nivel al que pertenezcan.

Otros gastos. Se incluyen conceptos que representan gastos de la entidad que, por su naturaleza, no
son susceptibles de clasificarse en alguna de las cuentas definidas anteriormente, tales como;
comisiones, financieros, diferencias en cambio, actualizaciones de activos y pasivos y gastos
diversos.
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Costo de venta de bienes. Se incluyen conceptos que representan disminucion en los beneficios
econdmicos o en el potencial de servicio, producidos a lo largo del periodo contable, que estan
asociados con la adquisicién o produccién de bienes vendidos, y que dan como resultado
decrementos en el patrimonio.

Costo de venta de servicios. Se incluyen los conceptos que representan el costo de los servicios
vendidos durante el periodo contable y que tienen relacién de causalidad con el ingreso generado en
desarrollo de las actividades de la entidad. Se incluyen los servicios de educacion, salud, transporte,
servicios publicos, hoteleros y de promocion turistica.

Costos de transformacién. Representan erogaciones y cargos directos e indirectos relacionados
con la elaboracién de bienes y la prestacién de servicios que se producen con la intencidén de
venderse o distribuirse en forma gratuita o a precios de no mercado, en el curso normal de la
operacion, tales como:

Materia prima: comprende el cosio de los elementos que se someten a un proceso de
transformacidn, para convertirlos en un bien final o intermedio.

Materiales: en el caso de la produccion de bienes, comprende el costo de los elementos que se
incorporan fisicamente al producto, asi como el de los envases y empaques necesarios en la
produccion. En el caso de los servicios, comprende el costo de los elementos que se consumen o
utilizan en la prestacion de estos.

Generales: comprende los costos que no se identifican fisicamente en el bien o servicio producido

pero que son necesarios en la produccion, tales como mantenimiento, reparaciones, servicios
plblicos v arrendamientos.

Sueldos y salarios: corresponde a los costos por la remuneracién de quienes participan en la
produccién de bienes o en la prestacion de servicios.

Contribuciones imputadas: comprende los costos originados en las prestaciones proporcionadas
directamente a quienes participan en la produccidn de bienes o en la prestacion de servicios, tales
como incapacidades, subsidio familiar y gastos médicos.

Contribuciones efectivas: corresponde a los costos por las contribuciones sociales que se pagan en
beneficio de quienes participan en la produccion de bienes o en la prestacién de servicios, a través
de las entidades responsables de la administracion de los sistemas de seguridad social o de la
provision de otros beneficios, tales como seguros de vida, aportes a cajas de compensacion familiar
y cotizaciones a la seguridad social.

Aportes sobre la nomina: corresponde a los costos por los pagos obligatorios sobre la némina de
quienes participan en la produccion de bienes o en la prestacion de servicios, los cuales se destinan
al Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF), al Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA),
a la Escuela Superior de Administracion Pablica (ESAP) y a escuelas industriales e institutos
técnicos.

Depreciacién y Amortizacion: comprende los costos originados en la utilizacién de activos,
tangibles e intangibles, en la produccion de bienes y en la prestacion de servicios.
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Impuestos: representa el valor de los gravamenes no recuperables cuyo bien objeto del tributo se
relaciona directamente con la produccién de bienes o la prestacién de servicios, tales como el
impuesto predial, el impuesto de vehiculos y la contribucién por valorizacién.

Prestaciones sociales: corresponde a los costos originados por los pagos obligatorios sobre la
némina a favor de quienes participan en la produccién de bienes o en la prestacion de servicios.

Gastos de personal diversos: comprende los costos que no afectan directamente la remuneracién
de quienes participan en la produccién de bienes o en la prestacién de servicios, tales como; gastos
de viaje, viaticos, capacitacion, bienestar social y estimulos; variaciones por beneficios posempleo

por el costo del servicio presente y pasado; ajustes beneficios a los empleados a largo plazo, entre
otros.

Traslado de Costos (Cr): Concepto contable mediante la cual se trasladan los costos de
transformacién de los bienes al inventario y los costos de los servicios al costo de ventas.
Igualmente, permite la acumulacién y revelacion de estos costos durante el periodo contable.

Los costos de transformacién de bienes que se encuentran en proceso, asi como los correspondientes
a la prestacion de servicios para los cuales aiin no se ha reconocido el ingreso, se reclasifican al
inventario de productos en proceso o al inventario de prestadores de servicios, segim corresponda,
de manera periddica en las fechas de reporte de informacion financiera.

NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO

NOTA 5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

La composicion del efectivo y equivalentes al efectivo al cierre de 2020, es la signiente:

Depdsitos en instituciones fmancieras i 3304692432 0 3304692432 4377043231 866.898.109 ¢ 356%
Equivalentes al efectivo ’ 306.772.895 0 305.772.895 652.188.385 1 345415490 1 -$30%
.Efectivo de use restringido i 201.786.539 0 201.786.539 260.880.280 -68.003,741 . -252%
:Otros conceptos de efectivo y equivalentes al efsctivo | 6.678,668 0 6.678.668 9.605.010 : 2.926.342 | -305%
Totales | 3.819.930.534 0: 3.819.930.534 | 3.369.467.098 |  450.462.536 | 13.4%

Cilras en miles de pesos

Las entidades que presentan mayor saldo en los conceptos que conforman el grupo, se detallan a
continuacion:
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S
1.435.601.427

epdsitos en instituciones financieras 3.304.692.432 2.437.794.323 | 58.9%
{Empresas Piblicas de Medellin 609.027.228 305,557,363 | 303.465.866 853%
iMedellin 519,590,987 446.537.383 ; 73.053.604 164%
'Empresa de Desarroilo Urbanc 434,513.648 | 28,969,583 | -194.455.935 -30,9%
IFiliales Extranjeras EPM 432,193,761 ‘ 296.066.506 116,127.255 39.2%
EOtraS entidades 1.329.366.806 ; 760.663.487 568.703.319 74.8%
‘Equivalentes al efectivo 306.772.895 § 652.188.385 -364.869.316 -55,9%
iEmpresas Piblicas de Medelln 157.155.484 488.547.946 ! -331.392.463 -67.8%
{Filieles Extranjeras EPM 79.574.483 86.516.873 -6.942.300 -8,0%
iEmpresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Lida. : 21,187.694 24,304.943 ~3.117.249 ¢ ~12.8%
‘E.S.P. Empresa de Energia del Quindio $.A. 20,318,235 4.827.798 ! 15.490.437 320,9%
iOtl'as entidades 28.537.000 | 47.990.825 -19.453.826 -40.5%
‘Efectivo de uso restringido 201.786.539 269.880.280 -68.093.741 -25,2%
‘Empresas Publicas de Medellin 97.371.764 84.565.148 12.806.613 15,1%
{E.8.P. Centrales Eléctricas de Norte de Santander S.A. 36.992.280 18.503.678 18.488.602 89.5%
:Empresas Varias de Medellin 17.085.143 i 14.257.261 2.827.882 19.8%
'Filiales Exranjeras EPM 14,112,051 { 33.192.402 | -10,080.350 -57,5%
iOtras entidades | 36.223.360 | 119,361.790 . -83,136.450 | -69,7%
i - ; 5 H ! i
Otros conceptos de efectivo y equivalentes al 6.678.668 9.605.010 |  -2.926.342 |  -30.5%
efectivo | i
‘Total agregado i 3.819.930.533 3.369.467.998 | 450.462.535 13.4%

Cifras en miles de pesos

5.1 Depésitos en instituciones financieras

Municipio Medellin. Incluye el saldo de! Municipio por $506.411.918, Contralorfa General de
Medellin por $1.866.473 y Fondos de Servicios Educativos por $11.312.596. En las notas a los
estados financieros individuales, Nota 5. Efectivo y equivalentes al efectivo, el Municipio de
Medellin indica que el manejo del efectivo se encuentra distribuido entre cuentas de ahorro y cuentas

corrientes, asi:

{Ahorros 385.958.799.239

409.395.559.861

-23.436.760.622

-5,7

|Corriente 120.453.118.450 |

29.587.209.903

90.865.908.547

307.1 !

Cifras en pesos colombianos

“La variacion se explica principalmente en que el Municipio, contd con una mayor posicion de
liguidez en el afio 2020 comparado con el afio inmediatamente anterior; situacion explicada por la
menor efecucion general en el gasto, producto de las caracteristicas propias del primer afio de
gobierno de la administracion 2020-2023, contrastada con un mayor ritmo de ejecucion en la

vigencias 2019, el cual presento el ultimo afio de gobierno de la administracion anterior.

Para cubrir las necesidades de caja en el pago de obligaciones del ente territorial, propias del
ultimo mes del afio, y el cumplimiento de rangos de reciprocidad bancaria en cuenta corriente
negociados previamente, se dispuso de mayor liquidez en las cuentas corrientes pagadoras,
trasladando recursos de ahorros a corriente; asi mismo, se vendieron inversiones duranie los
ultimos dias del mes de diciembre y se liberaron recursos que fueron canalizados a las cuentas
corrientes para su fdcil disposicién en los pagos a terceros y para cubrir los vangos de saldos
establecidos entre la tesoreria y las diferentes entidades financieras, para la compensacion de
valores v costos en la prestacion de los servicios financieros de recaudo v pagos.
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Especialmente, para el mes de diciembre de 2020, los niveles de reciprocidad en cuenta corriente
se vieron incrementados como consecuencia del reconocimiento en contraprestacién de los pagos
de subsidios por parte de las entidades financieras a los beneficiarios de programas de la Secretaria
de Inclusion Social en temas de renta bdsica, discapacidad y adulto mayor”*.

Empresa de Desarrolle Urbano - EDU. Comprende las cuentas de ahorro y corriente
correspondientes a recursos propios y desembolsos que realizan las entidades tales como el
Municipio de Medellin, ISVIMED, Municipio de Itagiii, Area Metropolitana, Instituto de Deportes
y Recreacion, Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Bogota, Empresa de Transporte
Masivo del Valle de Aburra, la Agencia para la Gestion del Paisaje, el Patrimonio y las Alianzas
Plblico — Privadas y las Empresas Publicas de Medellin; al momento de suscribir un contrato de
administracién delegada con la EDU, cada convenio tiene una cuenta individual para el mangjo
especifico de su ejecucién y tiene su contrapartida en el pasivo corriente en la cuenta de recursos
recibidos en administracion. Presenta una disminucién debido a la ejecucion de los convenios
realizada en el 2020,

5.2 Equivalentes al efectivo

Empresas Piiblicas de Medellin. El saldo informado incluye $120.784 de encargos fiduciarios y
$36.371 de titulos de renta fija (cifras en millones de pesos).

Segun lo revelado en las notas a los estados financieros separados, el valor informado corresponde
a las inversiones de alta liquidez, facilmente convertibles en una cantidad determinada de efectivo
Yy sujetas a un riesgo insignificante de cambios en su valor, con un vencimiento de tres meses o
menos desde la fecha de su adquisicién. EPM utiliza como téenica de valoracién para esta partida
el enfoque de mercado, estas partidas son clasificadas en el nivel 1 de la jerarquia de valor razonable.

La metodologia de valoracién (nivel 1), se basa en precios cotizados en mercados activos para
activos o pasivos idénticos a los que la empresa puede acceder en la fecha de la medicién.

NOTA 6. INVERSIONES E INSTRUMENTOS DERIVADOS

La composicion de las inversiones e instrumentos derivados al cierre de 2020, es la siguiente:

Inversiones en eenmroladas, asociadas y negocins confintos 13.034.680.536 -7.866.435.858 5.168.244.678 4,423,928.285 ¢ 744.316.393 168%
{Inversiones de administracion de quidez i 5.609.077.912 -121.059,549 5.488.017.963 4.340.056.008 | 2.147.961.865 49.5%
{instrumentos derivados v coberturas i 190.588,632 0 190.588.632 46.148.402 ! 144.440.230 | 3130%
Sublotal Inversiones e instrumentos derivados 19,834,347.080 -1987.495.807 | 11,846.851.273 | 8.810.132.785 |  3.936,718.488 345%
Deterloro; [nversiones de administracion de bquidez &l costo -20.004 | 0 -20.004 -23,285 | 3.281 -14,1%
;Detem‘r:.x [n?"ers:onv.zs ::n'cunh-o!adas contabilizadas por el método R8.604.240 1641378 B6.062.862 BE962.862 0 00%
ide participacion patrimonial :

‘Subtotal Dereriora acumulade de inversiones {cr) -88.624.244 1.641.378 -86.942.866 -86.986.147 3.281 0,0%
ITotules | 19.748.722.836 -7.985.854.420 | 11.759.868.407 | 8.713.146.638 | 3.036.721.769 1 34.8%

Cifrus en miles do poses

“ Municipio de Medellin, Notas a Ios Estados financieros individuales 2 31 de diciembre de 2020, pag. 52
* EDU, Politicas contables y notas explicativas a los estados financieros a 31 de diciembre de 2020, pig. 25 - 26

42 Empresas Piblicas de Medellin, Estados Financieros separados y notas 31 de diciembre de 2020 y 2019, pag. 73 vy 143
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El efecto neto de eliminaciones por operaciones reciprocas fue de $7.985.854.429, por las
transacciones de inversiones de administracion de liquidez ¢ inversiones en controladas, asociadas
y negocios conjuntos, enfre entidades que hacen parte del consolidado de Medellin. Este valor
representa el 40,4% del total agregado de las inversiones ¢ instrumentos derivados de todas las
entidades objeto de consolidacion que asciende a $19.745.722.836.

Los conceptos que componen el grupo, se detallan a continuacidn:

6.1 Inversiones en controladas, asociadas y negocios conjuntos

SYEISIONES 6 Copiok 10.556,659.43 SATI90 | SORMMINT  ANSEBY  SBemIm| 2%
participacidn patrimonial i
Tnversiones en asociadas al costo 2.434,500.749 239771782 36.788.987 36.714.535 T4.452 0.2%
Tnversi indas contabilizadas per el método d '
VEIRIONES on ASOCIACES Con or &l motodd e 41,554,155 LI 41638, TS| 3SLE0|  0d%
participacion patrimonial I |
Inversiones en negocios conjumtos al costo 59,000 ¢ i 95.000 99.000 0 0,0%
Inve.rs:mef en ne'gocx‘ls conjuntos contabilizadas por el método de : L8608 0 L8605 . s 0
participacion patrimenial : | : ;
Inversiones en entidades en liquidacion j 90 | 0. 90 9% 0 0.0%
Inversiones en controladas al costo 1] 0 0 144769203 1 -144.768.203 | -100,0%

. 4 . . . i
f::;:ﬁ:“‘mm“” ¢B COMTODas, ASOCIRAAS YICOTOS | )3 poy 600836 SG6ASES6 0 5168244678 4423928385 744316393| 164%
Deterico: lversiones en coirolads ontabiizacss por elmiodo BRG0240 LI S60R2RE 86962862 0l 0%
de participacion patrimonial :
Subtotal Deterioro acumulado de inversiones (cr) | -88.604.240 1.641378 _ -36.962.802 -£6.962.862 0 0,0%
Totales L 12.946.076.296 -7.864,704,480 | 5.081.281.816 | 4.336.965.423 | 744,316.393 17.2%

Cifras e eiles de pesos

Las entidades que presentan mayor saldo en las cuentas de inversiones en contraladas, asociadas y
negocios conjuntos se detallan a continuacion de acuerdo al concepto:

Inversiones en controladas contabilizadas por el 10.556.659.437 9.543.400.875 | 1.034.785.138 10,8%
método de participacién patrimonial

!Empresas Piblicas de Medellin £.880.219.023 7.895.045.508 985.173.519 12.5%
EPM Inversiones S.A. 1.328.265.520 1.335.926.381 -7.660.861 £0.6%
Medeilin 325.861.468 312,428,990 13432 478 4.3%
Otras entidades 22.313.426 0 21.920.001 100,6%
Inversiones en asociadas al costo 2.434.500.749 2.434.426.297 74.452 $.0831%
‘Empresas Piblicas de Medelin 2.434.416.642 2.434,416.642 0! 0.0%
Filinles Extranjeras EPM 84,107 9.655 74.452 771.1%
Otros conceptos de inversiones en Controladas, 43.520.350 181581991 | -138.061.641|  -76,0%
‘Asociadas y Negocios Conjuntos .

Deterioro: Inversiones en controladas contabilizadas ; :

por el método de participacién patrimonial -88.604.240 -88.604.240 0 0,0%
Total agregado 12.946.076.296 12.070.804.923 875.271.373 7,3%
Cifrag en miles de pesos

Pagina 100 de222



1020439284

Aicaldia de Medeifin

» Inversiones en controladas contabilizadas por el método de participacién patrimonial

Empresas Piiblicas de Medellin.

Una subsidiaria es una entidad controlada por EPM. El control se obtiene cuando EPM controla las
actividades relevantes de la subsidiaria y esta expuesta, o tiene derecho, a los rendimientos variables
de ésta y tiene capacidad de influir en dichos rendimientos.*

Revela informacién en la Nota 8. Inversiones en subsidiarias. El detalle de las subsidiarias de EPM
a la fecha del periodo sobre el que se informa es el siguiente:

Porcentaje de propiedad

Nombre de L subsidiaria Ub{i:zg‘;:n Actividad pringipal Y derechos de voto crea:ig:
P 2020 2015
:ngp;esgaanézenergia del Quindio S.A. Colombia :;zg::csaemcbs niblicos de energle eetiica, compra, venta, y gstrbucion de energ 19.26% 19.26% 22/12/1588
Prasta senvicios plblicos de energle, expiotands plntes generadores de energl elciice,
gesn ;rdlcﬁgrcoeléctﬁca de Caldas 5.A. Colombla  kneas de trensmisén v subtrensmisin, y redes de distrbucin, asf como e comardialzacion,]  24.44% 23,44% 9/09/1950
a Impodtacidn, distrbucidn v venta de energia elctrica,
Electrificadora de  Santander S.A. i |Presta serviclos plblicos de energia eléctrica, compra, venta, comerclalzacidn y distribucion
E.S.P. ESSA Cobmbia de energls eketrica, ’ 0.28% 0.28% 16/09/1950
- Prasta servicios piblkos de energia eléctrica, compra, exportacion, Importacn, distrbucion
g:::;‘;ser SEEQErng, g;:s Morte de Colbmbia 1y verta de energh e¥ictrica, comstruccdn v explotacBn de pantes generadoras, | 12.54% 12.54% 16/10/1952
e, subestaclones, lingas de transmiskin v redes de distribucin,
Caribemar de B (nsta S.A.S. ESP i IPresta serviclos plblicos de distrbucidn y comercialzackn de energla eléctrica, asi comg b
AFINIA * Colomba realzecidn de tadas bs actividades, obras, sarvicles v preductos rejacionados, 85.00% 0.00% 18/2020
N . ; [Fnancia a construccién del proyecto hidroeléctrico Bonyic, requerdo pam satsfacer e
Hidroecoldgica del Terbe S.A. HET Panama crecimianto de la demanda de eneral del tmo de Panams. 99.68% 99.68% 11/11/15%4
g\;;m de Empresas Eléctricas S.A. Guatemat :nn;peglg%actar?:amnmy consultorias a compafiias de distribucion, generacion y transporte de 95,98 99.98% 17/12/2004
1o 3
Presta servicos poblces domicliarios de acusducto, akenterlede v asec, trtamiento )
Aguas Necionales EPM 5.4, E.S.P." Cobmba | aprovechamlente de basures, actividades complementarias, v servicios de ingenier propios|  95.97% 99.97% 25/11/2002
de astos servicios poblicos.
w |Darantia k prestaciin de los servicios pribiicos domiciiadios de acueducto, akantarado v
5 4
Aguas Raglonales EPM S.A. E.5.P, Colomba 4. 0, v compensa el rezago de b infraestiuctura de estos serviclos en los munipios socks, | 2 10 67.25% | 18/01/2006
Empresa de Aguas del Oriente @ iPresta sewicios poblicos domicilarios de acueducto y akantarlede, asi come otras) o
Antinqueiio $.A. E.5.P. Colormibia actlyidades romplermentarias proplas de cafa Lo e estos serviclos pliblicos. 56.01% 56.01% 22111988
Dedicada & garantlar b prastackin de los servicios pdblcos domicliarios de acveducto,
Aguas de Maambo S.A. ES.P. Cobmbia  |akantarflade y asec en & jurisdiccidn del municipi de Malmbo, departamente delf 98.03% 98.03% 20/11/2010
Atntico.
Prestacibn de servicios pibicos domicliarios, entre elos el de acueducto ¥ akantarilado, asi|
como ks actividades complementarias v conexas 2 lbs mismos; especificamente b
£ Pl ione . adminbstracion, operacion, mantenimiento e Inversiones de los sitemas de acueducto v
Er;"f’f'zp M“Oi?as do Ronegro SAL ki skantadids det Meniph de Rionegrs, I ejecucn de programas y proyectes sobre off  0.00% 100.00% | $/12/1996
= medic amblente v s recursss naturales renovables y no renovables; propender por su
desarolio sestenibie, Adicionaimente, ke empresa prestard el serviclo de mantenimlento de
b red de aumbrado piibico del Municiply de Rionegro.
Empresas Varas de Medelin S.A, w  |Subsidiara dedicada a la prestacion del serviclo plblco de asec en el marco de  gestidn o
E.S.P. Cobmbia integral de fos residuos sélidos, 54.98% G4.58% 11/01/1964
EBM [nversonss 5.4, Cokmbia Dedicada a Invs;r_snn ,de capital en sociedades nacionalkes ¢ extranjeras organizadas como 69.00% 56.99% 25/08/2003
empresas de servicios plblices.
Maxsequros EPM Lid Bermuda gl;ic:;::gn, contratacion y manajo de los reasequros para ks polzas que amparan el 100.00% 100.00% 23042008
Panam3 Distrbution Group S.A. PDG Panama  jInversion de capital en sacledades. 100.00% 100.00% 30/10/1998
Distribucidn Electiica Centroamericana Realza inversones de captal an compafiles que se dedican a B Ostrbucion Y,
BOSS.A DECA TL Guatemas comercialzackin de enemi gléctrica, v proporciona servicios de tabcomunicaciones, 99.99% 95.95% 12/03/1999
Desarrolle proyectos de infreestructura relacionzdos con energi, alumbrado, gas,
EPM Capital México S.A. de O México  |telecomunicaciones, saneamients, phntas de potabifzacin, akantarilade, tratamientos de|  51,28% 51,28% 4/8572012
2ques reskiuales, edificaclones, asf como su operaciin v sevkios.
Desanola proyectos de energia, aumbrada, gas, telcomunicackanes, saneamientp, pantas
EPM Chiie 5.A. Chile de potablizacién, alcantaritade y tretamiento de aguas residuales, s/ como la prestacion del  99.95% 99.55% 22/02/2013
dichos serviclos y participackin ep todo tipo de ickaciones.
. . : . Administra los recursos v pages del prograrma de Financlacion social creado  para facitar & s
A N :
:atf'r‘nfm vtenome - Finenceesn Cobmbia  |usualis la compra de electrodomesticos, gesodoméstices y productos relacionades con|  100.00% 100.00% | 14/04/2008
oCi2 tecneigle de informaciin.

'De acuerdo con la escritura piblica N°4641 de la Notaria Segunda de Rionegro - Antioguia,
registrada en la Cimara de Comercio del Oriente Antioquefio el 31 de diciembre de 2019, se
protocolizé la aprobacicn de la fusion por absorcién mediante la cual EPM absorbe a Empresas
Piiblicas de Rionegro S.A.S. ES.P. - EP RIO. Con base en el compromiso de fusion, se establecic
que, para efectos contables, la operacién final se perfecciona con base en las cifras que arroje lu
contabilidad de las dos sociedades, al viltimo dia del mes en que se produzca la solemnizacion de la
escritura respectiva, esto es al 31 de diciembre de 2019. En consecuencia, las operaciones de

* Bmpresas Piblicas de Medellin, Estados financieros separados y notas 31 ds diciembre de 2020 y 2019, pég. 13.
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Empresas Publicas de Rionegro S.A.S. E.S.P. - EP RIO. (sociedad absorbida) son realizadas por
EPM (sociedad absorbente} a partir del 1 de enero de 2020.

2En julio de 2020 EPM capitalizé a el patrimonio auténomo financiacion social por $10,000.

3El 1 de octubre de 2020, EPM con el 85% de participacién adquirié el control de Caribe Mar de

la Costa S.A.S. E.S.P., como nuevo prestador del servicio de energia eléctrica para el mercado de
la Region Caribe.

El valor de la inversion asciende a $778,696 explicado asi: por combinacion de negocios
81,353,203 como resultado originado por la diferencia entre la contraprestacion transferida y el
valor razonable de los activos netos identificables adquiridos, por capitalizacién $368,326; por
deterioro (8879,062); v por método de participacion ($63,770).

El resultado de la combinacion de negocios se presenta en el estado de resultado integral en la
Iinea de efecto por participacion en inversiones patrimoniales.

*En noviembre de 2020, EPM capitalizé a Aguas Nacionales EPM S.A. E.S.P. por $113,397.
En diciembre de 2020, EPM capitalizé a Aguas Regionales EPM S.A. E.S.P. por $13,587, dicha

capitalizacion se efectud en dos rondas con pagos efectuados el 28 de diciembre de 2020 por

$10,087 y el 6 de enero de 2021 por 83,500, de conformidad con los términos del reglamento de
suscripcion de acciones.

Las anteriores partidas se revelan como parte del rubro adquisicion y capitalizacion de subsidiarias
o negocios del estado de flujos de efectivo.

En las subsidiarias en las que se tiene menos del 50% de participacion divecta, el control se obtiene
a través de la participacién indirecta que tienen las demds empresas del Grupo EPM.

Elvalor de las inversiones en subsidiarias a la fecha de corte fue:

! 31 te dichembre de 2020 31 e diciembre do 2019
i Suboidias ‘ Yalor de la tnversion ; oo 0T dhe B0 v rsion
] i1 aria i t :
! Coeto | Métoda de 1 Deterlnrnl o Tot oty | Mt TR : 0 Tetal
Participacion Divédendos i s Participucion, eriors| Dividendos
EPM Invensiones 8.4, L 1,561,331 163,254 -1- 2336781 14909071 1561331 94.126 - 195513 | 1,450.064
Apuzs Nacionules EPM 5.4, ESP. | 1665513 225321 -ie  SR7S4 1 1RM040: 1552115 100,135 " BS78 | 1.643.672
'EPM Chile S.A, 1.044.935 309.135 -1 < 1330700 LDHeds 59,067 - - 1103597
Distribucidn Eléctrica Con fcann DOS 5.4, DECA U 1009287 814,938 | wi. 1270} 1911055 LOI9.2ST 926266 -~ 356383 | L.370.170
Hidroecologion del Terbe S.A HET 524,536 i- 276,050 - 86963 - 25140 824,836 i 101769 . 85063 N 243.504
iCurdbersar de l Costa $.A.5. ES.P, 1.721.528 i< 63.770 ;- RT9.062 - Es | - N . . N
1Panamd Digtribution Group 8.A. PDC 23116 336,755 | - - L...574871 ) 238116 275.838 =i 21657 452.267
JEPM Capital Médeo S A, de GV, 177435 {-  177.436 | - - - 171,436 |- 177438 - - N
Central Hidroelictrica de Caldas S.A. ES.P, CHEC 140,663 25698 - 39 132,068 140.663 42.153 - i= 34941 1 147875
Agues de Malembo 8.4, ES.P. ' 70718 |- 34623 1~ 164] - 34,454 70718 |- 32181 |- 1641 -1 36496
$3.784 135,839 - - 199,623 $3.784 107,955 2w 2944 168.795
71914 166314 | - - 178,208 61914 87.359 - -1 48273
$7.U52 i~ 5.621 - 47.431 57,057 - 16.735 - - 40317
50.B16 26.130 -l EGB4E 47228 19,390 - - 66.618
J o - - - B - 46905 25.587 - - 72492
Crpresas Varizs de Medelin S.A.ES.P, 32.967 96.213 “ |- 12,921 115.259 32867 106,945 - 2[.444 138,472
Hmprosn de Bporgls del Quindle S.4. ES.P, EDEG 28.878 12,489 -in 6.9%9 34378 28.878 13.038 - 5938 35578
Gealitn de Empresas Hlécurdeas 5.4, GESA ; 25.762 17.167 =i 4370 385791 25782 15,012 - 3004 37,990
Empresos de Apuas del Orente Antioqueiip §,4, ESP, ; 2774 2.576 - - 3330 1 2774 1759 - . 4.533
Electrificadore de Santander 8.4, ES.F. ESSA 2514 2901 - - 4101 2.394 1 2.514 287 § - 368 2433
Total | BA00514 1.BS0.218 1-967.666 - 362194 | 5.027.864 | 6588005 | L457.695 1» 88.60d | 65E440  T.d06.556

ISe han recibido dividendos por 3370,194 (2019 $654,583). Incluyendo $5,000 que adeudaba
Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P. CHEC del afio 2019.
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El detalle del método de la participacion reconocido en el resultado del periodo y en el otro
resultado integral del periodo es el siguiente:

31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019
X Método de la particpacion del Métoda de la particpacian del
Subsidiaria periodn Torat periode Total
Resultade ded | Tro resultade Resultado def | Gtro resultadn
perioda Jntegral periodo integral

EP#: Inversiones S.4, 224,325 4269 264,592 287,285 {38,X15) 249,060
Aguas Hacionales EPM 5.4, E.5.7, $33,769 - 153,769 47,088 - 147,088
£P1 Chile 5.4, 79,534 170,719 230593 230,747 (114,582) 25,765
Oittribucidn Elécrrica Centroamericana DOS 5.4, DECA H 219,220 131,363 341,785 176,758 §112,332) 6d,424
Hidroeeolégica del Teribe 5.4, HET {49,709} 15.416 (34,7935 £,38% (1,959) 2417
Caribemar de la costa 5.4.5. E.5.P. 3,702} {6%) (82,771)

Panarna Distributien Group 5.4, PG 37,603 46,481 84,484 53,457 {26.014) 47,443
Cenzral Hidroeléetriva de Caldas 5.4, ES.P. CHEG 18,838 {354} 18,484 30,125 {255) 29,870
EPR: Capital péwico 5.4, de IV {1,767} (2,229} {2.9986) {120,257) {95,534) {215,791)
Maxsegurcs EPM Ltd . 25,288 5,541 30,829 9,674 1.257 10,933
Cantrales Elécrricas del lorte de Santander 5.4, E.5.P, CEIG. 8,517 (1,403} 714 8,151 [543} 75610
Aguas de falambo 5.4, E5.P. {2,441} - 24413 15,228} - (5,228)
Aguas Regionales EPM 5.4 £.5.5, 6,740 . 6740 | 1,284 - 3,284
Emprezas Publivas de Riopegro §.x. E.5.P. - EP RIGH . - - 15,758 . 15,758
Empresas Vanas de Medelin 5.4, E.5.P. 13,218 {2,478} 10,738 18,139 (4,369) 13,770
Empreca de Energia del Quindio S.A, E.5.P, EDEQ 5,347 & 5,390 6,503 (501} 6,802
Gestldn de Emprenas Ebdciricas 5.4, GESA 4,948 &3] 4,959 5,111 {124 4,987
Elzctrificadors de Santander S.4. £.5.P, E554 382 110} 372 410 66 476
Empreca de Aguas del Oriente Anticquefia 6.4, E.5.7, 814 3 517 73 . 736
Patrimonio Autdrome Financiacion Sociat 19,776 - 39,776 21,376 - 21,37¢
Tatal 571,716 403.88% 1,075,501 366,903 {393,125) 473,778

« Cyraz po rilones de pesos colomblancs -

Al 31 de diciembre de 2020, los impactos de la pandemia del coronavirus (COVID -19) que se ha
estimado con relacicn al método de participacién es $288,055 por menores resultados en las
subsidiarias, debido a la disminucién en el crecimiento de la demanda.

La informacion financiera de las subsidiarias de la empresa a la fecha del periodo sobre el que se
informa es la siguiente. Todas las subsidiarias se contabilizan por el método de la participacién en
los estados financieros separados:

Resultads
- ACoieos Activs 0o Fagivos Pasivos no ]ng,a_'e-sos 42 --~--~---—--—dci periodo oo Resultado
31 g2 ditiembre de 2026 ) ) ) . acrividades resultade |
corriente | corrientes | <orriente corrientes operaciones | integral total
ardinarias integral
continuadas

Empresa de energlz cel Quindio 5.4, E.5.7. EGEQ 109,51% 24,83 78,856 &0,886 258,882 17, 73% 286,421 314,188
Tentral Hidrostictrica de Caltes &4, £.5.F, CHEC 385,822 993,502 | 340088 | 378,575 832437 77062 909,259 385,321
Electrificadora ge Santander S.4, E.5.P. £552 238,426 1,688,591 515,386 826,830 1,268,795 138,137 1,406,432 1,544,569
Centrales E2ctricas gel tlorte de Santander S.8. E,5.P, CENG 156,548 1,424,373 243,313 720,700 856,035 57,333 913,573 991,911
Hidroscoligies dei Teribe 5.4, RET 20,713 417,025 16,837 139,106 51,483 {50,753} £57) (50,103}
Gesndn de Smprasas Elfetricas 5.5, GESA 15,572 - 132 - 7479 4,985 12,448 17457
Canbemar de 1 Costa 5.8,5. ESP AFINIA 2,758,089 560,676 484,607 281,835 782,380 74,544} 708,435 633,492
Sguas Havionales EPM 5.4, £.5. P, 143,308 1,536,991 55.382 135,364 264,576 152,943 217,619 570,562
Aguas Regionales EPm 5.5, £.5.7, 33.267 175,442 38,348 &6,8%0 60,355 G, 294 69,649 78,042
Empresz de Azuas del Griepte Antioquefis 3.4, £.5.P. 5045 8,201 1,363 434 3,571 1 454 5,323 £.,77%
Aguas &g Malambo 5.4, 5.7, =218 49,503 7.674 5,583 14,437 {2,5043 11.933 9,429
Empresas Vanas de Medellin $.4, E.S.P. 158,260 232,054 145,164 155,513 249,378 20,607 269,565 290,592
EPw Invarsiones 5.4, 3,013 1,462,554 <70 5,300 9 224,823 224,832 439,555
Maxsaglroy P8 Lrd 291.721 174,402 256,399 N 31,073 25 288 57,361 8Z,649
Panami Disiributien Group $.4. PDG 755.021 2,140,689 1,240,398 848,503 2,076,407 V4,435 2,151,042 2,225,477
Uistribucidn gléctrica Centroamericana 005 5.4, DECA I 1,335,205 2,214,706 1,265,884 1,230,847 3,516,067 230,640 3,796,707 4,077,347
EPR Capital Mixica 5.4, 2 (Y 241,752 522,058 157,328 299,74 181,187 3,012 18%,200 197,243
EPN Chile 5.4, 268,773 3,802,449 177,674 2,53%.931 639,210 75,193 715,503 791,79

- Cifras en it de peror colombiacsos -
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ResyRado
ingretas de¢ | del perindo Otre
) Activos Activos no Pashros Paslvos no L Resuitado
31 ¢# diclembre de 2019 . N actividades resultade
corriente | corrienies corrtente corrientes Dparaciones integral totat
orginasias integrat
centinuadas

Empresa de energia dei Quindio 5.4, E.S.P. EDEQ 71,132 291,633 43,155 71,474 E45,074 35,872 {525 35,297
Central Hidroeléctrica de Catdas §.A, E.5.P. CHEC L4, 733 044,415 251,482 383,707 756,819 123,476 (1,045} 122,425
Elestrificadora ¢e Santandar 5.4 E,5.P, ESSa 321,43 1,858 865 235,154 854,5%4 1,19%.556 145,540 24,105 172,645
Centrales Fifctricas del Horte de Santander 5.4, £.5.F. CEWS 229,449 854,002 221,573 &7, 756 737,580 5,033 14,3303 £0,703
Hidroecoldeion ded Taribe 5.4, HET 14,295 484,443 23,752 185,252 54,851 5,500 {2,342} 3,458
Gestidn de Empresas Eldctnicas 5.4, GES& 15,403 - 152 - ¥,28% 5,112 {124) 4,988
Aguas Hacionales FPM S AL E.5.P. 116,09% 1,748,771 382,938 102,902 302,546 178,228 - 478,228
Aguas Repionalas EPA 5.4, E5.8, 15,534 143,830 4,008 32,754 55,110 9.932 - 9,932
Emprecas POblicas g Rlonegrs 5.4, E.5.P, - EF RIO 15,243 91,013 16,202 15,243 40,114 18,976 - 18,076
Emprasz de Aguas del Orente Antioquefio 5.A. E.5.P, 5,100 4,553 1,183 396 3,541 1,314 - 1,384
Aguas de Matambo 5. AL E5.P, 5,422 52,758 8,221 7,091 183,850 (3,264} - i3,264)
Empresas Yarias de kiedellin 5.4, E.5.7, 176,084 208,298 Fd&, 087 175,079 249,064 28,321 (8, 7241 21,597
EPM Inversiones $.4, 17,418 1,448,181 505 5,871 - 265,506 18,219 284,055
maxseguros EPM Ltd 389,840 - 221,045 ~ 15,348 ©674 1,287 10,921
Panamd Distrisution Group 5.4 PUG 676,302 2,068,197 1,848,318 885,845 2,426,783 103,81 4,934 _108,73%
Distribucian Eléctrica Centroamericana BOS 5,4, DECA li 1,044,381 2,974,586 1,306,273 1,151,393 3,470,986 212,206 a6 212,242
EP# Caplfal Mixice 5.4, de OV 37,476 558,954 165,201 130, 09% 384,764 156,673 {208,337} (51,6643
£PW, Chale 5.4, 243,673 3,322,551 339,032 2,300,752 531,346 198,845 (89,5057 10%,640

- Cifras en milones de pesos coloatdanas -

8.1 Cambios en la participacion en subsidiarias que no dieron lugar a una pérdida de control
Durante el 2020, se presentaron cambios en la participacion de las siguientes subsidiarias:

A diciembre de 2020, se presento cambios en la participacion de la subsidiaria Empresas Publicas
de Rionegro S.A.S. ES.P. - EP RIO, debido a la fusién mediante la cual EPM absorbe el 100% de
la participacion de EP RIO y en consecuencia las operaciones de Empresas Publicas de Rionegro
S.A.S. ES.P. - EP RIO. (sociedad absorbida) son realizadas por EPM (sociedad absorbente)} a
partir del 1 de enero de 2020.

El porcentaje de participacion en Caribemar de la Costa S.A.S. E.S.P. - AFINIA. adguirida por el
Grupo EPM mediante transaccion de compra venta de acciones es del 85%. El restante 15% fue
adquirido por EPM latam. Para el 100% del control de la subsidiaria.

El porcentaje de participacion en Aguas Nacionales EPM S A. E.S.P. aumenté a 99,97%, por
capitalizacion de EPM. Esta variacion tuvo un efecto en la aplicacion del meétodo de la
participacion, disminuyendo la inversion en 34, reconocidos directamente en el patrimonio.

El porcentaje de participacion en Aguas Regionales EPM S.A. ES.P. aumenté a 72,45%, por
capitalizacion de EPM. Esta variacion tuvo un efecto en la aplicacion del método de la
participacion, disminuyendo la inversion en 81,597 reconocidos directamente en el patrimonio”. "

s Inversiones en asociadas al costo

Empresas Publicas de Medellin. Inversiones en asociadas, se informa que la entidad presenta
saldo en inversiones por este concepto de $2.434.417, correspondiente a las inversiones en:
Hidroeléctrica Ituango S.A. E.S.P. $34.227, Hidroeléctrica del Rio Aures S.A. E.S.P. $2.478, UNE
EPM Telecomunicaciones S.A. $2.342.488, Inversiones Telco S.A.S. $55.224 (Cifras en millones
de pesos colombianos).*

“ bid, pag, 53-57
%5 Tbid, pag. 38
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6.2  Inversiones de administracién de liquidez

Inversipnes de admm.utmcﬁn de l.lqu.\d?z avalor de mer?ado (valor 2T | 2L044817 2.612.134.600 2.006.151.279 1043321 . 306%
razonable) con cambios en ¢l patrimonio {elro resultado ntegral : ) :
Tnversiones de adn@iﬁmc%n de Hiquidez & valor de nicreada (valor 2.614.906.965 : 0 2 614.906.965 L129.065.474 | 1485837491 131,6%
razonablc) con cambies en el resultado :

Inversiones de administracion de liquider a costo amortizado 1,259,583,860 | 0 1.255.683.860 1.209.515.442 50.168.427 4,1%
frversiones de adminitraciin do liquidez al costo 1.367.661 | -15.132 1.292.529 1,279,803 12.526 1,0%
Subtotal Inversienes de administracion de liguidez 6.609.077.912 -121,056.949 | 6.488.017.963 |  4.340.056.098 i 2.147,961.865 49,5%
Deterioro: Inversiones de edministracion de liquidez ! costo 20004 4] -20,004 -23.285 3.281 -141%
Subtotal Deterioro acamubado de inversiones (cr) -280.004 B =20.004 ~23.285 3.28¢ -14,1%
Tolales 6.609.057.908 SI2E.059.948 | 6.487.997.950 | 4.340.032.813 | 2.147.965.146 48,5%

Cifros en miles de pesos

Las entidades que presentan mayor saldo en los diferentes conceptos que conforman las inversiones
de administracién de liquidez, son los siguientes:

Inversiones de administracién de liquidez a valor de ! ; i
noercado (valor razonable) con cambios en el patrimonio 2.733.179.417 | 2.094.039.305 1 639.140.111 3,5%
(otro resultado integral) . ;
Empresas Publicas de Medelin 2.598.046.936 | 1,981.002.207 616.957.720 3L1%
;EPM Iaversiones S.A. 134,388,138 ¢ 112.235.069 ¢ 22,153.070 19,7%
.Otras entidades 741.243 ! 712.030 29.313 4,1%

i
Inversienes de administracién de liquidez a valor de | | o,
mercado (valor razonable) con cambios en el resultado 2.614.906.966 1.129.669.474 | 1.485,837.492 ] 131,6%
 Empresas Publicas de Medelin 2.034.171.984 576.052.147 1.455,119.837 | 2513% ;
Medellin 417.306.087 413.566.175 3.738.912 0,9% |
Otras entidades E 163.428. 895 | 136.451.152 26.977.743 19,8% ?
Inven:lones de administracion de Yiquidez a costo 1.250.683.869 | 1.209.515.442 50.168.427 41%
amortizadp I
Filiales Extranjeras EPM 709.071.836 482.632.863 226,438,973 46,9% :
‘Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Lica. 448 381.224 549.147.94]1 -100.766.716 -18.3%
§Otras cntidades 102.230.800 | 177.734.639 -75.503.830 -42 5%
:Otros cenceptos de administracion de liquidez | 1.307.661 | 1.403.936 -96.275 -6,9%
D t - . l - - d . & - - = H
coestear:oro nversiones de administracidn de liguidez al 20.004 ! 127.061 107.057 i £4.3%
Total agregado 6.609.057.908 | 4.433.901.097 | 2,175.156.811 | 49,1%

Cifras on miles de pesos

* Inversiones de administracién de liquidez a valor de mercado (valor razonable) con
cambios en ¢l patrimonio (otro resultado integral)

Empresas Piiblicas de Medellin. El detalle de los activos financieros medidos a valor razonable
con cambios en otro resultado integral, es:
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inversion patrimonial 2019 Z01%9

Intefconexion Eléctrica 5.A. E.5.P. | 2,511,518 1,915,398
Otras invarsiones G, 864 0,887
Tatal 2,518,282 1,922,285
Ganancia (pérdida) acumulada por cambios en el valor razonable transferidas a las
utilidades / pérdidas acumuladas durante el [_)er\ir.n:k}2 ’ (47,334
Dividendos reconacidos durante el periodo relacionados con inversiones que se
) } oy 99,580 0,356
mantienen reconocidas al final del perinde
Dividendos reconocidos durante el periedo 99,880 12,822

Cifras en miltones de pesos colombianos

Las inversiones patrimoniales indicadas en el cuadro anterior no se mantienen para propésitos de
negociacion, en cambio, se mantienen con fines estratégicos a mediano y largo plazo. La
Administracién de la empresa considera que la clasificacién para estas inversiones estratégicas
proporciona informacion financiera mas fiable, que refleja los cambios en su valor razonable
inmediatamente en el resultado del periodo.*

* Inversiones de administracion de liquidez a valor de mercado (valor razonable) con
cambios en el resultado

Empresas Pablicas de Medellin. Los activos financieros a valor razonable a través de resultados
son activos cuyos flujos de efectivo contractuales son altamente liquidos. La empresa clasifica un

activo financiero en esta categoria si es adquirido principalmente para efectos de ser vendido en el
corto plazo.

Se incluyen las inversiones que se realizan para optimizar los excedentes de liquidez, es decir, todos
aquellos recursos que de manera iumediata no se destinan al desarrollo de las actividades que
constituyen el objeto social de la empresa. La inversion de los excedentes de liquidez se hace bajo
los criterios de transparencia, seguridad, liquidez y rentabilidad, bajo las directrices de un adecuado
control y en condiciones de mercado sin &nimo especulative (Decreto de Gerencia General de EPM
2015-DECGGL-2059 de febrero 6 de 2015). Las ganancias y pérdidas que surgen de cambios en el
valor razonable se incluyen en el estado del resultado integral en el rubro Ingresos o Gastos
financieros, en el periodo en el que se producen los referidos cambios en el valor razonable.+

Municipio de Medellin. Las inversiones de administracion de liquidez que posee el Municipio al
31 de diciembre de 2020, se encuentran en un portafolio, las cuales fueron adquiridas con la
intencion de ser negociadas, buscando obtener rendimientos provenientes de las fluctuaciones en el
precio y garantizando la liquidez necesaria para atender las obligaciones del Municipio, por lo tanto,
estas inversiones se encuentran clasificadas en la categoria de valor de mercado con cambios en el
resultado. Las inversiones se realizan bajo los principios de liquidez, seguridad, rentabilidad vy
transparencia, siguiendo los lineamientos establecidos por ¢l Decreto 1525 de 2008 v 1068 de 2015
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y la Reselucidon 201750022928 del 28 de diciembre
de 2017 de la Secretarfa de Hacienda del Municipio de Medellin, por medio de la cual se adopta el
Manual de Inversiones de Excedentes de Liguidez de la Subsecretaria de Tesoreria del Municipio.

4 Toid, pag. 68
47 Ibid, phg. 23-24
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Las inversiones clasificadas a valor de mercado, corresponden a Certificados de depdsito a término
(CDT) por $354.305.507 y Titulos de tesoreria (TES) por $63.000.580.%

¢ Inversiones de administracion de liquidez a costo amortizado

Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburrd Ltda. Inversiones de administracion de
liquidez, 1a entidad presenta $448.382 millones de pesos, correspondiente a las Inversiones de
administracién de liquidez al costo amortizado, que representa el valor de los recursos financieros
colocados en instrumentos de deuda (CDTs) que la Empresa tiene la intencién y capacidad de
conservarlos hasta su vencimiento, es decir, inversiones cuyos rendimientos provienen de los flujos
de las condiciones pactadas en el instrumento. Estas inversiones se encuentran administradas a
través de un portafolio de renta fija.

Bonos y titulos emitidos por el sector privado: Bonos de ENKA con una inversion inicial de $6.000
millones y abonos por $5.400 millones, para un saldo a 31 de diciembre 2020 de $600 millones,
cumpliendo el acuerdo de reestructuracion (Ley 550 de 1999) celebrado en febrero de 2003. La tasa
facial de estos bonos es DTF +3,25%; sin embargo, en el acuerdo se establecié un reconocimiento
de intereses del 50% de la DTF vigente al inicio de cada trimestre.

La disminucién en las inversiones del portafolio a costo amortizado en el periodo 2020, obedece a
que se habian constituido CDT's en vigencias anteriores para cubrir los compromisos del fondo de
repotenciacién y reposicién y con los vencimientos se han hecho las coberturas en moneda
extranjera para cubrir los compromisos de proyectos como la modernizacién de trenes MAN, via
modernizacion de la sefializacion, otra de las razones obedece a la baja de ingresos producto de las
medidas sanitarias adoptadas por el Gobierno Nacional para afrontar la pandemia del Covid 19, o
cual no ha generado excedente para realizar inversiones.

En cuanto a las restricciones del valor total de las inversiones se cuenta con un 62% destinado para
cubrir el fondo pensional, fondo de seguros y fondo de reposicién y repotenciacién.

NOTA 7. CUENTAS POR COBRAR

La composicién de las cuentas por cobrar al cierre de 2020, es la siguiente:

Cuentas por cobrar con conmaprastacion S.031.821.106 1 S239B5.605 1 47526354111 4.924.515.433 i -131.880.042 | -2 1%

Cuenlas por cobrar st comraprestacion 2413443108 | -28.30?1@'}” | 2385135445 1 2,700.194.377 -315.058,932 ¢ -11,7% i
QOtras cugntas por cobrar 851.437.609 -3.601.643 ; 846,836,056 701.508.177 145327879 ¢ 20.7% i
To Cuentas por Cobrer : 8.296.701.913 -272.095.001 | 8.024.606.912 ! 8.326,218.007 | -301.611.095 F8% |

Cilras en miles de pesos

El efecto neto de eliminaciones por operaciones reciprocas fue de $272.095.001, por las
transacciones de cuentas por cobrar y por pagar entre entidades que hacen parte del consolidado del

Municipio. Este valor representa el 3.3% del total agregado de las cuentas por cobrar de
$8.296.701.917.

8 Municipio de Medellin, Estados financieros individuales diciembre 31 de 2020. pdg. 55
4 Metro de Medellin Lida., Estados Financieros Comparativos Diciembre 2020-2019, pag. 65
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El detalle de 1a composicion de las cuentas por cobrar, es el siguiente:

7.1 Cuentas por cobrar con contraprestacion

Cuentas por cobar a costo amortizado 3.590.621.862 ¢ S2ART 2031 3.448,154.659 2.990.004,985 448,148,674 150%
Otros conceplos de enentas por cobrar con contraprestacion 1,044,672,586 | -58,172.125 986500461 1.071.497,205 -84.996,744 -7,5%
Cuientas por cobrar de difiel recawdo 474705173, ~33.006 474,672,167 545.979.433 -71.107.266 -13,0%
Prostcin de servicios 379,166,060 -38.513.361 3406526091 323.914.864 16.737.835 5%,

Prestacion de servicios piblicos 220,215,574 0 20215574 ¢ 478.696.147 ~258.480.573 -54,004
Prestacitn de servicios de sakud 215.620.315 0 215.620.315: 228.128.405 ¢ ~12.508.099 : -5,5%
Venta de bienes 19.655.641 ! 0 10.655.641 | 9.081.647 1.573.004 17.3%
Subtotal Cuentas por Cobrar con tentmaprestacion 5.935.657.21F . 239185695 |  5.696.471.516 | 5.656.102.686 40.368.830 0,7%
Duteriora acumulado de cuentas por cobrar con contraprestacion (cr) -80,901, 135 | 0 -B0.905,135 | -113.307.708 32,406,570 28,6%
Deterioro acumibido de cuentas per cobrar 2 costo ameriizado (cr) -822.034.570 0 -822.934.970 1 -618.279.529 -204.655.441 33,1%
jSubtoral Deterioro Acumulado de Cuentas por Cobrar con 603.836.105 1 903836105 .7ILEBTAZL . 1722488710  235%
contrapres tacion (Cr) : :

Totales 5.031.821.106 -230.185.695 ;  4.792.635.411: 4.924.515.452 1 -131.880.041 | -2.7%
Cifros ca miles de prsos

Las entidades que conforman el saldo de las cuentas por cobrar con contraprestacion se detallan a
continuacion en orden de representatividad por concepto:

ue por cobar a co;

3

018

483.119.844

.590.621. 107, | 5.5%,
Empresas Poblicas de Medellin 1.851.475.991 1.656.470.724 | 195.005.267 15.8%
Filiales Extranjeras EPM 1.043.847,149 057,282.091 ] 86.565.057 9.0%%
Owas entidades 695,298,723 493,749,203 1 201.549.520 40.8%
Otros cnncepfos de cucntas por cobrar con 1.044.672.586 1.084.400.694 : .30_7T28.108 .3,7%
contraprestacién :
Filiales Extranjeras EPM 616.470,3320 640.502.969 | ~24,032 539 ~3.8%
Medellin 356.532 445 360.909.393 | -4.376.948% | -1.2%
Otras entidades 71,669.811 52.988.332 | -11,318,521 ~13.6%
Cucntas por cobrar de dificil recaudo 374.705.173 545.786.226 | ~71.0681.0653 1 -13,0%
Empresas Piblicas de Medellin 285.570.883 241,499,000 | 44.079.975 18,3%
E.S_E. Hospitn] General de Mcedellin 1310.062.649 234.033.639 | =123.970,989 ~33.0%
Ouras entidades 78.062.640 70,252 678 © 5.609.962 12.5%
Prestacion de sexrvicios 379.166.060 344.149.639 | 35.016.421 10.2%
Filinles Exiranjcras EPM 268.568.525 2&3,428,52] ° -14, 860,996 -5.2%
Empresa de Transporte Masivo do! Valle de Abuwra Lida. 70.977.826 ¢ 28.316.574 42.661.251 : 150,7%
Oras endades 30619700 32,403,544 7216165 ¢ 23.3%%
‘Deterioro acu.n:mlado de cuentas por cobrar con _80.901.135 113.307.705 32.406.570 28.6%
contraprestacidén {(er)
E.S.E. Hospital General de Medelin ~60.200.752 ~94.151.048 33.941.296 -36,0%
E.S.E. Metrosalud ~12.242. 164 ~17.363.124 -1.879.040 10.8%%
Otras entidades -1.449.220 ~1.793.533 ° 344,313 -19.2%
Deterfore acumulade de cuentas por cobrar a coste 8Z2.934.970 | ©18.279.528 | -204.655.442 35,1%
amortiznde (cr)
Empresas Puiblicas de Medellin =372.447.424 -328.560.075 —43,878.349 13.4%%
Filinleg Extranjeras EPM -262.304.502 -159.783.338 -102.521.164 64.2%
Quras entidades «188.183.04% «126.927.116 «58,255.028 44, 254
Demis conceptos de cuentas por cobrar con 446.491.530 715.906.199 | -269.414.669 -37.6%
contraprestacion :
Total acregado 5.034.821.106 ¢ 5.066.157.543 ] -34.336.437 . 7%

Clfruz £ miles &c prsos

s (Cuentas por cobrar a costo amortizado

El valor total de este concepto es informado por empresas que conforman el Grupo EPM. En la Nota
13 Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, de los estados financieros consolidados, el
Grupo revela el saldo por concepto de Deudores servicios plblicos por $5.714.906 millones de pesos
(2019: $3.786.059) v Deterioro de valor de servicios piblicos por $2.132.910 millones de pesos

(2019: $531.228).

En la misma nota se indica: “El incremento de la cartera de los deudores de servicios publicos se
explica, principalmente, como consecuencia de las medidas tomadas para mitigar los efectos
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econdmicos y sociales generados por la pandemia COVID-19. Estas medidas se encaminaron a
oforgar plazos para el pago de los servicios, evitar la suspension y corte de suministro y daban la
oportunidad de diferir la deuda. Finalmente, se evidencié un menor recaudo distribuido de la
siguiente manera: financiaciones por no pago $546.260, cuotas de financiacion congeladas
831.196, programa precargas por la vida $30.311, descuento por pago oportuno $18.032 y otros
planes de alivio $1,621.

Las cuentas por cobrar de largo plazo estan medidas a costo amortizado bajo el método de tasa de
interés efectiva y las cuentas por cobrar de corto plazo se presentan en su monto nominal, excepto
por las cuentas por cobrar en EPM Matriz de: Biomax por $ 20,643 asociada al contrato de
suministro en firme de combustible liguido (ACPM) para las plantas Termoeléctrica La Sierra y
Termodorada, que se miden a valor razonable.

Deterioro de cartera

El Grupo mide la correccién de valor por pérdidas esperadas durante el tiempo de vida del activo
utilizando el enfoque simplificado, el cual consiste en tomar el valor actual de las pérdidas de

créditoque surjan de todos los eventos de “defauit” posibles en cualguier momento durante la vida
de la operacion.

Se toma esta alternativa dado que el volumen de clientes que maneja el Grupo es muy alto v la
medicion y control del riesgo por etapas puede conllevar a errores y a una subvaloracién del
deterioro.

El modelo de pérdida esperada corresponde a una herramienta de prondstico que provecta la
probabilidad de incumplimiento (no pago) en un lapso de un afio. A cada obligacién se le asigna
una probabilidad individual de no pago que se calcula a partir de un modelo de probabilidad que
involucra variables sociodemogrdficas, del producto y de comportamiento.

A la fecha de corte el andlisis de antigiiedad de las cuentas por cobrar al final del periodo sobre el
que se informa que estan deterioradas es:

2020 2019
Valor pérdidas Valor pérdidas
Valor bruto en fibros creditictas e—quraéas Valor brute en libros srediticlas efperada:
durante el tiempo de durante ef tiempa de
wida vida
Dewudores servicios piiblicos
Sin Mora 3,133,585 {319,713} 2,801,324 (128.856)
fanor a 30 655,728 {152,435) 482 5BS {22.265)
B e W”(2183-1-7} R S e
51-90 dias 273,336 {220.9203 38,994 {7.417)
G1-120 dias A5, 57N {233,428} 12,347 {5,765)
T81-360) cias 300, 173 {Z275,905) 67 612 (51.22%)
Mavor a 360 dias 500, 240 {570, 166) 272,388 {293,053)
Total deudores servicios puiblives 5,714,907 {2,132,910) 3,786,059 {531,228)
Otros: deudores
Sin Mora A T7,0%8] (30,816) 1,141,173 (96,378
Menor a 30 ding 71,718 {3.288) Q0,505 {6,782
30-60 dins 10,771 {2.324) 13,088 {1,983)
51-90 dias 8,307 . {1,862) & 7o {1,564)
91120 dias 6, 142 {2, 103) 85116 {61, 395)
121180 dias 8,659 {4,009 6,836 {3,020
181-260 dias. S0, TH0 {17,732} T2, 236 {14,302
Mayor a J60 dias 773,582 {219, 1%1) 630,529 (26, 792)
Tetal otror deuvdoresz Zz2,147 833 {273,345) 2,044 730 {215,215)
Total deudores 7 863,739 {2,406,255) 5 832 766 (746,442

- Cifray wn mitlones de fwesss calombionss «
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La variacion en las pérdidas crediticias esperadas del Grupo EPM asciende a 31.665.853,
explicado por las siguientes razones: a) Por la inclusion del deterioro de la cartera correspondiente
a la nueva filial Caribe Mar de la Costa S.A.S E.S.P. que fue de $1.464.233. b) Al incremento en el
deterioro de la filial ESSA, como consecuencia del ajuste en el modelo utilizado para el cdalculo del
deterioro de la cartera. Al 31 de diciembre de 2020, se estima que por efecto de la emergencia
sanitaria por el COVID-19, el deterioro de lus cuentas por cobrar del grupo EPM se ha
incrementado en $120,882.

(...)

El Grupo castiga, contra el deterioro de valor reconocido en una cuenta correctora, los valores de
los activos financieros deteriorados cuando:

- Las cuentas por cobrar registradas no presentan derechos, bienes u obligaciones ciertos para la
entidad.

- Los derechos u obligaciones carecen de documentos y soporte idoneo que permitan adelantar los
procedimientos pertinentes para su cobro o pago.

- No es posible realizar el cobro del devecho u obligacion, por jurisdiccion coactiva o judicial.

- No sea posible imputarle legalmente a persona alguna, natural, juridica, el valor de la cartera.

~ Evaluada y establecida la relacion de costo beneficio, resulte mds oneroso adelantar el proceso
de cobro que el valor de la obligacion.

Instancias responsables para el castigo

En el marco de Gobierno de grupo se han definido instancias de aprobacion para dar de baja
actives dentro de los estados financieros, con el proposito de mantener control sobre el activo a dar
de baja.

Perdidas crediticias esperadas durante la vida del activo”.®

7.2 Cuentas por cobrar sin contraprestacion

Son las actividades realizadas por la entidad que generan derechos exigibles (recursos monetarios o
no monetarios), sin que deba entregar a cambio una contraprestacion o si lo hace el valor de lo
entregado es menor a su valor de mercado y que son suministrados (micamente por el gobierno. Los
principales conceptos se detallan en la siguiente tabla:

0 Grupo EPM, Estados Financieros Consolidado y Notas 31 de diciembre de 2020 y 2019, pag. 93 - 96
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Cuentas por cobrar de dificl recaudo 2.486.278.459 0 2486.27R43 21044581521 261,820,307 133%
Contribucionzs, tasas ¢ ingresos no tributatios 1.974.978.304 © -1.245.20] LOT3.733.003: 2227003832 253.280,72¢ A14%
“Tropuestos, retencién en b fuente y anticipos de Empuestos 318.686.063 ; -2.325.108 316.360,958 303,465,718 AT 0%
Transferencias por cobrar 42,444 281 0 42.444,281 26532732 153911549 60,0%
Administracion del sistera de seeuridad sockl en salnd 38878279 0 38,875,270 50.413.870 -11.538.501 2%
Qtros conceptos de cuentas por cobrar sin coblraprestacion 45.428.295 -24.720.824 20608471 21,715,229 -1.016.758 47%
Subvenciones por cobrar 207.533 757 200.000 339,776 ~158.776 A4 4%
Subtotal Cuentas per Cobrar sin contraprestacion 4.906.898.214 -28.307.663 | 4.878.590.531: 4915859309 : -37.368.758 0,8%
‘Deterioro acumlado de cuentas por cobrar con contraprestacion (er) -2.493.455.106 01 24034551060 22057649327 76000740 125%
Subtotal Deteriors Acumulado de Cucntas por Cobrr sin 2.493.455.106 0 2493455006 22STEHI| TN 125%
icontraprestacion {Cr)

iTotales 2413.443.108 28,307,663 | 2.385.135445 ;. 2.700.194.377 | 315058932 |  -11.7%

Ciftas en miles o pesns

Las entidades que conforman el saldo de las cuentas por cobrar sin contraprestacion se detallan a
continuacion en orden de representatividad por concepto:

Ahsoln

‘Contribuciones, tasas ¢ ingresos no tributarios 1.974.978.304 2.227.868.867 ; -252.890.563 ~11,4%
Medellin 1.110.670.681 1321021433 . .210.350.752 159%
‘Aeropuerto Olaya Herrera 810.813.768 819.151.785 ; -8.338.017 -1,0%
Fondo de Valorizacion del Menicipic de Medolin 53.403.855 B7.605.640 1 34201793,  -390%
Impuestos, refencién en Ia fucnte y anticipos de 318.686.063 395.579.998 | 76.893.035 . -19.4%
impuestos .

Medellin 318.686.063 305.579.998  -76.893.936 . -194%
Cuentas por cobrar de dificil recaudo 2.486.278.459 2.194.458.152 ¢ 291.820.307 13,3%
Medellin 2.486.278.450 2.194.458.152 291.820.307 133%
Deterioro acumulado de cuentas por cobrar con -2.493.455.106 2215764932 277.690.174 12,5%
contraprestacién (cr)

Medelin 2.486.278.459 2.194783.178 ] -291.495.282 13.3%
E.P.S, Alianza Medelin Antioquia 5.A.S, -7.176.646 -20.98),754 13.805.108 -658%
g‘;ffa::::fa‘:fgz de eoentas por cobrar sin 126.955.388 128370626 369.561.051|  3847,6%
‘Total agregado 2.413.443.108 : 2.730.512.712 1 -317.069.604 -11,6%

Cifras en miles de pesos

» Contribuciones, tasas e ingresos no tributarios

Municipio de Medellin. El saldo reportado por la entidad estd conformado por Intereses de
impuestos por $491.094.196, Multas $420.727.051, Sanciones por $115.647.900, Obligaciones
urbanisticas $79.749.595, y otros conceptos de contribuciones, tasas e ingresos no tributarios por

$3.538.812.

En la Nota 7, numerales 7.1.1 y 7.1.2, la entidad revela la siguiente informacion respecto a los

principales conceptos de este grupo:

s Intereses. Los contribuyentes responsables de los tributos vigentes en el Municipio, que no
cancelen oportunamente los impuestos, deberdn liquidar y pagar intereses por cada dia de mora.
Los intereses moratorios se liquidan diariamente a la tasa de usura vigente determinada por la
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Superintendencia Financiera de Colombia para las modalidades de crédito de consumo menos
dos puntos, segin el articulo 635 del Estatuto Tributario Nacional.

Al cierre del periodo contable, los intereses reconocidos en este grupo, son generados por Predial
por $258.701.844, Industria y comercio por $213.254.125, Avisos y tableros por $11.621.339 y
$7.516.889 distribuidos en intereses de Alumbrado puablico, Delineacién urbana, entre otros
conceptos.

Multas. “El 67.4% de la cartera bruta por concepto de multas corresponde a contravenciones
al Codigo Nacional de Transito, que ascienden a $584.625.015.918 (pesos). La cartera por este
concepto registra una disminucion del 13.3% respecto al afio 2019, equivalente a
$90.359.542.140.

Estas multas se encuentran reguladas por la Ley 769 de 2002 modificada por la Ley 1383 de
2010y la Ley 1696 de 2013, donde se indica que el valor de la imposicién de multas oscila entre
4y 360 salarios minimos legales diavios vigentes (SMLDV), dependiendo del tipo de infraccion.
La Ley 769 de 2002, en el articulo 149 autoriza a los organismos de trdnsito para hacer efectiva

las multas a través de la jurisdiccion coactiva, competencia que fue asignada a la Secretaria de
Movilidad del Municipio.

La cartera por estas multus se reconoce con actos administrativos en firme que liquide la
infraccion.

La recuperacion de la cartera de multas por contravenciones al Cédigo Nacional de Transito,
por mandato legal o contractual debe ser distribuido en los siguiente términos: El 10% para la
Federacion Colombiana de Municipios (por la administracién del sisiema SIMIT) segun lo
establecido en el articulo 10 de la Ley 769 de 2002, para la Policta Nacional de Colombia el
50% del recaudo por multas que sean impuestas sobre las vias nacionales por este organismo
segun articulo 159 de la misma ley y los recaudos cedidos a UNE EPM Telecomunicaciones
S.4., segin lo acordado en el contrato de concesion.

Para la recuperacion de la cartera se realiza constantemente acciones de gestién persuasiva
como son: camparias masivas, camparias pevsonalizadas, planeacién de operativos de control,
llamadas por medio del IVR, Contact Center, mensajes de texto y apoyo en la gestion a cobro

coactivo, lo que arrojo un recaudo por multas y contravenciones de $101.018.939.511 en el afio
2020.

Para el anio 2020 el recaudo por gestion de la Unidad de Cobro Coactivo logré una cifra de
$60.184.261.510, un 19% menos con respecto al afio 2019, corresponde de manera
discriminada a: $58.468.095.182 ul recaudo total de cartera en estado cobro coactivo y
81.716.166.328 a la gestion para el pago de la primera cuota de acuerdos de pago en estado
persuasivo la cual no suma al recaudo total de cartera sino que se cuenta como gestion de la
Unidad de Cobro Coactivo v cobro persuasivo por $342.550.844.33017.

Durante el afio 2020 se bajé cartera del estado de cuenta del deudor por prescripcion a ruego
v de oficio por valor de $15.092.253.536 de 13.332 contraventoresi8.
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Baja en cuentas

Bajo el amparo del Decreto 678 de mayo 20 de 2020 la Secretaria de Hacienda del Municipio
expidio la Resolucién 2020060450637 de Junio 4 de 2020 “Por medio del cual se fijé el
procedimiento para la aplicacion del articulo 7 del Decreto Legislativo en el cual se oforgan
beneficios a los deudores, contribuyentes, responsables, agentes retenedores y demds obligados
relacionada con impuestos, tasas, contribuciones y multas pendientes de pago al 20 de mayo de
20207, vigente entre junio y octubre de 2019, y derogado a través de la sentencia C-448 de
2020 de la Corte Constitucional. Adicionalmente la Ley 2027 del 24 de Julio de 2020, establecid
una amnistia a los deudores de multas de trdnsito, posibilitando la suscripcion de acuerdos de
pago por deudas de los derechos de trdnsito a las autoridades de trdnsito y se dictan otras
disposiciones. A diciembre 31 de 2020 estos beneficios y amnistia ascienden a $55.504.934.672
por multas al Codigo Nacional de Trénsito.”

aor neficio por Multas de Transito Decreto 678-2020
\Valor amnistia poe Multas de Trénsito Ley 2027 - 2020
: ... TOTAL

108154

o Sanciones. “A/ 3] de diciembre, la cartera por sanciones del impuesto de Industria y Comercio
asciende a $§113.783.302.087 (diciembre 2019: 330.404.927.456) Y constituye el principal
componente del rubro de sanciones, el cual presentd un incremento respecto al mismo periodo
de la vigencia anterior debido a que el Acuerdo Municipal 066 de 2017 (Estatuto Tributario de
Medellin), trajo importantes cambios en el régimen sancionatorio, haciendo més gravosas
algunas sanciones relacionadas con el incumplimiento de las obligaciones tibutarias y
definiendo nuevos pardmetros para realizar su liquidacién. En el mismo sentido, se presento
Jfortalecimiento en los programas de fiscalizacién que obligé a que un mayor mimero de

contribuyentes presentaran sus declaraciones omitidas v otros debieron corregir las
inicialmente presentadas.

Adicionalmente, en enevo de 2020 se liquidé el incremento del IPC de las sanciones adeudadas
a 53.356 contribuyentes. Posterior al mes de enero de 2020 se facturaron 12.539 resoluciones
sancion correspondiente a las vigencias 2014 y 2015 por la suma de 8411.745.557.726 v entre
los meses de junio a noviembre de 2020 se facturaron sanciones aproximadamente a 6.514
declaraciones presentadas y facturadas en el mismo periodop .5

* Obligaciones Urbanisticas. Las Obligaciones Urbanisticas corresponden a las liguidaciones y
cobros realizados a empresas constructoras, como compensacion, en especie o en dinero, por
el desarrolio de un proyecto, obra de vivienda o centro comercial, teniendo en cuenta lo
establecido en los Decretos Municipales No. 883 y 2502 de 2019, Plan de Ordenamiento
Territorial POT, y Acuerdo Municipal No. 48 de 2014.

En la vigencia 2020 ln cartera por Obligaciones Urbanisticas presenta una disminucion de
$32.721.757.656 equivalente al 28.8% con respecto a la vigencia 2019. Esta cartera estd

** Municipio de Medellin, Estados financieros individuales diciembre 31 de 2020, pag. 67
52 Ibig, pag. 67 - 68
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conformada por suelo para espacio publico de esparcimiento y encuentro (zonas verdes para
recreacion) y construccion de equipamiento bdsico social y/o comunitario.

En la vigencia 2020 se presents una disminucion en el valor facturado v recaudado dadas las
restricciones para desarrollar proyectos inmobiliarios en la ciudad, producto de la cuarentena
obligatoria; adicionalmente, el Municipio ha venido fortaleciendo el proceso de liquidacion y
solicitud de compensacion efectiva de las obligaciones urbanisticas, mediante la aplicacion del
Decreto Municipal No. 2502 de diciembre 27 de 2019, el cual reglamenta el procedimiento para
el cumplimiento de las obligaciones urbanisticas por concepto de dreas de cesion publica en el
municipio de Medellin, derogando los Decretos Municipales No. 566 de 2011y 1152 de 2015.

Otro de los motivos por el cual la efecucion y el recaudo de las obligaciones urbanisticas se
han visto afectados, son las devoluciones que se realizaron por mds de $1.500.000.000. Estas
devoluciones fueron generadas y aprobadas en la vigencia anterior, pero se desembolsaron este
afio, y se cargaron a la renta de este aiio, lo que causo una disminucion mayor.

El municipio no ha transferido cuentas por cobrar de obligaciones urbanisticas a ningun
tercero ya que la norma no permite en este caso que un tercero realice gestiones de cobro ™.

Aeropuerto Olaya Herrera. El saldo informado asciende a $810.813.768. En las notas a los
estados financieros la entidad indica: “En la subcuenta ofras contribuciones, tasas e ingresos no
tributarios, el saldo corriente corresponde a contraprestacion del contrato de concesion del mes de
diciembre de 2020 que se recauda en enero de 2021 y el saldo no corriente corresponde a los

ingresos de la contraprestacion estimados hasta el afio 2048 7.5

¢ Cuentas por cobrar de dificil recaudo y deterioro

Municipio de Medellin: En la Nota 7, numeral 7.5, la entidad revela que en las cuentas por cobrar
de dificil recaudo se encuentran las carteras que por su antigiiedad y morosidad son reclasificadas
de la cuenta por cobrar principal a la cuenta por cobrar de dificil recaudo.®

La siguiente tabla muestra los principales conceptos:

Contriuciones, tasas e ingresos no J89.339.87.751 A497.483,279.2; 853,958,
Impuestos §96.939.221 585" £56.974.872.756 -35.65L.171
Qtras cuentas por cobrar 224779820 17.611.070.637; 4.816.867.563
Venta de bienes 53380716 58.251.053 4361337
i Total 1.308.759.787.282 121L127.473.600 206.632.313.562

En la Nota 7.4, el Municipio de Medellin, revela:

“El deterioro de las cuentas por cobrar en el aiio 2020, tuvo el siguiente movimiento:

53 Ibid, pag. 68

54 Aeropuerto Olaya Herrera, Notas a los Estados financieros 31 de diciembre de 2020, pég. 40-41

53 Municipic de Medellin, Notas a los Estados financieros individuales 31 de diciembre de 2020, pig. 71 - 72
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:Cuentas por cobrar de transacciones
;$in contraprestacién

2167.117.474.717; 712.737.437.236 436.460.511.151;  1.344.999.360 3 2.442.049.401.502!

Hmpuestos 667.129.346.306.  51.998.607.262 50.615.751.426]  1.344.999.360; 697.167.202.782
[Tntereses 1.230.450.648.1911  159.175.144.825]  312.838,464.532 0] 1.085.796.328.384.
ETransferencias 0i 0! i 0 0!
1Otras euentas p oz cobrar 230.528.480.280:  SO1.563.685.149] 73.006.205.093 0] 659.085.870.336

' Cuentas por cobrar de transacciones

b i ‘
i . 24,363.048.085: 12.639.637.348 6.308.627.612! 17.519.272 30.676.538.549:
con centraprestacién 1 !
{Otras cuentas por cobrar | 20.971.976.333  16.649.112.645 1587.241,777! 36.033.847.201
g Totales | 2.212.452.499.195; 742.026.187.229 444.356.380.540| 1.362.518.632 2.508.759.787.252 !

Para el cdleulo del deterioro se agrupé las carteras que compartian caracteristicas similares de
riesgo crediticio empleando asi la metodologia colectiva.

Se tiene disefiado tres modelos: Impuesto de Industriay Comercio y Predial, otros impuestos y otras
cuentas por cobrar, los cuales evalian si existe evidencia objetiva del deterioro dado por
incumplimiento de los pagos a cargo del deudor o por el desmejoramiento de las condiciones
crediticias; la metodologta utilizada por estos modelos consiste en descontar el monto del flujo
esperado a la fecha de corte, teniendo en cuenta las siguientes tasas:

® En el caso de los Impuestos una tasa de descuento TES a 10 afios
* Enlas otras cuentas por cobrar con una tasa de descuento DTF.

Para pronosticar el monto del flujo esperado, se analiza el comportamiento histérico de dicha
cartera y se determina la fecha mds probable en lu que se recibird el pago v el porcentaje de
recuperacion gue se espera obtener, todo se calcula con base en diferentes pardmetros estadisticos.

El valor del deterioro corresponde a la diferencia entre el valor en libros y el valor esperado.
Dentro de los parametros utilizados para el cdlculo se encuentran:

 Base de datos de las cuentas por cobrar con corte a septiembre 30 de 2020.

* Un tope de 180 dias como fecha maxima de pago, en los cuales se considera que la obligacion
aun no se encuentrq vencida, en concordancia con los topes establecidos legalmente para el
reporte de obligaciones en el Boletin de Deudores Morosos del Estado.

* Lacarterade ICAy Predial, se clusificé en cada una de las etapas de cobro y de acuerdo a los
términos establecidos para la prescripcion de la accién de cobro de las obligaciones fiscales,
informacion requerida para la segmentacion de la cartera. El nimmero de segmentos depende
directamente de la cantidad de fechas con las que se cuente en la base de datos, dado que para
cada una de ellas se calculan los dias transcurridos desde dicha fecha hasta la fecha de corte.

¢ FParalos otros impuestos y otras cuentas por cobrar se caleulé tomando la informacion histérica
del recaudo de los iiltimos tres afios de cada uno de los impuestos, con la cual se establece los
porcentajes de recuperacién”,

%5 id, pag. 71
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NOTA 8. PRESTAMOS POR COBRAR

La composicién de los préstamos por cobrar al cierre de 2020, es la siguiente:

Préstamos concedidos i 3875021006  -3.371,217.968 504.703.038 2.110.856.794 | -1.606.153.73 \
Présmamos por cobrar de dificil recaude 27.934.145 0: 27,934,145 | 16.477.753 11.456.392 !
Subtotal Préstamos por Cobrar | 3.903.855.151! -3.371.217.968 532.637.183 | 2.127.334.547 -1.594.697.364 | -75,0%
Deterioro acumulado de préstamos por cobrar {er) | -53,457.203 | 0i -53.457.203 -36.141.803 -17.315398 1 479% I
Totales 3.850.397.948 , -3.37L217.968:  475.175.980 . 2.091.192.742 | -1.612.012.762 | -11.1%

Cifrat en miles de pesos

El efecto neto de eliminaciomes por operaciones reciprocas fue de $3.371.217.968, por las
transacciones de préstamos por cobrar y por pagar entre entidades que hacen parte del consolidado
del Municipio. Bste valor representa el 87.6% del total agregado de los préstamos por cobrar de
$3.850.397.948.

Las entidades que presentan mayor saldo en los conceptos que conforma el grupo, se detallan a
continuacion:

SONTEA
230.515.011

Préstames conce didos 3.875.921.006 3.645.405,994 | 6,3%
E.S.P. Aguas Nacionales EPM S.A, 1.645.325.749 1.746,300,782 ¢ 199.024.967 114%
Empresas Pabiicas de Medellin H 1.285.352.368 1.306.663.303 -21.311.105 -1,6%
Medellin i 480.131.277 474.355.440 5.771.8%7 1,2%
Otras entidades 165.111.581 118.082.269 47.029.313 39.8%
Préstamos por cobrar de dificil recaudo 217.934.145 16.477.753 11.456.3923 69,5%
Medelin 27.933.692 16.477.308 11.456.384 100.0%
Empresas Publicas de Medellin 453 445 9 2.0%
Deteriore acumulado de préstamos por cobrar (¢cr) | =53.457.203 -36.141.805 : -17.315,398 47,9%
Agencia de Educacin Superior de Medelin - Sapiencia ~42.265.429 -26.105.091 ~16.160.333 61,9%
‘Medellin 9.631.596 8152756 ¢ 1478.840 | 18.1%
Orras entidades i 1,560,182 | 1,883,988 | 323,776 W72%
Total agrepgado : 3.850.397.948 | 3.625.741,942 . 224.656.006 6,2%

Cifras en miles de pesos

8.1 Préstamos concedidos

Aguas Nacionales EPM S.A. E.S.P. Segin lo revelado en la Nota 8 — Otros activos financieros, la
entidad presenta saldo por arrendamiento financiero a EPM planta Aguas Claras por $1.932.457.148
(2019: $1.746.300.782), segin contrato de interconexion.

El arrendamiento implicito en el contrato de interconexién celebrado con EPM por la Planta de
Tratamiento de Aguas Residuales Aguas Claras, es el acuerdo de arrendamiento financiero mas
significativo, tiene una duracién estimada de 40 afios a partir del 25 de diciembre de 2018, por el
cual se calculéd un canon mensual de $9.414 que integra un componente que se reajusta por el Indice
de Precios al Consumidor (IPC) v otro componente que crece a una tasa del 15% anual.¥

57 Estados Hnancieros de Aguzs Nacionales EPM S.A. E.S.P. Bajo Normas de Contabilidad y de Informecién Financiera Adoptadas en
Colombia-NCIF A diciembyre 2020 v 2019, pag. 33 y 34 -
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Empresas Piblicas de Medellin: Segin la informacidén reportada en el formulario saldos y
movimientos, el saldo por concepto de préstamos concedidos, estd relacionado con préstamos a
vinculados econdmicos, créditos a empleados y arrendamiento financiero.

En las notas a los estados financieros separados, la entidad revela:

“Se consideran partes relacionadas de EPM las subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos,
incluyendo las subsidiarias de las asociudas y negocios conjuntos, el personal clave de la gerencia,
asi como las entidades sobre las que el personal clave de la gerencia puede ejercer control o control
conjunto y los planes de beneficios post-empleo para beneficio de los empleados.

A continuacion, se presenta el valor total de las transacciones realizadas por la empresa con sus
partes relacionadas durante el periodo correspondiente:

Tranmsncciones y saldos con partes 4 - Valeres por Valores por Garantiaz y
. - Ingresos Coztoz/ Gastas® = . avales

relacionadas cobrar pPagar recibidas

Subszsidiariaz del Grups EPM:

2020 P, GO 400, 702, 1,348,495 133,236 -

201% 566,511 &, B0 . 230,790 89, 002 -

Asseindns del Grupo EPM:

ZEI2ey 75,023 38,448 2,132 7,498 -

201% 67,377 30,926 6,539 4,471

Perzonal clave de [» gorencia:

2024 S BT 1,068 2,784 288

201 8,675 &27 2.380 521

Crraz partes relacionadaz:

2020 84,253 §7,076 23,646 8.992 -

21w 49,517 563,479 16,997 2,840

Tifras en rdllones de pesos. cof amibbiarios

(...)

“El detalle de los préstamos otorgados por la empresa a sus partes relacionadas es el Siguiente:
Préstamos | Moneda _ :Tasa de interés 2020 — 2020 :
otorgados original Plazo ! pominal Valor |Vatorcosto} Valer | Valor : Valorcosto | Valor |

: : ' : nominal | amortizade! Total :nominal | amortizado | Total

:Hidroecoldgica del Teribe S.A. HET {Préstamo ! [USD  [23afios Libor3M +4.43 | 190.803 11816 ¢ 202620 § 195179 14.800 | 209.579

Hidrusur Préstamo 1 ICLP 18 5afi0s 0,072] 958355 LIT7 959,732 ; 952,214 1.116 | 953.330

: :Préstame | |COP lafio  |TBREM +347 | 1,000 00 1020 - - -

Aguas de Malambo Préstamo 2 COP | lero  |BRGM 4347 | 402 47 4 - - N

Cifras en millenes de pesos colombianos

Las transacciones entre la empresa y sus partes relacionadas se realizan en condiciones

equivalentes a las que existen en transacciones entre partes independientes, en cuanto a su objeto
¥y condiciones”,%

Municipio de Medellin: Los préstamos por cobrar estin representados por los recursos financieros
que se destinan para uso de servidores del Municipio, Personeria y Concejo Municipal; préstamos
concedidos a la poblacién a través de programas contemplados en los planes de desarrollo y
arrendamiento financiero del inmueble ubicado en la carrera 58 No. 42-125 de la ciudad de Medellin
denominado Edificio Empresas Piiblicas de Medellin segiin contrato de arrendamiento No. 085 con
Empresas Piblicas de Medellin E.S.P.

s Empresas Piblicas de Medellin, Estados financizros separados y notas 31 de diciembre de 2020 y 2019, pag. 130-132
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Alealdia de Medellin
A 31 de diciembre de 2020 estan distribuidos asi: Arrendamiento financiero $362.922.571;
Préstamos de vivienda $98.003.705; Microcréditos $13.063.797; Préstamos de calamidad

$360.977.551. Adicionalmente, se informa los préstamos concedidos por la Contraloria General de
Medellin a los empleados por $5.710.225.%

8.2  Préstamos por cobrar de dificil recaudo

Representan el valor de los préstamos por cobrar que por su antigiiedad y morosidad, son
reclasificados de la cartera principal a la cuenta de dificil recaudo. A 31 de diciembre de 2020, ¢l
Mumicipio de Medellin reporta en este concepto saldo por $27.933.692.¢

Municipio de Medelin 18.740.277 13.281 0 18.753.558 -
Concelo de Medelim 395,506 1462 o 398,068 |
i Personeria de Medellin 560,140 1269 0! 561.400 |
:Banca de Io pobres 0 0 8.210.757 8.219.757 |
“Total 19.695.923 18,012 | 8219757 27,933,692 1

8.3 Deterioro de los préstamos por cobrar

La Agencia de Educacion Superior de Medellin —- Sapiencia, ¢s la entidad que mayor valor registra
por concepto de deterioro de los préstamos concedidos para financiar el acceso y permanencia en el
sistema de educacidén superior tales como Fondo Medellin-EPM, programas Enlaza Mundos y
Extendiendo Fronteras Educativas. En las notas a los estados financieros de la entidad con corte a
diciembre 31 de 2020, se indica:

“Tiene un impacto los préstamos concedidos, porque no son enteramente recuperables sobre la
base del comportamiento historico.

El deterioro se presenta principalmente por factores tales como:

* Cuando exista evidencia objetiva del incumplimiento de los pagos a cargo del deudor o del
desmejoramiento de sus condiciones crediticias,

* La mora supere los 90 dias de pago.

* Cuando se haya determinado gue existen dificultades financieras de la contraparte,

» Cambios en las condiciones contractuales por motivos econdmicos o un posible incumplimiento
de la contraparte.

* Los préstamos estan colocados principalmente a los beneficiarios de los créditos condonables sin
un estudio de comportamiento crediticio del deudor y codeudor solidario lo cual es altamente
riesgoso en materia de activos crediticios.

» Los deudores y codeudores presenten retrasos en sus pagos.

» Ademas, alfos indicadores de desercion del sistema de educacion lo que genera una mayor
probabilidad de incertidumbre frente al pago de los mismos, entre otros.

Toda la informacion concerniente a préstamos concedidos es suministrada por el drea de cartera
de la Agencia.

5% Municipic de Medellin, Estados financieros agregados diciembre 31 de 2020, pag. 129 y 290
&0 Municipio de Medellin, Estados financieros individuales diciembre 31 de 2020, pag. 77
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A diciembre 31 de 2020 se realizé el cdiculo del deterioro el cual ascendid a $42.265.424.271 pesos,
el cual representa el 51% del total de la cartera de la Agencia” 5!

NOTA 9. INVENTARIOS

La composicion de los inventarios al cierre de 2020, es la siguiente:

Materiales v suministros 464,871,835 ! .871.835 ; .043.5 37,828,240 .
Mecrcancias en existencia 135.557.510 0] 133.557.510 134,452,570 1,104,940 0.8%
En trénsita 14,664,751 ¢ 0 14664751 16.120842  -1456.001 | -9,0%
Otros conceptos de inventarios 4.965.639 : 0] 4.965.639 : 3,806,139 1.069.500 |  27,5%
Subtotal Inventarios 620,059,735 1] 620,059,735 ©  581.513.146 | 38.546.589 6,6%
Deteriore acunmlado de inventarios (cr) -1.566.727 0 ~1.566,727 ; 4,004,478 2.437.751 -60,9%
Totales 618.493.008 0! 618,493,008 ©  577.508.668 :  40.984.340 |  7.1%

Cifras en miles de pekon

Las entidades que presentan mayor saldo en los conceptos que conforma el grupo, se detallan a
continuacion:

ateriales y suministros 464.871.835 ¢ 427,043,595 ! 37.828.24¢0 8,9%
Filizles Extranjeras EPM 184,146,070 189.155.386 : -5.009.316 2,6%
iEmpresas Pliblicas de Medellin 141,582 271 | 114,130,679 ¢ 27,451,592 24.1%
:Empresa de Transporte Masivo del Valle de Abwrd Etda, | 88,601,939 | 77.282.280 : 11.316.659 14.6%
{Otras entidades : 50,541,554 46,475,250 | 4.066.304 87%
'Mereancias en existencia ; 135,557,510 134,452,570 | 1.104.940 0.8%
|Filiales Extranjeras EPM 64.926.074 64.845.764 80.310 0,1%
Medellin 36.656.059 15.569,740 21.086.318 ; 1354%
Instituto Social de Vivienda y Habitmt de Medellin 23.674.168 44.817.021 -21.142.854 -47.2%
Otras entidades 10,301,209 9.220.044 1.081.165 11, 7%
Otros concepios de inventarios 19.630.390 20.016,981 : -386.591 -1,9%
Subtotal inventarios 620.059.735 ¢ 581.513.146 38.546.589 6,6%
Deteriorp inventarios (cr) -1.566.727 | -4.004.478 ; 2.437.75¢ ~60,9%
Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburré Ltde, -LOI1.475 3769, 27048241 %
E.5.E. Hospital General de Medellin - ~543.209 ~281.303 -261.905 - 931%
[O1ras entidades -12.043 -6.875 -5.168 75,2%
I Total agrerado ! 618.493.008 577.508.668 40.984.330 7,1%

Cifres en miles de pesos

9.1 Materiales y suministros

Empresas Piblicas de Medellin. En 1a Nota 17. Tnventarios, la entidad presenta saldo por concepto de
materiales para la prestacin de servicio por $141.583 millones de pesos, incluye los materiales para
la prestacidn de servicios en poder de terceros, que son aquellos entregados a los contratistas que
gjecutan actividades relacionadas con la prestacion de servicios.

Se reconocieron inventarios por $75.947 (2019: $92.124 millones de pesos), como costo de la
mercancia vendida o costo para la prestacién del servicio durante el periodo. La baja de inventarios

reconocida como gasto durante el periodo ascendié a $59 millones de pesos.

& Agencia de Educacién Superior de Medellin-SAPIENCIA, Notas a los Estados Financieros 2020, pag. 28 -29
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La empresa no tiene comprometidos inventarios en garantia de pasivos.s

Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Ltda. En las notas 2 los estados financieros,
seflala:

“Los inventarios estan constituidos por tarjetas Civica disponibles para la venta, los repuestos,
materiales y suministros que se requieren para la operacion, el método de valuacion es el promedio
ponderado y el detalle comparativo es:

L £ RQR0 1) L2019 | Lo Variacién

) 8L AT 235 7
inventarios Do | 295.310 | S87.252 $8.058 %
Materiales y suministros ©.1| $88.602] 377.282 | $11.320 5%
En transito 9.2 $7.2111 312.533 | -56.322| -47%
Mercancias en existencia 3508 5153 $AS5 | 233%
Deterioro acumulada de inventarios {en 831 -81.011| -83.716 H2.708 -73%

El incremento para el afio 2020 de los inventarios, se da por la adguisicion de elementos para buses
eléctricos maquinas y equipos de recarga, baterias para las subestaciones eléctricas de la Empresa.
Ademas, durante el afio se recibieron repuestos v materiales para los Trenes CAF, Vias, Catenarias
v Cables, los elementos mas representativos son: ruedas, ejes, rieles, para ravos, balancines.

Durante el afio 2020 se inicid el proceso de comercializacion de tarjetas civica bajo la modalidad
eventual, dando cumplimiento a lo establecido por el Area Metropolitana del Valle De Aburra en
la resolucion nimero 00-3008 de octubre de 2019.

Al cierre del 2020 la Empresa no cuenta com inventarios con restricciones que garanticen el
cumplimiento de pasivos™.®

9.2 Mercancias en existencia

Municipio de Medellin. Representa el valor de los bienes adquiridos v los que se encuentren en

proceso de transformacién, que se tengan con la intencién de ser entregados sin contraprestacion a
la comunidad o a otras enttdades ptblicas.

Los inventarios ascienden a $36.656.059, representados en equipe de computo vy comunicacion,
construcciones v equipo de transporte.

Con relacién al periodo 2019, presenta un incremento de $21.086.318, equivalente al 135,4%,
especialmente por la inversion registrada en convenios de administracién delegada con la Empresa
para la Seguridad Urbana — ESU para la actualizacién y puesta en funcionamiento del sistema de
comunicaciones de voz y red de apoyo de la Policia Metropolitana del Valle de Aburra Meval;
implementacidén de sistemas multimedia en los Organismos de Seguridad v Justicia y el Tribunal
Superior de Medellin y para la adquisicidn, instalacién y configuracion de sistemas tecnologicos de
seguridad para la cindad de Medellin; bienes que seran utilizados para el fortalecimiento de la

seguridad en la ciudad que posteriormente serdn entregados a organismos de seguridad y justicia y
otras entidades publicas.®

8 Bmpresas Pliblicas de Medellin, Estados financieros separados v notas 31 de diciembre de 2020 y 2019, pag. 73.
% Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburrd Ltda., Estados financieros comparativos diciembre 2019-2020, pag. 84
8 Municipio de Medellin, Estados financieros individuales a diciembre 31 de 2020, pag. 79
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Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin. En la Nota 9 a los estados financieros, indican®s:

“Los inventarios son los bienes tangibles e intangibles, muebles e inmuebles, adguiridos o
producidos por la entidad contable publica, con la intencién de ser comercializados, transformados
o consumidos en actividades de produccion de bienes o prestacién de servicios, o para

suministrarlos en forma gratuita a la comunidad, en el desarrollo de funciones de su cometido
estatal.

La cuenta inventarios estd compuesta de: Terrenos por $10.298.897 y Construccién por
$13.375.271.

Terrenos, corresponde a los bienes inmuebles propiedad del Instituto adquiridos a través de cesion
gratuita otorgada por el Municipio de Medellin, o por compra directa, los cuales conforman el
banco de lote; registrados de acuerdo al avalio catastral reportado por la oficina de catastro
municipal y destinados para el desarrollo de proyectos habitacionales.  Estos terrenos
corresponden 85 matriculas inmobiliarias, para proyectos como la candelaria (59 matriculas
$1.147.766), Candamo (1 matricula $1.236.894), Castilla Girardot (2 matriculas $1.089. 123), el
triunfo (4matriculas - § 379.594), la colinita (I matricula $1.240.898), Mirador Moravia (3
matriculas $1.566.489), Mirador de Pajarito (2 matriculas $ 510.700), San lovenzo (2 matriculas

8568.138) , vento I (1 matricula $295.949), Colinas de Occidente ( 1 matricula 8646.874), entre
Oros.

Los bienes inmuebles del Isvimed se actualizan de acuerdo con el avalué catastral informacion
tomada de la oficina de catastro municipal, su totalidad se distribuye en la cuenta del activo Ven
las cuentas de orden acreedoras. La disminucion en el rubro de Terrenos obedece a la finalizacion

Yy entrega del proyecto Mirador de la cascada, cuyo valor de la parte de los terrenos ascendia a
$54.341.827.

Los bienes inmuebles del ISVIMED se actualizan de acuerdo al avalué catastral, informacion

tomada de la oficina de catastro municipal, su totalidad se distribuye en la cuenta del activo yen
las cuentas de orden acreedoras.

Construcciones, el Instituto contabiliza en esta cuenta, la ejecucion a la fecha de corte de los
diferentes proyectos habitacionales que se realizan a través de fideicomisos, los cuales se regisiran
como gasto una vez sean otorgados los subsidios por parte del Instituto a través de resolucién.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 el valor del Inventario de los proyectos habitacionales
(Construcciones) es:

# ISVIMED, Notas a los Estados Financieros individuales al 31 de diciembre de 2020, pag. 37- 40
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D T S ) R R Y e B LR g
EL TIROL PT016 112476
LA EERRERA 59.658 38,669
EL LINOQMAR. 7393 37.504
CrUDAD DEL ESTE ) 202,648 N2 848
PELIKANDS 18312 75,848
ALTOS DE SAXN AN 310.484 376982
WILLA SANTA TE DE ANTICQUIA 148072 235,600
MONTAYA B2 Y MIRATOR DE LA CASCADA (11 2,202,788 24 AT0573
EL TIROQL I 128.94% TRAIS
TIRCL OI 195,047 193,047
ALARDECERES 76,938 76,550
EL SOCORRG 458003 338085
ISVEMEDLRMIFADCOR DE LEORA VLA 110682 110,852
PICACHO 540,814 60814
EL TRILMTQ S5, 503 2T SR8
L PLAVITA 2,178 185,393
ALTOS DF CALLSANZ (ETAPA D) 213,335 228,119
AURORA PEDREGAL ALTO 45242 48282
CIUDAD DEL ESTEETAFA C 2.4735,754

CASTILLA GIRARDOT 27,787
VENTIQGETADPAZ 2,200,800 -
Provecto Vennes Erspa L 3= Tk jud -
Provecto Lz Corcovada 104G, G

TOTAL CONSTRUCCIONES 13.27£271 28,832,707

(1) Con relacion al provecto Mirador de la Cascada, se informa que durante la vigencia 2020
se entregaron 386 viviendas a un valor de 357.968.120 cada una, por este motivo se presenta
la disminucion en esta cuenta.

Las viviendas entregadas entre enero y diciembre de 2020 se muestran a continuacion:

VIVIENDAS ENTREGADAS ANO 2020
ALTOSDE CALASANT (ETAPA I+ I &
MONTANABEY MEADOR DELA CASCADA 386
CREANGTATORN 1
BUERTA i
BOSOUE VEEDE 11

48

9.3 Deterioro acumulado de inventarios

Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Ltda®. En las notas a los estados
financieros, la empresa indica que los bienes son catalogados como de buena o mala calidad, los
identificados que carecen de condiciones para su uso (mala calidad) son clasificados como

obsoletos, deteriorados al 100% y posteriormente dados de baja por medio de un procedimiento
administrativo.

El movimiento del deterioro de los inventarios durante el periodo 2020, es el siguiente:

% Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburrd Ltda., Estados financiercs comparativos diciembre 2019-2020, pag. 86
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L SElde iniciab diciembre 2018 $18.957

Ajuste del deterioro -316.975
Deterioro reconocido en el periogdo $1.740
Saldo diclembre 20190 n g SSETIE
Rewversién dei deterioro? -$Z.B5GQ

Deterioro reconocido en el periodo 154
S31d6 final diciembra 2020 Sian

E.S.E. Hospital General de Medellin. El deterioro de los inventarios se determina por la
comparacién entre el precio neto de realizacién y el costo de reposicién, cuando dicho valor es
inferior al costo de los inventarios en libros.

El Hospital en cumplimiento a la politica de deterioro de los inventarios evalué los indicios de
deterioro por vencimientos y roturas generando el respectivo ajuste.

Durante el perfodo terminade a diciembre 31 de 2020, el deterioro acumulado de inventarios,
ascendi6 a $543.209, con un incremento de $261.905 respecto al mismo periodo del afio 2019 (cifras
en pesos ).’

NOTA 10. PROPTEDADES, PLANTA Y EQUIPO

La composicién de la propiedad planta y equipo al cierre de 2020, es la siguiente:

:Conslricciones en curso

| 252 13,785,252 612 12.912.820,73 872.431.877 6.8%
Rcdes Lineas y Cables | 13.126.204.424 i 0 13.126.294.424 12.060.062.423 | 1.066.232.001 8%
| Edificaciones 12.232.210.741 | 0 12.232.210.741 . 12.166.385.163 65,825,578 0,5%
‘Flantas, ductes v imeles 10.957.093.506 0 10.957.693.506 | 10.458.005.360 499.088,146 48%
{Terrcnos i 5.776.070,038 [ 3.776.070.038 5.022.578.159 753491870 150%
:Otros conceptos de PPE i 5508728167 0 5.508.728.167 5.267.957.382 240770785 1 4,6%
:Subtotal Propicdades, planta v equipo © 61.385.649.488 | 0| 61.385.649.488 | 57.887.809.222 3.497.840.266 6,0%
iggpreciacibn acumulada de PPE {or) e L "ROT6.101,827 o -8.976.101,827 -7.707.510.039 SL6RS91 788 160%
| Deterioro 2cursiado ge PPE {cr) i -1.503.617,942 : v -1.503.617.942 -1,382.699,248 -120.918.694 §,7%
‘Subtotal Depreciacién y Deterioro acumulado =10.479,719,769 ° 0!-10.479,719,769 | -5.090.209.287 | -1.389,510,482 | 15,3%
Totales | 50.905.929.719 0 50.905.929.719 | 48,797.595.935 2,108,329.784 |  43%

Cifras en miles de pesos

Las entidades que presentan mayor saido en los conceptos que conforma el grupo, se detallan a
continuacion:

¥ ESE Hospital General de Medellin, Estados financieros a diciembre 31 de 2020, pdg. 49
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Alcaldia de Medeliin

785252.612

" 12.912.820.735

‘ 431,877 . 8%
{Empresas Piblicas de Medellin 12.506.643.994 11.015.353.581 1\ 1.491.250.413 ; 13,5%
Medellin 493.091.941 425.713.009 : 673789321 158%
I0tras entidades 785.516.677 | 1.471.754.145 | .686.237.468 | A65%
iRedes, Lineas y Cables 13.126.294.424 12.060.062.423 | 1.066.232.001 8.,8%
1 Empresas Pliblicas de Medellin 6.616.309.967 6.089.639.845 : 526,670,122 8,605
‘Filiales Extranjcras EPM 3.860.137.350 3.518.990.446 341.146.504 9.71%
:E.S.P. Electrificadora Santander S.A. 962.459.479 866.521.379 95.638,100 11,1%
‘QOtras entidades 1.687.387.628 1.584.910.752, 102476876 6,5%
iEtiiﬁ(:aciones 12.232.210.741 12.166.385.163 | 65.825.578 ¢ 0,5%
Medellin 5.402.194.327 5.372.512.553 | 20.681.773 | 0,6%
\Empresas Publicas de Medellin 3.693.693.789 3.687.367.395 6.326.394 | 0,2%
‘Empresa de Transporte Masivo del Valie de Aburré Lida, 1.543.830.019 1.500.577.514 . 34.252 505 | 2.3%
iOtras entidades 1.592.492.606 1.596.927.701 | ~4.435.094 | ~0,3%
‘Plantas,, ductos ¥ tuneles 10.957.093.506 | 10.458.005.360 499.088.147 | 4.8%
Eropresas Piiblicas de Medellin 7.962.372,858 7.670.703.504 291,669,264 3,8%
[Filiales Extranjeras EPM 1.476.664.726 | 1.367.491.369 109.173.357 8,0%
iOh‘as entidades 1.518.055.922 ¢ 1.419.810.396 ¢ 58.245.526 6,9%
:Depreciacién acumulada de PPE (cr} -8.976.101.827 | =7.707.510.039 . -1.268.591.788 16.5%
nggpresas Piblicas de Medellin -3.914.212.268 -3.393.508.894 | -520.703.374 153%
iFiliales Extranjeras EPM «2.420.814.198 -2.106.512.952 -314.301.246 | 14.9%
iOtras entidades -2.641.075.361 -2.207 488.152 ~433,587.169 | 159.,6%
%Deteriom acumulado de PPE (cr) -1.5303.617.942 ~-1.382.699.248 -120.918.694 . 8. 7%
3}5__1_1_1_;)resas Piblicas de Medellin ~847,129.3588 -832.129.976 -14.999.612 : 1,8%%
‘Filizles Extranjeras EPM -527.152.831 : -453,399.566 | -73.753.265 | 16,3%
:Otras entidades -129.335.523 07.169.706 0 -32.165.817 | 33,1%
.Otros conceptos de PPE 11.284.798.205 10.290.535.541 1 994,262.664 ‘ 9.7%
‘Total agregado 50.905.929.719 4B.797.599.035  2.108.320.784 | 4.3%

Cilras en miles de pesos

10.1 Construccion en curso

Empresas Piblicas de Medellin E.S.P. En la Nota 5 —Propiedades, planta y equipo, neto, se muestran
los principales proyectos en construccion que tiene la entidad por $15.569.240 millones de pesos,
mcluye capitalizacidn de costos por préstamos por $336.803 (2019 $366.052), la tasa promedio
ponderada, utilizada para determinar ¢l monto de los costos por préstamos fue del 7.64% en pesos
(2019 8.28%) en pesos y la tasa en dolares 4.195% (2019 5.19%). Adicionalmente, incluye activos
por derecho de uso asociados a las construcciones en curso que ascienden a $2.032.

Entre los proyectos en construccion, se destaca el proyecto hidroeléctrico Ituango, e indican:

“Al 31 de diciembre de 2020, el proyecto hidroeléctrico Ituango presentaba un avance fisico del
80,62% (31 de diciembre de 2019: 76.7%), el avance fisico que se presenta a la fecha del periodo
sobre el que se informa los estados financieros separados, corresponde a la version del cronograma
de contingencia, estabilizacion y puesta en servicio del proyecto aprobado en abril de 2020.

Se estima que la puesta en operacion, de las dos primeras unidades de generacion de energia podrén
entrar en 2022. Sin embargo, esta fecha de puesta en operacion es muy dindmica, debido a los cambios
que se presentan en las variables técnicas, la evolucion y eficiencia de las medidas implementadas
para atender la contingencia y los efectos que puede causar la pandemia COVID-19 en el Proyecto.

A raiz de la contingencia que se presento el 28 de abril de 2018, ocasionada por un evento geologico
que tapono la galeria auxiliar de desviacion (GAD) del vio Cauca, que genero un embalsamiento no

programado, fue necesaria la ejecucion de actividades adicionales no contempladas en el
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cronograma. Debido a lo anterior, se elabord un nuevo cronograma donde se incluyeron actividades
de recuperacién y duraciones mayores. Este cronograma es susceptible a cambios y/o modificaciones,
ya que aiin, no se conoce el estado real de las obras subterrdneas que no han sido posible inspeccionar
de manera directa.

Como consecuencia de lo anterior, EPM ha priorizado sus decisiones en proteger en primera
instancia a las comunidades y el ambiente y en segunda instancia la infraestructura del proyecio, por
tanto, el 7 de mayo de 2018, se tomé la decision de evacuar el agua embalsada a través de la casa de
mdquinas de la futura central de generacion de energia para que se encauzard de nuevo al rio Cauca,
con el propdsito de que retornara a su caudal tradicional y el nivel del embalse descendiera. EI1 16 de
eneroy 5 de febrero de 2019, se cerraron las compuertas de captacion #2 y #1, respectivamente, con
lo que se suspendi el flujo de agua por casa de maquinas, lo cual permitic la inspeccion de la caverna
principal donde se ubica la casa de maquinas, las zonas de transformadores v la almenara 1, con esto
se dio inicio a las labores de limpieza y bombeo de agua para poder determinar lu patologia de las
obras, el estado de la casa de maguinas y los trabajos que se deben hacer para su recuperacion. En
consecuencia, a la fecha de corte de los estados financieros, si bien es cierto se ha podido explorar
gran parte de las obras del proyecto, unas de manera divecta y otras de manera indirecta por efemplo
con perforaciones y ensavos de geofisica, como es el caso de zona sur del complejo de cavernas, no
es posible aun tener una estimacion precisa del valor total y exacto de los dafios asociados a la obra
civil; sin embargo, al 31 de diciembre de 2020 se ha reconocido baja de equipos y obra civil por un
valor de $1,273,777, adicionalmente el proyecto ha sido sometido prueba de deterioro,
considerando lo establecido en la NIC 36 v no se ha evidenciado deterioro.,

La Empresa contimia en el proceso de cuantificacién de los dafios, la reposicion de equipos y las
reparaciones del proyecto conforme se progresa en su diagndstico, disefio y contratacion, lo cual es
informado de manera permanente dentro del proceso de ajuste. En cuanto a la indemnizacion de los
dafios ocurridos, la aseguradora Mapfre ha efectuado los siguientes desembolsos por concepto de
dafio material en obras civiles y equipos asi: el 4 de diciembre de 2019 $525,438 (USD 150 millones)
y el 15 septiembre de 2020 8369,700 (USD100 millones).

El 29 de mayo de 2019, se completé el cierre de una de las dos compuertas de la Galeria de Desviacion
Auxiliar (GAD), en un nuevo hito en el trabajo de mitigacion de riesgos en el provecto. Con el cierre
de la primera compuerta, la izquierda, se materializé el trabajo de cerca de tres meses. Después del
cierrve de la compuerta izquierda del GAD, los siguientes trabajos se centravdn en el cierre de la
compuerta derecha para completar el cierve total. Posteriormente, se construird un tapon de 22
metros aguas abajo de la camara de compuertas en el eje de la presa.

En Julio de 2019, se termind la construccion de la presa esto se traduce en la reduccion de riesgos
para las poblaciones aguas abajo. Durante septiembre se construyo el muro en tierva armadn entre
las unidades 2y 3 y el lleno en material 34, en las unidades ¥ 2 de la caverna de casa de mdquinas;
asimismo, se ingresé equipo pesado a la casa de mdguinas, para realizar limpieza y retiro de
materiales desde la sala de montajes hacia el sector sur de casa de mdquinas, se termind la
rehabilitacion del tinel de acceso a casa de maquinas y se inicié renivelacion de la via entre el portal
norte del tinel vial y la via que conduce a Puerto Valdivia, hasta la abscisa km 13+610,

£1 8 de noviembre de 2019, se culminaron las obras de urbanismo y se entregé la via sobre la cima

de la presa del proyecto a lu comunidad del municipio de Ituango, para que sus habitantes puedan
tener movilidad continua desde y hacia su casco urbano.
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El 18 de diciembre de 2019, se cerré la segunda compuerta de la Galeria Auxiliar de Desviacion
(GAD). El pretaponamiento de la GAD, con sus dos compuertas debidamente cerradas dismimuye los
riesgos para las comunidades aguas abajo de las obras vy significa la continuacion del proceso de
recuperacion del provecto.

El 12 de enero de 2020, se inicié el vaciado de concreto en la oquedad que se origing por la
contingencia entre los pozos de presion 1y 2, avanzando hasta la cota 272 y se comenzaron las
perforaciones para los micropilotes, profundizandose por debajo de lua solera del tunel de desviacidn
derecho, ademds la instalacion de tuberia para la aplicacién de lechada en estos micropilotes.

En febrero de 2020, se inicié el proceso de venta, mediante la figura de subasta, de la chatarra de los
19 transformadores de potencia del proyecto, que estuvieron bajo el agua durante la inundacién de
la casa de mdquinas, lo que les produjo su total deterioro.

El 19 de febrero de 2020, EPM recomendo al Puesto de Mando Unificado, PMU Nacional No. 146,
iniciar obras en la casa de mdquinas para evitar el deterioro de las obras y riesgo para las
comunidades, ademds, se presenté informe de los avances que se han logrado en el proyecto
hidroeléctrico Ituango, desde julio del afio pasado hasta la fecha.

En marzo de 2020, la ANLA reiterd a EPM lo dispuesto en la Resolucion 0820 de 2018, indicando
gue EPM podria continuar con los trabajos de ingenieria y obras que deban ser efecutadas, para
garantizar la integralidad del proyecto y prevenir y mitigar los viesgos asociados a la contingencia
presentada. Con esto se podrd adelantar los trabajos que permitan disipar de manera Optima, a través
de las turbinas que se alojardn en la casa de mdquinas, la energia del agua contenida en el embalse.

Adicionalmente, se activé el protocolo de atencion a eventos y crisis (PADEC) para evitar la
propagacion del coronavirus (COVID-19). En consecuencia, 1,170 trabagjadores del proyecto
hidroeléctrico Ituango salieron a descanso para cumplir la cuarentena obligatoria en sus lugares de
origen.

En abril de 2020 Se realizo una nueva version del cronograma (abvil 2020), donde se incluyve los
requerimientos de trabajo adicionales que resultan a medida que se van inspeccionando los diferentes
frentes de obra, para garantizar lo estabilidad del proyecto. En esta version se incluyé toda la
informacion ast, suministrada por los fabricantes de los equipos, asi como, los planes del contratista
de las obras principales, Consorcio CCCIL

EPM anuncié que al 30 de junio de 2020 se habian presentado 601 casos positivos para coronavirus
COVID 19, de los cuales, 243 personas recuperadas. Se espera que, para finales de julic proximo, en
las instalaciones del proyecto, permanezcan alrededor de 450 personas, para garantizar el minimo
operacional que se reguiere en obras e instalaciones, con el fin de mantener las condiciones de
estabilidad de las obras.

Durante el periodo, quedaron inactivos los trabajos en los siguientes frentes de obra, debido al retiro
de personal del Contratista de obras principales, para cumplir protocolos a raiz de la pandemia
generada con el COVID-19: ialud de la parte alta de la plazoleta de compuertas (Romerito), parte
alta de la subestacion 500 kV, la galeria superior sur y concretos en la plazoleta 435, via sustitutiva
de la margen izquierda entre el km 0+900 a km 1+190, construccidn de filtros y cunetas en el espalddn
aguas abajo de la presa.
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A partir del 4 de julio de 2020, se suspenden actividades en todos los frentes de trabajo en atencion a
los protocolos para el manejo de la pandemia generada por el COVID-19. E1 I35 de julio finalizé el
retiro de todo el personal, para el cumplimiento del protocolo COVID 19 de todas las actividades que
buscan superar los riesgos para las poblaciones aguas abajo. Posteriormente ingresaron al proyecio
3.500 funcionarios de todas las empresas que participan en el desarrollo de la obra con el uso de
tecnologia para un mayor control del virus. Ahora, los trabajadores se organizan mediante células
inteligentes (burbujas) o circulos estrechos de comportamiento para cuidarse entre si y establecer
contactos seguros y responsables para la proteccion del grupo. Adicionalmente, cada trabajador debe
usar una manilla inteligente, con tecnologia inaldmbrica Bluetooth, con la cual se identificard
oportunamente a quienes estuvieron en contacto estrecho, dado el caso que si un integrante de una
célula manifiesta sintomas asociados con el coronavirus se identifique para el control y seguimiento.
El reingreso de los trabajadores se realizé de forma controlada durante los iifimos dias de julio y los
primeros dias de agosto por grupos aproximadamente de 400 personas, quienes se fueron integrando
de acuerdo con el cumplimiento del protocolo de bioseguridad establecido tanto para el ingreso,
permanenciay salida de las instalaciones.

El 12 de agosto de 2020, el proyecto hidroeléctrico Iruango informd cero casos positivos para
COVID-19, se vecuperaron un total de 903 personas y una fallecida.

En agosto de 2020 el Consorcio CCCI reinicia sus actividades, informé que cuenta con 2,342
colaboradores en obra, se han reanudado las actividades en la casa de méquinas, la almenara 1, los
tuneles de aspiracion 1 y 2, el vetiro de transformadores de la caverna, la conduccion inferior, el talud
de la parte alta de la plazoleta de compuertas (Romerito), la Subestacion 500 kV, los pozos de

compuertas, la descarga intermedia, el pretapén 2 del tinel de desviacion derecho y el by-pass de la
GAD.

A septiembre de 2020, se finalizo el vaciado del tramo 1 a seccién completa del recrecimiento en el
tapon 12, de descarga intermedia, se inicid el retiro de la plataforma metélica instalada sobre la sala
de montajes, para realizar los tratamientos. Finaliz6 el retiro del lleno de material 34 y del muro en
tierra armada sobre las unidades 3 y 4. Finalizo el retiro de los transformadores por parte de la
empresa LITO S.A.S; se realiza prueba de carga dindmica al puente grita de 25 toneladas.

A octubre de 2020, se finalizé el retiro de la plataforma metdlica de la sala de montajes de casa de
mdgquinas, el vaciado de concreto de los tramos 2-3 en la oquedad bajo el tubo de aspiracion de la
unidad 1y el retiro del muro en tierra ramada y del lleno sobre las unidades 5 y 6 de casa de maguinas.

A noviembre de 2020, se finaliz6 el montaje del puente grita provisional de 25 ¢ por parte de personal
de EPM, el corte y retiro del blindaje del tinel de aspiracién de la unidad 1, la construccion de la
galeria de aireacion hacia la almenava 2, la demolicién de muros del recinto generador de la unidad
No.3, los tratamientos en la oquedad 2 de la almenara 1, hacia el ninel de descarga 2, la demolicidn
del portico de la almenara 1y los tratamientos en hastiales aguas abajo, el levantamiento con scaner
en las conducciones inferiores 1 a 4 y pozos de presion 1 y 2 a cargo de personal de la empresa ARG.

El 23 de diciembre de 2020, se firmaron las siguientes actas de modificacion bilateral (AMB) hasta
el 31 de diciembre de 2021 para los siguientes contratos del Proyecto Hidroeléctrico Ituango, asi:
AMB N° 39 Construccion de la Presa, Central y Obras asociadas del Proyecto: Consorcio CCC
ftuango. (Conformado por las firmas Camargo Corréa Infra S.A., Constructora Conconcreto S.A. y
Coninsa - Ramon H. S.A); AMB N° 12 Asesoria durante la construccicn del proyecto, con el
Consorcio Generacién Ituango (Conformado por las firmas Integral Ingenieria de Supervisién S.A.S.
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e Integral Ingenieria de Consulta S.A.) y AMB N°6 Servicio de Interventoria durante la construccion

de las obras civiles y el montaje de los equipos electromecdnicos del Proyecto, contratista: Consorcio
Ingetec-Sedic.

A diciembre de 2020 Se ingresaron a casa de maquinas las primeras virolas para el armado del tubo
de aspiracion de la unidad No. I, que hacen parte de los equipos de reposicion afectados durante la
contingencia de 2018, asi mismo se finalizaron durante el periodo los tratamientos en hastiales de lus
unidades 1 y 2 de la casa de mdguinas, tratamientos en los hastiales de la almenara 1, el concreto
para extension de revestimiento en solera de la galeria 285, el vaciado del muro aguas arviba de
unidad 1, hasta la cota 217,45 y concreto de revestimiento del tunel de conduccion superior No.4.

Continiia el protocolo de atencion a evenios y crisis (PADEC) para evitar la propagacién del
coronavirus (COVID- 19). Con cerca de 6,000 trabajadores en las instalaciones del Proyecto, se
presenta 109 casos confirmados de COVID-19 en los ultimos meses. Este dato, sigue demostrando la
Juerte adherencia de los colaboradores a los protocolos de bioseguridad y la efectividad de las

estrategias implementadas como las manillas de proximidad, gque permite una oportuna toma de
decisiones .6

10.2  Redes, lineas y cables

Empresas Piblicas de Medellin E.S.P. En la Nota 5 —Propiedades, planta v Equipo, neto, la Entidad
indica el movimiento del costo, la depreciacidn y deterioro de las propiedades, planta v equipo, entre
ellos, las Redes, lineas y cables, asi: saldo final del costo $6.619.310, saldo final depreciacién
acumulada y deterioro de valor -§1.764.719, saldo final neto $4.851.591 (valor en millones de pesos).®
No se revela el detalle de los elementos que conforman este grupo.

10.3 Edificaciones

Municipio de Medellin. Las edificaciones de la Entidad presentan saldo por $5.402.194.327,
corresponden al 44.2% de la propiedad, planta y equipo, de los cuales $5.388.208.304 pertenecen al
Municipio de Medellin y $13.986.023 a las edificaciones de la Contraloria General de Medellin.

En las notas a los estados financieros individuales del Municipio de Medellin, se revela:

e Los edificios y casas con un saldo de $3.806.572.363, participan con el 70.6% sobre el total de las
edificaciones, se destacan: casas de las sedes administrativas, centros culturales y de integracion
barrial $448.916.259, estaciones de bomberos y estaciones de policia $58.237.037, Centro de
Innovacion Casa del Maestro $40.312.115 v CAL $3.569.971, entre ofros.

Para la vigencia 2020, se incorporaron especialmente los siguientes edificios v casas: Edificio
Pabellén del Rio vy locales por $17.236.055 que hace parte del Megaprovecto “Parque Vial del
Rio”, Fuerte Carabineros Corregimiento Santa Elena $7.005.250, Casa de la Literatura San
German $4.275.000, Estacion de Policia Candelaria $1.958.466 y Centro Comercial Los Bolsos
$1.063.363.

% Empresas Piblicas de Medellin, Estados financieros separados y notas 31 de diclembre de 2020 y 2019, pags. 42-48
¥ Municipio de Medellin, Notas a los estados financieres individuales 31 de diciembre de 2020, pdg. 43
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o Los colegios y escuelas con un saldo de $1.168.141.972, participan al corte de diciembre de 2020
con el 21.7% sobre las edificaciones, principalmente se destacan: la Institucién Educativa INEM
José Félix de Restrepo $67.606.786, Institucién Educativa Sol de Oriente $25.786.029, Lusitania
Paz de Colombia $23.527.842, La Sierra $18.787.559, Nueva Granja Taller $14.876.940, CASD
José Maria Espinosa $14.788.929, Independencias y Jardin $14.382.934, Centro Formativo de
Antioquia - CEFA $14.282.830, Plaza de Ferias - Antorio Jos¢ Bernal Londofio $13.931.859,
Escuela Normal Superior de Medellin $12.370.688, Liceo Marco Fidel Suarez $11.456.510,
Institucion Educativa Angela Restrepo Moreno $6.456.903, entre otros.

e En el afioc 2019, las edificaciones pendientes por legalizar presentaban un saldo de
$42.623,747.903; en el aflo 2020, se presentd una disminucion de $4.342.379.000, equivalente al
10.2%, debido a la reclasificacion a la cuenta de Edificios y casas en comodato, de 1a oficina que
fue entregada en administracion a la Personeria de Medellin; el saldo a diciembre de 2020 es de
$38.281.368.903, la cuenta se compone por bienes adquiridos en el Edificio Centro Cultural Plaza
la Libertad que consta de dos torres, locales v parqueaderos; negociacién que fiue realizada
mediante confrato interadministrativo No.4600050717 de 2013, entre el Municipio y el
Departamento de Antioquia, el Instituto para el Desarrollo de Antioquia - IDEA, la Empresa de
Vivienda de Antioquia VIVA y Pensiones de Antioquia.

También se reconoce en esta cuenta, las casas entregadas en comodato a fundaciones, asociaciones
y otras entidades sin animo de lucro y a las entidades de caricter privado, que ascienden a
$211.927.759.%

Empresas Piblicas de Medellin E.S.P. En la Nota 5 —Propiedades, planta y Equipo, neto, la Entidad
indica el movimiento del costo, la depreciacidn y deterioro de las propiedades, planta y equipo, entre
ellos, los Terrenos y Edificaciones, asi: saldo final del costo $5.051.090, saldo final depreciacion
acumulada y deterioro de valor -$675.544, saldo final neto $4.375.546 (Valores en millones de
pesos).” No se revela el detalle de los elementos que conforman este grupo.

NOTA 11. BIENES DE USO PUBLICO E HISTORICOS Y CULTURALES

La composicién de los bienes de uso piblico e historicos v culturales al cierre de 2020, es la
siguiente:

‘Bienes de uso piblico en servicio 1 7.051.375.400 | 01 7051375400 6803106637  24B.268.772 3,6%
Bicnes de uso piblico en construceion P 1.414,27682] | 0 L414.276.821 1 1.310.834,582 103,442,239 T9%
Bienes de uso plblico en servicio - concesiones 206.837.890 | 0 206,837,850 206.837.890 0! 0%
Bienes historices v culurales 30.554.037 . 0 30.554.037 1 20.668.417 885,620 : 3,00
fﬁ‘;: e uso piblico representados en bienes de arte y 7.152.535 | 0 7152535 | £.924.696 2T 3%
Materales 1374715 0 1374715 1.202.842 81,873 63%
Subtotal Bienes de Uso Pablico L 8.711,571.407 ! 0! 8711571407 . 8.358.665.014 | 352.906.393 4.2%
Depreciacion acumulada Bienes de Use Piblico (cr) 1,883, 79%.870 0] -1BR37TY8.870: -1775428.79G1  -108.370.071 6,1%
Deterioro acumulads Bienes de Uso Piblice (o) i «18.526.973 0 -18.526.973 ¢ -16.358.818 -2,168.155 ; 133%
{Subtotal Depre ciacién y Deteriorn acumulado © -1.902.325.843 0 -1,902.325.843 ° -1.791.787.617 | -110.538.226 : 62%
Totales | 6.809.245,564 | 0 6.809.245.564 | 6.566,877.397 |  242.368.167 3,7%

Cifras en miles de pesps

™ Thid, pag. 80
71 Empresas Publicas de Medellin, Estados financieros separados y notas 31 de diciembre de 2020 y 2019, pag. 43
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Las entidades que presentan mayor saldo en los conceptos que conforma el grupo, se detallan a
continuacion:

Alealdla de Medettin

Bienes de uso piblico en servicio 7.051.375.409 6.903.314.144 | 267.636.096 3,9%
Medellin 6.931.800.577 6.702.896.129 228.501.448 34%

Otras entidades 116.574.832 100.207.507 19.367.324 19.3%
Bienes de uso phblico en construceién 1.414.276.821 1.310.834.582 103,442,230 7,9%
Medellin 1.161.453.567 1.114.090.857 77.362.710 6.9%

Fondo de Valorizacion del Municipic de Medzliin 222,823,254 196,743,725 26,079,529 133%
Otros conceptos de Bienes de uso piblico } 245.919.177 244.723.795 1.195.382 0,5%
{Depreciacitn acumulada bienes de uso piblicoen | oy sggany | i 75.428799 | 108370071 6.0%
iservicio(er) i

:Medellin -1.881.220.930 -1.773.409.921 -107.811.009 6,1%

:Otras entidades -2.577.940 ~2.018.877 -559.062 27.7%
Depr.e‘ciscién acum.\.:lada bienes de uso piiblico en 18.526.973 16.358.818 2.168.155 13,3%
servicio en concesién (cr) !

Medellin ! -18.018.796 -15.973.600 -2.045.195 12,8%
Aeropuerto Olaya Herrera | -508.177 -385,218 -122.959 3159%
Tetal agregado ! 6.809.245.564 6.667.084.904 142.160.660 2,1%

Cifres en miles d¢ pesos

El 94.2% del valor de los Bienes de uso publico en servicio es informado por el Municipio de
Medellin. En las notas a los estados financieros a 31 de diciembre de 2020, se revela:

11.1  Bienes de uso piblico en servicio
“Los principales bienes de uso piiblico en servicio estin representados en:

o Terrenos

La cuenta terrenos al cierre de la vigencia 2020 presentd un saldo de $3.386.601.768.475,

compuesto por los terrenos destinados para el uso publico de la red de carreteras, parques
recreacionales, plazas publicas, entre otros.

A continuacion, se detallan los proyectos mds importantes: Proyecto vial Altos del Rodeo
$1.839.523.022, cesion de fajas por concepto de obligaciones urbanisticas $1.324.228.864.425,
terrenos cedidos por empresas liquidadas por el Municipio por valor de $217.168.373.909,
ampliacion las palmas $99.499.509.039, puente de la 4 sur 373.349.205.080, Tranvia Ayacucho
$564.872.149.805, puente Madre Laura $48.257.657.122, proyectos parques bibliotecas
835.829.044.442, provecto avenida 34 $31.049.287.084, terrenos Metroplis $23.649.036.579,
zonas verdes Museo de Arte Moderno §19.446.779.026, doble calzada Los Balsos
$10.052.816.192, via Tesoro los Balsos $9.204.560.750, proyecto Conguistadores
85.852.773.752, ampliacion carvera 76 $2.421.343.354, Proyecto vial Altos del Rodeo
$1.839.523.022, entre otros.

» Red de carretera

El costo de la red de carretera a diciembre 31 de 2020 asciende a $2.974.938.121.049 v estd
compuesta por vias peatonales, vehiculares, puentes, terminales, sefializacién y semaforizacion,
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reconocidas por las siguientes situaciones: cesion de urbanizadores, incorporacion de fajas por
actualizacion de inventario y adguisiciones realizadas por el Municipio.

Entre las obras mas destacadas estan: Obras viales realizadas en el megaproyecto Pargues del
Rio §238.819.281.471, puente Madre Laura Montoya $238.667.704.980, puente de la calle 4
Sur $§121.458.985.464, doble calzada las Palmas 367.453.016.305, puente vehicular calle 10
$48.097.161.000, Avenida 34 $50.514.970.325, Intercambio vial carrera 80 y ampliacién de la
carrera 80 §45.757.523.824, Puente peatonal Miguel Zapata Restrepo $39.767.742.000,
Tramos calle 55 836.278.294.740, Pasaje peatonal Carabobo Carrera 52 $33.679.435.882, El
Salvador Cr. 36 No.40-41 $29.970.174.948, ampliacién Avenida Regional Costado
Noroccidente $26.323.786.0062, puente Vehicular Horacio Toro $23.739.975.000, Puente calle
44 con carrera 46 $22.078.224.000, Puente Vehicular Guayabal Calle 10 con carrera 52
$21.615.300.000, Construccion avenida 34 los balsos $19.688.591.797, Puente calle 304-294
$18.433.800.000, Tramos calle 70 817.473.766.055, Plan Parcial Pajarito Nuevo Occidente
512.438.697.011, Sendero de Conexién Escaleras Eléctricas $12.886.139.224, Circuito Vial las
Mirlas §11.315.148.594, Puente Vehicular Quebrada la Presidenia $10.911.805.821,
Intervencion calle 2 sur carvera 52 y 53 $10.753.415.889, Puente calle 6 sur carrera 52
$10.704.676.500, Puente Patio Bonito calle 12 sur carrera 49 $10.259.676.000, Ampliacién
puente de la avenida 33 sobre el rio Medeliin $9.649.850.482, Conexion calle 30 avenida
Ferrocarril Fase II Estacion Industriales $9.018.566.909, Conexidn vial Villa Laura
$2.685.553.173, Obras de conexion vial CIC y Palacio de exposiciones $2.036.556.384.

e Parques recreacionales

El costo de los parques recreacionales a diciembre 31 de 2020 asciende a $461.851.218.560,
entre los mds representativos se encuentran: Parques del Rio Etapa 1 $339.578.378.549,
Cinturdn Verde Metropolitano $17.545.198.375, Parque lineal Santa Elena, $9.136.494.304,
Parque lineal la Bermejala $6.391.673.541, Parque Principal San Antonio de Prado
$5.870.619.900, Parque Lineal la Herrera $4.486.871.126, Parque lineal quebrada la Hueso

$4.434.122.099 y Parque lineal quebrada la Presidenta 34.433.392.413”. % (cifras en pesos
colombianos)

11.2  Bienes de uso piiblico en construccién

“Dentro de los bienes de uso publico que se encuentran en proceso de construccion, se destacan
las obras destinadas a la red vial por valor de $757.779.627.217 y parques por $424.577.506.044,
las cuales se realizan principalmente por provectos ejecutados mediante convenios de

administracién delegada y contratacion direcia de obras, a continuacién el detalle de varias obras
importantes en ejecucion. ™

2 Municipio de Medellin, Notas a los estados financieros individuales 31 de diclembre de 2020, pags. 85-86
7 Ibid, pags. 86-87
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‘Tranvia de Avacucho

i25.428.079.110

989,

2021

Disefio y ejecucitn de provecios de
Movilidad No Motorizada y QObras
Complernentarias en el cspacio publico de
Medellin (Ciclorrutas v vias peatonales)

53.319.911.557

%o

2021

Obra Corredor la Plays, en marco de fos
proyectos priorizados del plan de intervencién
del Centro de Medellin

29.784.428.256

10084

Terminada

Estudios, digefios ¥ ¢jecucién de obras de
transformacion del Cerro Nutibara vy sus
shras complementarias

24.358.753.76%9

95%

2021

Ejecucion de proyectos de los Planes
Magstros PUI lguana, PUL Noroccidental y
PUI Centro Oriental,

21.933.721.785

5%

2021

Ejecucién de proyecto vial disefio y
construccion de los tramos 3 v 4. de la Via
Altos del Rodeo en ef Municipio de Medellin

19.725.741.582

100%

Terminada

Estudios, disefios v construccitn de los
proyectos priorizados del Programa de
Presupucsto Participative en el Municipic de
Medellin

19.144.747.415

100%

Terminada

Ampliacidn carrcra 80, dentre de los
proyectos de gjecucion viales priorizados en
el Mumicipio de Medellin

12,699.340.648

100%

Terminada

Mejoramiento vial ¥ construccion de
Corredor Verde de la Avenida El Poblado,

10.356.385.381

20%

2021

Construccion, mejoramiento y adecuacidon de
puentes peatonales, vehiculares ¥ soberturas
y obras complemoentarias para mejorar
movilidad vehicular,

10.119.197.027

100%

Ternminada

Gerencia, gestién ¥ coordinacion de la
construceion ¢ interventoria del espacio
publico en el Centro de Medellin

8.994.830.354

100%

Terminada

Via peatonal Viaducto Media Ladera, tramo
111, en el marco de los Proyectos del Plan
Maestro PLI1 Comuna 13,

£.894.775.092

99%%

2021

Parque Iglesia del Perpetuo Socorro, en
eiecucién del contrato marco de gestién
integral de Ios parques, corredores y
plazuelas, pricrizados ca el Plan de
Intcrvencion del Centro de Medellin,

£.374.110.425

9%

2021

Construccion de Corredor vierde Avenida
Oriental ¥ mantenimiento de zonas verdes

7.780.592.971

100%

Terminada

Corredor Peatonal Amador, dentro de los
proyectos pricrizades en ¢l Plan de
intervencion del Centro de Medellin

7.425.951.138

100%

Terminada

Mejoramiento del espacio plblico del
Segundo Parque de Laureles, construccion y
mejoramiente del corredor de movilidad
peatonal de la Avenida Jardin y Pargue
Industrias Guayabal

6.912.676.911

100%

Terminada

NOTA 12. OTROS DERECHOS Y GARANTIAS

La composicion de otros derechos y garantias al cierre de 2020, es la siguiente:
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Jusie:

Recursos entregados en admmistracién 2.599,414,931 | -823,472.222 1.765,942.709 1.787.700.252 -21.840.543 -1,2%

Activos por Inpuestos diferidos 2.532.651.620 1 0 2.532.651.620 1.550.651.970 ¢ 0R1,999.650 63.3%
Derechos en fideiconiso 577.324.081 | 0 ST7.324.081 558642786 | 18.681.205 33%

Avances y anticipes entregados 514.904.891 -968.280 513.936.6i1 538.252.860 . 24,316,249 -4.5%

ARIips reienciones y saldos & favor por Empucstos y 503.866.510 295360 | S00912I41T DSOS 20242504 UT%
contribuciones ; |

Bienes y servicios pagados por anticipado 414,902,164 ¢ 414,902,164 424,620,703 -9.718.539 -2,3%

(o8 conceptos de owros derechos 282.370.343 -111.824.550 180,545,793 | 320.924.876 | -140.379.083 -43.7%
‘Tatales 7425434540 . -939.219.421 | 6.486,215.119 . 5.411.555.084 | 1.074.660.035 19.9%

Tilfras en miles de posns

El efecto de las eliminaciones, reclasificaciones y ajustes del proceso de consolidacién, totalizaron
la suma de $939.219.421, incluye las transacciones por operaciones entre entidades que hacen parte
del consolidado. El valor de las eliminaciones en este rubro, representa el 12.6% del total del
agregado de Otros Derechos y Garantias de $7.425.434.540.

Las entidades con mayor representatividad en los saldos que componen ¢l total agregado de otros

derechos y garantias, se detallan a continuacion de acuerdo a la relevancia del concepto:

Recursos entregados en administracién 2.589.414.931 2.794.255.681 -204.840.750 -7,3%
Medellin 1.436,944.412 1.627.045.092 -190.104.679 «11.7%
‘Agencia de Educacidn Superior e Medellin - Sapiencia 818,017,595 801.055.837 17.861.759 ¢ 22%

:Otras entidades 333.552.923 366.150.753 -32.597.830 -8.9%
iActivos per impuestos diferidos 2.532.651.628 1.550.651.07¢ 981.999,650 63,3%
Empresas Pablicas de Medelin 1.095.109.730 539.772.400 555.337.330 102.9%
E.8.P. Aguas Nacionales EPM §.A, 458,591,666 0 458.591.660 100.0%
Filiales Extranjeras EPM 450,655,764 430.302.450 20.353.274 4.7%

E.5.P. Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. 196.163.226 220.002.174 -32.838.947 -14.3%
Otras entidades 332.131.233 331.574.506 -19.443.673 -5,5%
Derechos en fideicomise 577.324.081 © 5358.642.786 18.681.295 3.3%
Empresas Pablicas de Medellin 423,101,932 ¢ 404.364.502 18,737,030 4.6%

Instituto Social de Vivienda y Hébitat de Medelin 75.663.708 59.205.334 16.458.374 27.8%
Oftras entidades 78.558,440 ! 95.072 550 -16.514.109 -174%
Avances v anticipos entregados 514.904,891 : 338.332.863 -23.427.972 -4,4%
Medelin 168.576.014 : 172.603.068 -4,027.054 -2.3%
Empresa de Transporie Masive del Valle de Aburrd Lida, 149,330,450 180.675.150 ~31.335.699 -17,3%
Empresas Piiblicas de Medellm 138.084.621 117.239.392 20.845.229 17 8%
Otras entidades 58.904.806 : 67.815.253 -8.910,447 -13,1%
Otras conceptos de Otros derechos v garantias 1.211.139.017 : 1.053.961.142 157.177.875 14.9%
Total agregado | 7.425.434.540 6.495.844.442 | 920.590.098 143%

Cilras en tiles de pesos

12.1

Recursos entregados en administracién

Municipio de Medellin. Del total agregado de recursos entregados en administracion,
$1.436.944.412 equivalentes al 55.5% son informados por el Municipio de Medellin. De acuerdo
con las revelaciones de la entidad, el saldo estd conformado por Recursos entregados en
administracién por $1.256.346.228, Encargo fiduciario $173.191.188, Recursos ADRES $936.035
y Derechos en fideicomiso $28.608.207.

Con corte a diciembre 31 de 2020, los recursos en administracion estén representados en 382
contratos o convenios en la modalidad de mandato, asociacién y/o cooperacion, encargos fiduciarios
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y derechos en fideicomisos para la ejecuci6n de programas y proyectos contemplados en los planes
de desarrolio del Municipio.

Entre los principales programas y proyectos desarrollados con recursos en administracién, se
encuentran:

“Empresa de Desarrollo Urbano EDU

Programa “Intervenciones movilidad para transporte piblico multimodal” Son todas las soluciones
de movilidad y corredores de transporte con sus obras complementarias para la operacién de los
diferentes modos de transporte. En cumplimiento de este programa se ejecuta la instruccion y
mejora de intercambios viales, adquisicion de predios y obras complementarias enmarcadas en el
desarrollo del proyecto corredor de la avenida 80.

Programa “Conectividad y nueva movilidad”. El Plan Urbano y Ambiental del Centro de Medellin
propone la reorganizacion del espacio publico para la generacidén de corredores peatonales
ambientales y de trdfico compartido vehicular y peatonal. Las articulaciones entre espacios
publicos y edificaciones se plantean a través del uso de corredores y paseos urbanos. Para lograr
los objetivos de este programa se desarrollan algunos provectos como. rutas para vos, galeria
Bolivar e intervenciones fisicas y ambientales en corredores del centro de la ciudad, que plantean
el mejoramiento y la generacion de espacios piiblicos y urbanos con calidad ambiental, para
mejorar las condiciones de movilidad de los habitantes y transeuntes.

Departamento de Antioguia

Programa “Gestion de planes regionales y metropolitanos”. Es importante continuar con lu
planeacion y ejecucion de planes de movilidad y grandes obras de infraestructura que permitan
encauzar y coordinar los esfuerzos hacia una misma direccion, propendiendo hacia una region mds
articulada, con mejor accesibilidad y movilidad. Este programa incluye el proyecto: cofinanciacion
de autopistas para la prosperidad, como estrategia de conectividad con la regién y promocion del
desarrollo econdmico del departamento y la ciudad, con la construccion del Tinel del Tovo —
Guillermo Gaviria Echeverri y sus conexiones viales, las cuales permiten la conexion entre la
capital antioguefia y Urabd, lo gque jalonard el desarrollo de Medellin teniendo en cuenta la
posicion estratégica que tiene la region urabaense respecto a los sistemas portuarios de Colombia,
América Latina y la cuenca del caribe, su cercania al canal de Panamé y la zona libre de coldn.

Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburri - Metro de Medellin Ltda.

Programa “Intervenciones movilidad para transporte publico multimodal”. Este programa incluye
los siguientes proyectos: corrvedor avenida Ayacucho, metrocable zona noroccidental de Medellin
(cable el picacho), el mejoramiento de la accesibilidad, la compra de 20 trenes, la modernizacién
del puesto central de control - PCC, corredores de transporte limpio, piblico y masivo (Tranvia de
la 80), mejora del sistema de transporte masivo del Area Metropolitana (apovo plan maestro

sistema integrado de transporte del Valle de Aburra SITVA) con la ampliacion de la estacion
Poblado.
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Empresa para la Seguridad Urbana — ESU

Programa: “Infraestructura v tecnologia para la seguridad y la convivencia” Aumentar la
gobernabilidad en la gestion de seguridad y convivencia implica aumentar la capacidad del Estado,
v en particular del Municipio, para tener incidencia sobre la infraestructura tanto fisica como
tecnoldgica al servicio de la seguridad y la convivencia. La infraestructura tecnoldgica se
constituye por su parte en la herramienta indispensable de un proceso de gestién de conocimiento
que permitird una toma de decisiones cada vez mds informada, y la implementacion de soluciones
tecnologicas que garanticen la confluencia de informacién proveniente de lus diversas bases de
datos, aplicativos y sistemas de informacion que se considere pertinentes para la gestion de las
problemdticas que afectan la seguridad y la convivencia, proyectos para el fortalecimiento del
sistema integrado de emergencias y seguridad de Medellin - SIES-M se ejecutan en este programa.

Programa: “Planeacion para la seguridad integral”, este programa busca el desarrollo de
proyectos que, en un ejercicio riguroso de planeacion, permitan articular y desarrollar acciones no
solo al interior de la Administracion Municipal, si no en didlogo permanente con organismos de
seguridad y justicia, y entidades del orden departamental, metropolitano y nacional, con el
proposito de garantizar condiciones para gobernar los fendmenos que afectan la seguridad y la
convivencia de la mano con la ciudadania. Proyectos de apoyo a la operatividad de los Organismos
de Seguridad y Justicia se ejecutan en este programa.

Programa: "Gestién efectiva”, con este programa el Municipio busca fortalecer la funcién
administrativa, la cual debe estar al servicio de los intereses generales, fundamentada en los
principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia, celeridad, imparcialidad, publicidad y
eficiencia, con una operacion centrada en los procesos y enfocada en cumplir lus expectativas v
necesidades de las partes interesadas, principio y fin de la gestion. Proyectos para la gestion y
conservacion de activos que busca que todos los equipos e instrumentos de medicion sean
incorporados al Programa de Aseguramiento Metrolégico para garantizar la trazabilidad contra
patrones nacionales e internacionales y que permanezcan en un estado ideal de conservacién y
Juncionamiento. También mantener de forma permanente en condiciones optimas de limpieza
(asepsia) y preservacion, cada uno de los lugares de trabajo (CAM y sedes externas), asi como
garantizar la seguridad dentro y fuera de ellos se ejecutan en este programa.

Instituto para el Desarrollo de Antioquia — IDEA

Programa “Desarrollo integral de los territorios rurales”. Para empezar a hacer de Medellin una
ciudad incluyente se debe comenzar por incluir una vision y concepto de ciudad a todos y cada uno
de sus territorios, para luego implementar una serie de acciones que permitan materializar esa
articulacion coherente de estos terriforios que tanto valor tienen en tradiciones y oportunidades,
ademds de adelantar estrategias de preservacion ambiental y de conciencia ciudadana en los
territorios rurales que permita el desarrollo econémico de los habitantes desde el adecuado uso de
los recursos naturales de su entorno inmediatamente cercano.

Proyectos como. construccion v apropiacion de equipamientos estratégicos comunitarios,
saneamiento basico y agua potable en los corregimientos, mi corregimiento limpio y sostenible,
Jornadas de vida y equidad, mejoramiento de ambientes de aprendizaje y ciudadelas universitarias,
se ejecutan en el marco de este programa.
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Metropliis S.A.

Programa “Intervenciones movilidad para transporte publico multimodal”. Son todas las
soluciones de movilidad y corredores de transporte con sus obras complementarias para la
operacion de los diferentes modos de transporte, comprende los siguientes proyectos:

Jfortalecimiento y gerencia del corredor de la 80 y ejecucidn de obras del corredor troncal avenida
oriental, .

Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones S.A.

Programa: “Promocion de la organizacion, la movilizacion y la formacion para la participacién”,
como instancias de planeacion las juntas administradoras locales son los auténticos representantes
de las comunas y corregimientos ante las autoridades municipales y demds entes publicos v
privados, razon por la cual su actuacion esta determinada por un cuerpo que se manifiesta en forma
colectiva y no individual, refrendando sus actuaciones a través de resoluciones elaboradas en el
marco de la constitucidn nacional, para lo cual recibirdn la respectiva formacion y el
acompariamiento desde la institucionalidad en pro de la profundizacién de la democracia
participativa, y apuntindole a la consolidacidn del estado social de derecho.

Programa: “Creacion, formacion, fomento y circulacion artistica y cultural” En este programa se
encuentran distintos proyectos que propenden por el acceso a la cultura como derecho, y que
Jortalecerdn el proyecto cultural de Medellin como motor de transformacién y desarvollo, asi como
seguirdn consolidando a la ciudad como un referente iberoamericano. Por una parte las
convocatorias publicas de arte y cultura como mecanismo de participacioén y acceso equitativo a
los recursos del estado para los procesos de creacion, fomento, formacion, produccidn, circulacion
Y proyeccion, y por otra parte las redes de formacion artistica y cultural, como un provecto de larga
tradicién en la Ciudad pero en constante renovacion que busca movilizar a los nifios y jévenes hacia
el desarrollo de capacidades que favorecen finalmente su desarrollo humano, que tienen como
propasito incidir en la construccion de sus identidades, sus formas de concebir el mundo, su pafs,
su ciudad, y relacionarse en él. '

Proyectos como apoyo y acompanamiento a las Juntas Administradoras Locales JAL y formacién
de publicos se efecutan en el marco de estos programas.

Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin- ISVIMED

Programa: “Intervenciones movilidad para transporte publico multimodal™ Son todas las
soluciones de movilidad y corredores de transporte con sus obras complementarias para la
operacion de los diferentes modos de transporte.

El proyecto plan integral tranvia de Ayacucho que busca continuar con el proceso de ejecucion en
cuanto a la construccion del tranvia de Avacucho y los dos metrocable. Incluye intervencion del par
vial bombona, el plan integral de Ayacucho -PIA- y la operacion urbana en San Luis se ejecuta en
este programd.

Metroparques E.I.C.E,

Programa: “Gestion de la cultura ciudadana”, apostarle a la cultura ciudadana como politica
prblica de Medellin es un veto que requiere abordar la ciudad desde una comprensién de su
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contexto, transitar por sus territorios y reconocer la diversidad que los habita para construir una
hoja de ruta como el plan promotor de cultura ciudadana, que guiaré este propésito dentro del
marco de referencia desde donde el estado se entenderd como el ente que debe garantizar unos
derechos a la ciudadania y que para lograrlo lo hace a través de una estructura, unos lineamientos
y estrategias que permiten el cumplimiento de su campo misional.

Programa: “Recuperemos nuestro patrimonio y paisaje’’. Busca la revitalizacion socicecondmica
v cultural de las dreas urbanas a través de la gestion, administracion, cualificacién, intervencion e
implementacion de estrategias de sostenibilidad del paisaje urbano, el espacio piblico y el
patrimonio,

Proyectos para la implementacion del plan promotor de cultwura ciudadana, Paisajismo y
silvicultura de espacios publicos verdes se ejecutan en el marco de estos programas.

Fiduciaria Bancolombia S.A. - Seciedad Fiduciarin,

Encargo Fiduciario constituido mediante el contrato No. 4600055493 de 2014 celebrado entre el
Municipio y la Fiduciaria Bancolombia S.A. - Sociedad Fiduciaria, con acta de inicio del 21 de
agosto de 2014, plazo 5 afios y ampliacién realizada en el afio 2019 por un término de 3 afios; con
el objetivo de administrar la fiducia de inversion y pagos, para el manejo de los recursos del
programa Fondo Medellin Ciudad para la Vida, garantizando la administracion de los recursos
con criterios de liquidez, rentabilidad y seguridad.

El Fondo Medellin Ciudad para la Vida se conformé con los recursos recibidos por el Municipio
producto de la negociacion de la fusion UNE y Millicom (Acuerdo N° 17 de 2013), constituido v
reglamentado mediante Decreto Municipal 802 de 2014, de conformidad con la destinacion de los
recursos dispuesta en el numeral 7° del articulo 3° del Acuerdo Municipal 74 de 2013 por medio
del cual se establecié el presupuesto general del municipio para la vigencia fiscal 2014.

Fiduciaria la Previsora S.A.

Encargo fiduciario constituido mediante Acuerdo No.67 de 2016, suscrito entre Metrophis S.4. y la
Fiduciaria la Previsora S.4, con plazo de 6 afios, para la administracion, inversion y pago de los

recursos entregados a Metropliis 5.4 como aportes de la Nacion y los municipios de Medellin, Ttagiif
y Envigado.

Fiduciaria Bogotd S.A.

Encargo Fiduciario suscrito entre el Metro de Medellin y la Fiduciaria de Bogotd S.4, para la
ejecucion de los recursos entregados al Metro de Medellin del proyecto de racionalizacién de
transporte publico del Municipio de Medellin."

Agencia de Educacién Superior de Medellin - Sapiencia

Segin sus revelaciones, en este grupo registra los recursos entregados a terceros para el
cumplimiento de su cometido estatal, al corte del periodo se tienen recursos entregados en

* Municipio de Medellin, Estados financieres individuales a 21 de diciembre de 2020, pag, 92-95
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administracion a través de contratos y/o convenios con otras entidades publicas y los entregados a
sociedades fiduciarias a través de contratos de licitacidén ptiblica.

La Agencia de Educacién Superior de Medellin, reporta $818.917.595, equivalente al 31.6% del
total agregado por este concepto, distribuidos asi:

“En administracion

Elsaldo adiciembre 31 de 2020 por $149.863.058.45Ipesos, corresponde a los recursos entregados
en administracion a plaza mayor y a ESU para la operacién logistica de programas de la Agencia
v el servicio de seguridad vy transporte y a las instituciones de educacion superior Institucion
universitaria colegio mayor de Antioguia e Instituto tecnologice metropolitano para el
Sfinanciamiento de las becas tecnologicas, los recursos del IDEA se destinan a la administracion de
recursos del fondo EPM.

Recursos en Fiducias

Con 3669.054.536.575 pesos a diciembre 31 de 2020 presentan wuna disminucion de
§54.892.508.419 pesos el 8%, tienen como objeto la dispersion de los recursos a los beneficiarios
de los Fondos v Programas de la Agencia, ya sea bajo la modalidad de matricula o sostenimiento
¥ todos aquellos pagos que se requieran mientras guarde concordancia con el objeto del fondo,
tales como comisiones, pagos al operador logistico y otros gastos bancarios.

Se registran en fiducia, tanto el valor disponible como los desembolsos efectuados, va que no
cumplen con las caracteristicas para ser reconocidos como préstamo por cobrar.

El disponible, obedece a los recursos pendientes por dispersar por concepto de matricula y
sostenimiento, a los beneficiarios de los programas; la matricula es pagada directamente a la

Institucion de Educacion Superior y el sostenimiento se paga directamente al beneficiario, por parte
del encargo fiduciario.

Con un saldo de $259.144.631.411 pesos, de los cuales 3212.377.017.352 pesos corresponden a los
beneficiarios de los programas: Fondo EPM, Presupuesto Participativo, Formacidén Avanzada,
Extendiendo Fronteras y Enlaza Mundos y 846.767.614.059 pesos para Becas Tecnolégicas.

Desembolsos, corresponde al recurso dispersado directamente por la fiducia para los beneficiarios
de los fondos con un saldo por $409.909.905.164 pesos a diciembre 31 de 2020, conformado por
los programas: Fondo EPM, Presupuesto Participativo, Formacion Avanzada, FExtendiendo
Fronteras Educativas y Enlaza Mundos, segiin norma NICSP Resolucion 533 de 2015 al no cumplir
con la definicion de cuenta por cobrar se registran como recursos entregados en fiducia.

Una vez el beneficiario del fondo termina sus estudios o por cualquier razon suspende sus estudios,
se verifica el cumplimento del reglamento de los fondos para la respectiva condonacién, cuando
cumplen con todo lo establecido se disminuye la cuenta Recursos entregados en Fiducia, y se

registra en el Gasto publico secial y el saldo que no cumplié se pasa al cobro, y se registra en la
cuenta Préstamos por cobrar”. 7

* Agencia de Educacién Superior de Medellin, Notas a los estados financieros comparativas a diciembre 31 2020 - 2019, pag. 34-38

Pagina 138 de222



Alcaldia de Medellin

12.2  Activos por impuestos diferidos

Este concepto representa el valor del impuesto a las ganancias pagado que es susceptible de
recuperarse en periodos futuros y que se origina por a) diferencias entre el valor en libros de los
activos v pasivos y su base fiscal, siempre que se espere que estas diferencias reduzcan la ganancia
fiscal de periodos futuros en los cuales el activo se recupere o el pasivo se liquide; y b) beneficios
tributarios, pérdidas o créditos fiscales no utilizados hasta el momento.

El saldo consolidado asciende a $2.532.651.620, el 99.8% (82.526.783.687) es generado por
empresas del Grupo EPM, entre otras, Empresas Plblicas de Medellin (Matriz), Filiales Extranjeras
EPM, E.S.P. Central Hidroeléctrica de Caldas S.A, E.S.P. Aguas Nacionales EPM S.A.

Empresas Publicas de Medellin, revela en los estados financieros consolidados y notas a 31 de
diciembre de 2020 y 2019:

“El impuesto diferido activo en el Grupo ha sido generado por las diferencias temporarias, que
generan consecuencias fiscales futuras en la situacion financiera de las empresas del Grupo. Estas
diferencias se encuentran representadas fundamentalmente en activos fiscales que superan los
activos bajo NIIF adoptadas en Colombia, como es el caso de los componentes del pasivo pensional,
costo amortizado de los bonos, arvendamiento financiero y otras provisiones diversas y para
contingencias.

El impuesto diferido activo del Grupo se recupera en la renta liquida gravada sobre el impuesto
sobre la renta corriente generado en cada empresa del Grupo™

El detalle del impuesto diferido es el siguiente:

impueste diferido 2020 2018
impuesto diferidn activo 726,806 226,026
tmpussto diferido pasivo {1,978,080) {2,243,317)
Total impuesto diferide neto (1,251,274} {2,023,301)

- Cifras en millones de pesos cofombianos -

Impuesto diferido activo

76 Empresas Pliblicas de Medellin v subsidiarias, Estados financieros consolidados y notas 31 de diciembre de 2020 y 2019, pag. 44
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Cambios Cambios | .| Bfecta por : e Efecto por | |

Impuesto diferide active Saldo inicial } incluidos en; nftos ;Com.blnac.mn comversion | Otros %Valm‘-acw]} @ i conversu‘m% Saldo final
[ elORL ;iﬂciuxdos eni de negocios ajustes i patrimonio | demorfejai
el resultado | H i extranjera

1000000

Activos 1.203.323 i 1.805 ;  237.308 496.290 ;- 124 |- 178 - 5 28456 | 1983265 |
Propiedades, planta y equipo 566.065 ¢ 12 ¢ 51,912 361.195 7 -i- 5 1= 178 979.008
Intangibles 5,744 | - 2,982 - - - F - - 62 . 8664
Inversiones ¢ instrumentos derivados 13,560 1- 1,834 75.085 | - - 35 - 77 86.737

Cucntas por cobrar 194.140 - 75,663 | 7.734 - -1 - 1§51 277,654 |

Eftctivo y equivalentes al efectivo - =i 1231 | - - L - -3 1.2’.31}
{Inventarios 6.171 1,992 | Lo 131 ] - - 8032
| Otros activos : 345,932 17 - 33.029 : 127.361 -1- 1wt - 2B.658 | 468.758
Derechos de use - mpuesto diferddo active | 71,711 =i 81.470 | - - w1 - -1 153.181
Pasivos - 083,207 30.882 ;- IRI.640 | 2.297 « 148647 § - - 14054 - 1.256.450
Creditos v préstamos ; 217.626 - - 68,427 - - - - 61IR 1 155317
Cucntas porpagar 12,364 - ie 5.089 - - -i - 155 27.460
Beneficios » empleados 258,595 15,191 i- 23,495 | 2,297 - s - i 1, 253088
Derivades 3 15.855 | 111860 ° - - - N 278 127045
Provisiones 153,843 3 30,005 : - - 8 - 2522 0 246,383
Otros pasivos 49.088 - 1282 - - - - 280 1 50.620
Efecto por climinaciones contra active - 1735416 - 169 - 349,776 | - - |-8.656 | -ie 22955 1.2,116972

Total impuesto diferido activo 220,026 29077 |- 26332 £98.587 l. 124 |-8.825 I. 5

14,402 ¢ 726806
Cifras en millones de pesos colombianos E )

“Las variaciones significativas en el impuesto diferido active y pasivo Otra partida significativa es
la diferencia en cambio no realizada por la aplicacion de la tasa de cambio al cierre del periodo
objeto de informe para efectos contables, que al compararla con la tasa de cambio que establece la
norma fiscal, generan una diferencia temporaria deducible mayor que la reportada en el cdleulo
del impuesto diferido del afio anterior, es decir, la diferencia en cambio de la deuda ocasiona que
la base contable del pasivo financiero sea superior a su base fiscal”,

El impuesto diferido activo reconocido por concepto de combinacién de negocios corresponde a la
filial Afinia, gran parte de este se originé en el deterioro de propiedad planta y equipo v cartera, lo
que constituye diferencias temporarias que a futuro se podrdn aprovechar contra las rentas
gravables de la compaiiia, al tomar las deducciones por concepto de depreciacin fiscal de
propiedad planta y equipo y la provisin de cartera fiscal en los términos del articulo 145 del
Estatuto Tributario y el Decreto 187 de 1975. De otra parte, lo relacionado con el impuesto diferido
activo en la combinacion de negocios por otros activos corresponde al impuesto diferido asociado
a las pérdidas fiscales, las cuales de acuerdo con el articulo 145 de la Ley 2010 de 2019 no estan
sujetas a terminos de compensacion, es decir, se pueden tomar de forma indefinida, lo que permite
caleular y reconocer el impuesto diferido activo asociado a este beneficio fiscal.

41.6.3 Diferencias temporarias

Los conceptos mds significativos sobre la cuales se presentaron diferencias temporarias son los
siguientes.

En activos, el mayor impacto surge por las diferencias temporarias en la propiedad planta y equipo
en virtud de operaciones de compraventa de activos entre empresas del Grupo EPM, que implica el
reconocimiento de utilidades contables no realizadas en el Grupo, sobre las cuales las empresas
individualmente consideradas deben tributar, y por la valoracién a costo amortizado de las cuentas
por cobrar de largo plazo. En cuentas por cobrar de cartera comercial corresponde al deterioro de
cartera debido a la diferencia en la depuracion del deterioro de cartera bajo la norma tributaria y
el deterioro de cartera bajo la norma contable bajo el método de pérdida esperada, adicionalmente
se presentan diferencias temporarias por el efecto de la valoracion a costo amortizado de los
préstamos de corto plazo entre vinculados econémicos .7

7 Thid., pig. 205 - 206
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NOTA 13. PROPIEDADES DE INVERSION

La composicidén de las propiedades de inversién al cierre de 2020, es la siguiente:

pi 10, .110.1 140,370,822 24748344 0 17.6%
Terrenos 129,171,748 0 120.171.748 123.393.508 5.778.150 47%
‘Edificaciones 35,047.418 0 35.947.418 16.977.224 18,670,194 111.7%
.Propiedades de inversin 157.023.959 0 157.023.959 206.111.464 -40.087,505 .  23.8%
.Terrenos 62.662.688 0 62.662.688 94,422,930 -31.760.242 -33.6%
‘Edificaciones 94.361,271 | 0 94.361.271 111.688.534 -17.377.263 -155%
‘Subtotal Propiedades de Inversibn 322,143,125 [} 322.143.125 346.482.286 -24.339.161 TA%
i)c)prcciacién acumulada d¢ propicdades de inversitn 8.095.702 " £.005.702 7692141 403.561 5.2%
CE) H
\Edificacioncs -R.095,70% | 0 £.005.702 7,692,141 403 561 53%
‘Totates 314.047.423 ¢ 0 314.047.423 338,790,145 -24.742.722 ~7.3%

Cifrus en miles de pesos.

Las entidades con mayor representatividad en los saldos que componen el total agregado de las
propiedades de inversion, se detallan a continuacién de acuerdo a la relevancia del concepto:

Propiedades de inversién - modelo del valer razonable 165.119.166 | 140.370.822 24,748,344 17.6%
Empresas Pablicas de Medellin 152.365.020 ¢ 126.822.071 25.542.949 20,1%
Otras entidades 12,754,146 : 13.548.751 -794,604 -5.5%
Propiedades de inversion - modelo del costo 157.023.959 ¢ 206.111.464 -49.087.506 -23.8%
Medelin 47,975,436 | 46.779.156 1,196,240 2.6%
E.5.E, Metrosalud 33,821.015 ¢ 33.821.915 0 0.0%
Plaza Mayor Medellin Convenciones v Exposiciones S.A. 27.616.008 | 27.616.008 0 0,0%
Otras entidades 47.610.600 97.854.345 -50.283.745 -514%
‘Subtotal Propiedades de Inversion 322.143.125 346.482.286 -24.339.161 ~7.0%
éDepreciacién aciumulada de propiedades de inversitn (cr) -8.095.702 -7.692.141 -403.561 5.2%
[Total agregado 314.047,423 338.790.145 0 24.742.722 -7.3%

Cifras en miles de pesas

13.1  Propiedades de inversién - modelo del valor razonable

A 31 de diciembre de 2020, el saldo de las Propiedades de Inversion de Empresas Publicas de
Medellin es de $152.365.020, representan el 92.3% de las propiedades de inversién medidas a valor
razonable. Estas propiedades, son terrenos o edificios o parte de un edificio o ambos, mantenidas

para obtener alquileres o revalorizaciones del capital (incluyendo las propiedades de inversién en
construccion para dichos propositos).

La Empresa indica: “El valor razonable de las propiedades de inversién estd basado en una
tasacién realizada por peritos que tienen capacidad profesional reconocida y una experiencia
reciente sobre la categoria de las inversiones inmobiliarias objeto de la valoracidn; este valor ha
sido determinado por Valores Ingenieria Inmobiliaria S.A.S y TecniTasa Colombia, esia actividad
se realiza por lo menos una vez al afio. Para la determinacién del valor razonable de las
propiedades de inversion se utiliza el método comparativo o de mercado, el cual consiste en deducir
el precio por comparacion de transacciones, oferta’y demanda y avalios de inmuebles similares o
equiparables, previos afustes de tiempo. conformacién y localizacién; el método residual, que se
aplica unicamente a las edificaciones y se basa en la determinacién del costo de la construccion
actualizado menos la depreciacion por antigiiedad y estado de conservacion; y el método de renta,
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gue es empleado para determinar el posible valor de un bien de acuerdo con su capacidad de
generar ingresos teniendo en cuenta el valor probable de canon mensual que estarian dispuestos a
pagar los arrendatarios en el mercado de los arrendamientos (...).

Propiedades de inversidn 2020 201%
Saldo inicial 126,822 77.828
Ganancia o pérdida netas por ajuste del valor razonabie® {17.040) 51.651
Disposiciones- vantas (- {256) {2,164}
Transforencias® {-/+) 47,839 493}
Cifras en millones de pesos colombianos 152,365 126,822

Cifras en millones de pesos colombianas

* Incluye wransferencias desde propiedades, planta v equipo hacia propiedades de inversion, y
corresponde a la edificacion y terveno del Edificio UNE los Balsos.

Al 31 de diciembre de 2020, los ingresos por arrendamientos de propiedades de inversién del
periodo ascendieron a 3478 (2019: $679) y los gastos directos del periodo relacionados con
propiedades de inversion ascendieron a 371 (2019: 363).

Al 31 de diciembre de 2020 existen restricciones sobre el predio ubicado en el sector de Mamatoco
del municipio de Santa Marta, actualmente se estd adelantando un proceso de reparacion directa
en contra de dicho municipio, debido a que por omision de la administracion municipal se generé
un proceso de invasion masiva al predio, que hace dificil su recuperacion a través de procesos de
amparo policivo; el valor razonable es de $1,392 (2019: §1,392).”

Durante el afio 2020 se realizaron transacciones de transferencias por $42.839 millones de pesos,
incluye transferencias desde propiedades, planta y equipo hacia propiedades de inversion,
corresponde a la edificacidn y terreno del Edificio UNE los Balsos; disposiciones (salidas) por valor
de $256 millones de pesos y se obtuvo ganancias netas por ajuste del valor razonable por $17.040
millones de pesos. 7

13.2  Propiedades de inversién — modelo del costo

La mayor parte de los bienes de Propiedades de inversion son medidos al costo, representan el 51.3%
del valor agregado, en mayor representatividad por las siguientes entidades:

Maunicipio de Medellin. Segiin la Nota 13 de los estados financieros de la entidad, las propiedades
de inversion a diciembre 31 de 2020 corresponden a terrenos y edificaciones que tienen por objeto
generar rentas en condiciones de mercado, plusvalias o ambas, discriminadas asi: Terrenos por
$32.423.115, Edificaciones por $15.552.321 y depreciacién por $1.289.922.

Los terrenos representan el 67.6% vy las edificaciones el 32.4% del total de la propiedad de inversién
y estd compuesta principalmente por los siguientes bienes inmuebles con su respectivo valor:

s Edificio Vasquez $11.923.381, arrendando a la caja de compensacién Familiar Comfama
e Lotes y locales a las Terminales de Transportes Medellin $6.497.367

78 Empresas Publicas de Medellin, Estados financieros sepatados y notas 31 de diciembre de 2020 v 2019, pég. 49 - 50
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Locales a Sociedad Antioquefia de Transportes-Santra $4.542.294
Locales a Concretos Argos $4.418.604

Locales Pabellén del Rio §2.662.454, en arriendo a personas naturales
Locales a Transportes Rapido San Cristébal y CIA $2.423.406

Lote a Transportes Castilla $2.078.936

Lote a la Cooperativa de Transportadores de Belén $2.046.648

Alcaidia

Durante el afio 2020 no se efectnaron bajas de propiedades de inversion, pero se presentaron
reclasificaciones desde propiedades, planta y equipo, representadas principalmente en 4 locales
situados en el Edificio Pabellon del Rio por $2.662.454 y desde bienes de uso publico,
correspondiente al Sector Puente Dual Colcafé por $469.990,

Ademas se presentaron reclasificaciones a bienes de uso publico por $2.074.461.371.»
E.S.E. Metrosalud. El saldo reportado corresponde al edificio Hospital Infantil Concejo de
Medellin, el cual fue cedido mediante contrato de arrendamiento operativo a la Corporacion Infantil

Concejo de Medellin.®

Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones S.A. Las propiedades de inversion
corresponden a los locales entregados a terceros en arrendamiento.®

NOTA 14. ACTIVOS INTANGIBLES

La composicién de los activos intangibles al cierre de 2020, es la siguiente:

it.g?ncesiones y franquicias 2.884.529.474 ¢ 0. 2.884.529.474 2.815.824.471 68,705,003

[Plusvala 2826125913 ¢ 01 2826125913 2.558,355.634 - 227.770.279 B8%
:Derechos 2,728.500.221 0: 272850011 2.661,125,273 ¢ 67.374.948 2.5%
iOtros conceplos de activos ntangibles 1.312.664.604 | 8 1.312.664.604 726,037,490 : 586.627.114 B0,8%
:Subtotal Activos Intangibles 9.751,820.212 | 0: 9.751.820.212. 8801342868  950.477.344 10,8%
{Concesiones v franquicias -964,517.872 ¢ 0 -964.517.872 ~757.838.990 : -206.678.882 273%
:Softwares 208,368,753 ¢ 0.  -208.568.753 -243.363,613 : -55.205.140 2.7%
Derechos -281.442.282 ¢ 0 -281.442.282 -177.042,446 -104.399.836 59.0%
Ortros conceptos de activos Inangibles 306,925,651 0 -306.925.651 242,105,988 -64.819.663 268%
Subtotal Amertizacién Activos [ntangibles (cr) -1.851.454.558 0 -1.851.454.558 | -1,420.351.037 ~431.103.521 30.4%
Cencesiones v franguicias -106.918, 209 0:  -108.915.299 -181.280.119 -8.638.180 ¢  BS%
Otros activos intangibles -12.711,324 0 -12.711.324 12,803,085 91.761 -0.7%
Otros conceptos de activos tangbles ~6.673.532 0 -6.673.532 -6,189,864 -483.668 | 7.8%
Subtotal Deterioro acunulado (cr) -129.303.155 0 129303155  -120.273.068 -3.030,087 : 7.5% |
Totales 7.771.062.499 0 7.771.062.499 | 7.260.718.763 | 510.343.736 | T70% 3

Cifras en miles de pesos

Las entidades con mayor representatividad en los saldos que componen el total agregado de los
activos intangibles, se detallan a continuacién de acuerdo a la relevancia del concepto:

™ Municipio de Medellin, Estados financieros individuales 31 de diciembre de 2020, pag. 89
¥ ESE Metrosalud, Notas a los estados financieros a diciernbre 31 de 2020, pag. 58
¥ Plaza Mayor Convenciones y Exposiciones S.A., Notas a Jos estados financieros individuales, phg. 58
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Concesiones v franquiciag 2.884.529.474 2.815.824.471 68.705.003 2,4%
Filizles Extranjeras EPM 2.352.871.846 2.315.057.795 37.814.051 1,6%
Empresas Pablicas de Medellin 469.031.840 452.742,748 16.286.092 3,6%
E.5.P. Aguas Regicnales EPM 59.496.176 46,314,645 13.181.531 28.5%
E.S5.P. Empresa Aguas del Oriente Antioguedio S.A, 3.129.612 1.709.283 1.420.329 | 83,1%
Plusvalia 2.826.125.913 2.598.355.634 227.770.280 8,8%
Filiales Extranjeras EPM 2.543,323,730 2.315.553.450 227.770.280 : 0.8%
Empresas Piblicas de Medellin 260.950.184 260,950,184 0 0,0%
E.P.5. Alianza Medelln Anticquia 8.A.S. 21.852.000 : 21,852,000 0 0,0%
iDerechos 2.728.500.221 2.661.125.273 67.374.948 2,5%
Empresas Piblicas de Medelin 2.433.552.290 2.372.972.750 60.579.540 2.6%
Empresas Varias de Medellin 82,938.96% 83,823,651 -884.683 -1,1%
Otras entidades 212.008.962 204.328.871 7.680.091 3.8%
Qtros conceptos de Activos intangibles 1.312.664.604 726.037.491 586.627.113 0 80.,8%
Subtotal Activos Intangibles 9.751.824.212 8.801.342.869 050.477.343 10,8%
Amortizacion Activos Intangibles (cr) -1.851.454,558 -1.420,351.038

Deterioro acumulado (cr) -128.303.155 -120.273.069 -9.030.086 7,5%
Subtotal Depreciacion y Deterioro acumulado -1.980.757.713 ~1.540.624.107 ~440.133.606 28,6%%
Total agregads 7.771.062.499 : 7.260.718.762 510.343.737 | T,0%

Cifras en miles de pesos

La mayor proporcion del saldo de activos intangibles, corresponde a valores reportados por las
empresas del Grupo EPM (principalmente por filiales extranjeras). En las notas a los estados
financieros consolidados a 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Empresa revela el detalle de los
activos intangibles, asi: Crédito mercantil por $3.123.221, Concesiones y derechos similares por
$1.810.293, Software y aplicaciones informéticas por $218.945, Licencias $63.923, Desembolsos
por desarrollo capitalizados por $34.070, Derechos $20.572 y Otros conceptos de intangibles por
$492.144 (cifras en millones de pesos). Los otros conceptos incluyen servidumbres, intangibles
relacionados con clientes y otros intangibles correspondientes a las primas en las Estaciones de
Servicio de Gas.

Los créditos mercantiles estan asignados principalmente a los segmentos o unidades generadoras
de efectivo que se detallan a continuacion:

82 Empresas Pablicas de Medellin v subsidiarias, Estados financieras consolidados v notas 31 de diciembre de 2020 y 2019, pég. 64 ¥y 70
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Unidad Generadors de Efective 2020 2019 Generado products de

Liquidecion de la filial EPM lwangn S.A. ES.P. y
Generacidn Energia EPN 260,647 2L, &7 |Espiritu Sante cUyos soivis ua wansfirieron & EPM
Combinacién de negodos en a adauisicién realizada
teeribucid it 3 1 5,135
Lisnribucidn Energla EOEG 5135 sor EPM Inversiones
. . ] Combinacién de negocios on la adaisicdn realizada
Uistribuecidn Energla CHEC 19 % A .
por EFM Inversiones
Combinacién de negotios en la adquisicién dal Grupo
Distribugion Energls EEGSA T4, 111 956,327 &= nEg o
Deca |l realizads por EPM
Combinacién de negocios en a adquiricidn del Grupo
Giswribucidn Erergia EIGA 121,745 119,447
¢ ereie i PG realizeda por EFW
Lombinacion da : ta Surtdora de Gas del
Gas DFa 203 102 cﬂ'}bma:wn de negoqn con ' it
Laripe §.4. E.5.P. resdizada por EPM
Provision Agua Adasa 1,631,654 | 141968 [ombinecidn de pegocios en s adquisicidn def dguas
de Amofagasta reaiivads por inversiones Hangver
Gestidn Aguas Residusles Adara 30,974 30,974 [Combinacion de negoTics en @ adquisicion del Aguas
de Arwfagasta realirada por Ioversiones Hanover
L . i Comiinucién de negocios en la adouisicion realizada
Gertion Residuos SSEde: Enpariss TE 642 72,642 )
por EFM
Toral 3,123,222 2,895,451

Cifras en millones de pesos

NOTA 15. ARRENDAMIENTOS

En esta nota se presentan los principales conceptos utilizados por las entidades piiblicas para
registrar sus transacciones en virtud de los contratos de arrendamiento financiero y operativo en los
que intervienen en calidad de arrendatarias o arrendadoras.

15.1 Arrendamiento financiero

‘Préstamos concedilos DIBSHSIE 2A0RS | WEIBMI | LB I SSHI68EL  59%
Total arrendarmiento fnanciero - Activo LI13ST45T6 | 220744083 | 106033741 1TSLTS0.635 | -LE4S616.894 0  93.9%
Franchmiento ntero de brgo plazo 2SSIBONB AIEBIEET| DETBLIE 2IN0ETES L ABSNE9 A%
Fnanciamisnto fntero de orto plzo SBAMBSSL  -I2RGREDT SN0 4428430 M -
Financiamiento externo de largo plazo 3010813 0 SOI0813 | B3OS 358220 1000%
Fnanciamiento externo e corto pazo 2B 0 2030270 1748503 BLETL  161%
Total arrendamiento financiero - Pasive | LSISTELEAT ABLANME | ISI36L1 | 24663505 221750 $23%

Cifeas en miles de pesos

El efecto de las eliminaciones, reclasificaciones y ajustes, asciende a §2.207.440.835 en el Activo y
$2.331.400.468 en el Pasivo, dado por las transacciones de contratos de arrendamiento financiero
entre entidades que hacen parte del consolidado. Estos valores representan el 95.4% del total

agregado de Arrendamiento financiero en el Activo y el 92.6% del total agregado de Arrendamiento
financiero en el Pasivo.
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Las entidades con mayor representatividad en los saldos que componen el total agregado de los
arrendamientos financieros, se detallan a continuacién, de acuerdo a la relevancia del concepto:

Préstamos concedidos 25576 2103146206 2104282800 10,0%
ESP. Aguas Nacionales EPM S.A. 1.945.305.749 17463007821 199.024.967 114%
Medellin 362.992.571 351.395.661 11.59.910 3%

Otras entidades 5.256.255 5.446 852 -193.597 -36%
Subtotal agregado arrendamiento financiero - Activo 2.313.574.376 2.103.146.296 | 210428280 ¢  10.0%
‘Financiamiento interno de largo plazo 1455.313.013 2383320388 1 7L990.625 1  3,0%
%Empresas Piablicas de Medelin 2318.531.867 1 2218947360 : 59.584.507 4,5%

E.S.P. Central HidroeRctrica de Caldas S.A. 58211476 | 58.506.057 94581 05%
Qtras entidades 78.565.671 105868971 -27.299.300 -15 8%
Otrs conceplos de Artendamient 63,449,634 60080785 S6ALISLL 8%
financiero pasivo

Subtotal agregado arrendamiento financiero - Pasivo 1.518.762.647 1482412173 0 663504741 2%

Cifras en miles de pesos

¢ Arrendamiento financiero — Activo
Préstamos concedidos

Aguas Nacionales EPM S.A. E.S.P. El valor reportado corresponde al arrendamiento implicito en
el contrato de interconexion celebrado con EPM por la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales
Aguas Claras. El acuerdo tiene una duracion estimada de 40 afios a partir del 25 de diciembre de
2018, por el cual se calculd un canon mensual de $9.414 que integra un componente que se reajusta
por el Indice de Precios al Consumidor (IPC) y otro componenie que crece a una tasa del 15% anual,

A la fecha de corte, los pagos futuros minimos v la inversion neta en arrendamientos financieros se
distnbuye asi: A un afio por $120.255.703, a mas de un afio y hasta cinco afios $385.705.415, miés
de cinco afios $1.426.492.299 8

Municipio de Medellin. El Municipio reporta saldo por amrendamiento financiero por
$362.992.571, corresponde al valor presente de los pagos minimos por arrendamiento financiero,
distribuidos asi: A un afio -$4.509.247.553, entre 1 y 5 afios -$16.611.468.792 vy més de 5 afios
$384.113.287.595.

Este saldo se origina en el contrato de arrendamiento suscrito con Empresas Plblicas de Medellin
E.S.P, del inmueble ubicado en la carrera 58 No. 42 — 125 de la ciudad de Medellin (Edificio
inteligente). El acuerdo tiene una duracidén de 50 afios contados a partir del 21 de diciembre de 2001,
el valor del canon es por $1.500.000 mensuales, ¢l cual se reajusta cada afio por el indice de Precios
al Consumidor (IPC) a nivel nacional certificado por el DANE para el afio inmediatamente anterior.

¥ Estados financieros de Aguas Nacionales EPM 8.A. E.5.P. Bajo Nermas de Contabilided y de Informacién Financiara Adoptadas en Colombia
— NCIF a diciembre 2020 y 2019, Pag. 34
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Por medio del acuerde Empresas Publicas de Medellin E.S.P. queda facultada para celebrar
contratos de subarriendo o concesién de espacios dentro del bien arrendado. Por disposicion del
Acuerdo 83 de 2001 del Concejo de Medellin, el inmueble objeto de este contrato queda de uso
exclusivo de la citada empresa, por lo tanto, el Municipio no podra ceder total o parcialmente el
presente contrato de arrendamiento o los derechos y obligaciones derivados del mismo.®

e Arrendamiento financiero — Pasivo
Financiamiento interno de largo plazo

E194.4% del valor agregado es reportade por Empresas Piiblicas de Medellin, en las notas a los
estados financieros separados, revela:

A la fecha de corte los pagos futuros minimos y el valor presente de los pagos minimos del pasivo
por arrendamiento se distribuyen asi: A un afio $182.920 millones de pesos, a mas de un afio y hasta
cinco afios $539.408 millones de pesos, méis de cinco afios $1.623.258 millones de pesos. Los
acuerdos de arrendamiento més significativos son:

- Contrato de Interconexion de Alcantarillado CT-2013-002297-A421 del 26 de noviembre de
2018, celebrado entre EPM y Aguas Nacionales EPM, regula las condiciones de interconexion
a los subsistemas de transporte y tratamiento de aguas residuales de propiedad de Aguas
Nacionales, para la prestacion del servicio por parte de EPM del servicio piblico de
alcantarillado a los usuarios del sistema interconectado del Valle de Aburrd. Esta interconexién
también permitira el secado y disposicién final de los biosélidos resultantes del tratamiento de
las aguas residuales de todo el sistema interconectado. La terminacién del contrato es el 1 de
Julio de 2021, fecha en la cual termina la vigencia de la formula tarifaria, de conformidad a lo
establecido en el Articulo 113 de la Resolucion CRA 688 de 2014, modificado por el Articulo
41 de la Resolucién CRA 735 de 2015. Si de acuerdo con lo dispuesto en el ultimo inciso del
Articulo 126 de la Ley 142 de 1994, se extiende la vigencia de la formula tarifaria, el contrato
se entenderé vigente mientras la Comision de regulacidn de Agua Potable y Saneamiento Basico
no determine una nueva formula. Antes del vencimiento del término de duracién del contrato,
las partes de comun acuerdo podrén prorrogar o ampliar el plazo del contrato mediante

documento escrito, por lo que se entiende que no existird prérroga automética del plazo del
contrato.

EPM no tiene la intencién de adquirir financieramente la planta de tratamiento de aguas
residuales Aguas Claras o PTAR ni pactar ninguna opcién de compra por dicho activo. Los
pagos de arrendamiento son por costo medio de inversién, determinados en pesos por metro
clibico de agua residual tratada y se actualizan con ¢l Indice de Precios al Consumidor reportado
por el DANE, cada vez que éste acumule una variacién de por lo menos tres por ciento (3%).

- Contrato arrendamiento Edificio Empresas Piblicas de Medellin CT-085 del 12 de febrero de
2002, celebrado entre EPM y el Municipio de Medellin. El Municipio se obliga a entregar a
titulo de arrendamiento a EPM y éstas se obligan a recibir al mismo titulo, el uso y goce del bien
inmueble de su propiedad denominado “Edificio Empresas Plblicas de Medellin”, con todas sus
construcciones y mejoras. La duracion del contrato es de 50 afios contados a partir del 21 de

# Municipio de Medellin, Estados financieros individuales a diciembre 31 de 2020, pag. 98-99
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diciembre de 2001, fecha en la cual el Municipio de Medellin empez0 a figurar como propietario
del inmueble.

Los pagos de arrendamiento del contrato se reajustan cada afio en un porcentaje igual al indice
de Precios al Consumidor (IPC) a nivel nacional, certificado por el DANE para el afio
inmediatamente anterior.%

15.2 Arrendamiento operativo

rrendamiento operativo - Activo

Otras cuentas por cobrar ! 13811433 -3.165.743 20.645.690 26.189.400 SSS3.710 212%

Bienes y servicios pagados por anticipads 2861898 0 2.861.898 3.202,188 -340200:  -106%
Total arrendamiento operative - Active [ 2667330 -3.165.743 23.507.588 29.301.588 -5,984.000 -20,0%
Arrendamiento operativo - Pasive

Qtras cuentas por pagar 3252586 0 3252586 ¢ 1442.871 L809.715:  1234%

Ingresos reciidos por anticipade 1.159.935 ] 3,159.935 | 25.857.51 2697636 -RT8%
Total arrendamiente operativo - Pasivo i §.412.521 0 6412521 | 27300442 | 20887921 | -76,5%
Asrrendamiento operativo - Ingresos ’

Ingresos diversos 111.291.120 12720929 98.561.191 123.031.962 2447071 -19.%%
“Total arvendamiento operativo - Ingreso 111,281,120 l 12729929 98.361.191 123,031,902 24,470,711 -19.53%
Arrendamiento gperative - Gastos

De administracifr y operacifn 26.459.088 2359 4m22]  Dn9Maw! L0REM| 5%

De ventas : 125.404 ol 125,404 ¢ 126.920 -1.516 L%
Tatal arrendamiento operative - Gasto i 265844921 2335876 24.248616F  23.041.303 1207313 52%

Cifras en miles de pesos

Es importante destacar el efecto de las climinaciones, reclasificaciones y ajustes, el cual muestra
transacciones por contratos de arrendamiento operativo entre entidades que hacen parte del
consolidado. Estos valores representan el 11.9% del total agregado de las subcuentas de
arrendamiento operativo en el Activo, el 11.4% del agregado del Ingreso v el 8.8% del agregado del
(asto.

Las entidades con mayor representatividad en los saldos que componen el total agregado del
arrendamiento operativo, se detallan a continuacion, de acuerdo a la relevancia del concepto:

85 Empresas Piblicas de Medellin y subsidiarias, Estados financieros separados y notas 31 de diciembre de 2020 y 2019, pdg. 69-71
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Arrendamiento operativo - Active
Otras cuentas por cobrar 23.811.433 27.536.152 - 3,724,719 -13,5% :

'Empresas Pibiicas de Medellin 6.427.917 B.081.826 -1.653.909 -20,5% i
Medellin 5.419.162 5.785.501 -366.339 ~6.3%0

E.S.P. Centrales Eléctricas de Norte de Santander 5.A, 3.626.975 5.152.408 ~1.565.433 -30,1%

Otras entidades 8.337.380 8.476.417 -139.038 -1,6%
Bienes y servicios pagadoes por anticipade 2.861.898 3.202.188 -340.200 ~10,6% |
‘E.§.P. Aguas Nacionales EPM S.A. 1,604,157 1.687.532 -B3.335 -4.9%
i Empresas Publicas de Medellin 1.213.658 1.262.043 1 ~48.385 -3,8%

IOwas entidades : 44,043 | 252.613 1 -208.570 -82.6% j
Total arre ndamiento operativo - Activo . 26.673.331 | 30,738.340 4,065,009 -13.2%
Arrendamiento operativo - Pasivo

Otras cuentas por pagar 3.252.886 - 1.493.136 - 1.759.450 117,8%
Corporacién Hospital Infantil Conceio de Medellin 2.136.328 ! 3.582 2.132.746 59534.0%
E.P.S, Allanza Medelin Antioguia S.A.S. 478.787 | 352,566 | 86.221 22.0%

E.S.E. Metrogalud 449,811 214.722 235,089 109,5%

Otras entidades 187.660 882265 i -694.605 | -78.7%
|_Ingresos recibidos por anticipado 3.159.,935 25.857.571 ! -22.697.636 ! ~87.8%
:Empresas Piiblicas de Medelim 2.020.933 2.202.897 -172.964 -7.9%

E.S.P. Electrificadora Santander S.A. 1,046,257 1.087.968 41711 § -3.8%

Otras entidades 83.745 22.366.706 22,482,061 -99,6%

Total arrendamiento operative - Pasivo 6.412.521 27.350.707 -20.938.186 : =716.6%
Arrendamiento operativo - Ingresos

Ingresos diverses 111,291,120 : 144.162.057 -  32.870.938 -22,8%
Empresas Pablicas dc Medelin 43.564.950 51.520.396 +7,955.447 -15.4%
Filiales Extranjeras EPM 31,861,267 23.718.821 8,142,446 34,3%
1E.S.P. Centrales Eléctricas de Norte de Santander S.A. 8.979.804 13.177.146 -4,197.342 -31,5%

Otras ennidades 26,885.099 55.745.695 -28.860.595 -31,8%
iTotal arre ndamie nto operative - Ingreso 111,291,120 ; 144.162.057 -32,870.938 -22.8%
iArrendamiento operativo - Gastos

_.De administracién v eperacién - 33.896.847 | 34.070.567 -173.721 -0,5%
E.P.8. Alianza Medellin Antioquin S.A.S. 9.560.234 7.925.126 1,635,108 20.6%
‘Medelin ) 7.363.156 6.074.141 1.289.015 212%
Filiales Extranjeras EPM 2.097.940 2,536,765 -438.825 ~17.3%

Otras entidades 7.437.758 8.767.268 -1.320.510 -15.2%

| Be ventas 125.404 126.920 -1.516 -1.2%

Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposiciones $.A. 80.467 94.718 -14.251 -15,04
);E;cr‘ma pz'u'a la Gesticn del Paisale, Patrimonio y Alianzas 42.045 32901 0.844 30.6%

ublico Privadas

Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Litda. 2,892 0 2,892 : 100,0%
Fotal arrendamiento operative - Gasto 34.022.251 34.197.487 ~175.236 : 8.5% !

Cifras en miles de pesos
» Arrendamiento operativo — Active
» Arrendamiento operativo — Pasivo

Otras cuentas por pagar

La entidad que presenta mayor saldo por este concepto es la Corporacion Hospital Infantil Concejo
de Medellin, por valor de $2.136.328, explicado en gran parte por la deuda a la ESE Metrosalud en
los meses del afio 2020, para esta vigencia no se recibieron recursos por convenio para el pago de
esta deuda por parte del Municipio de Medellin, como habian sido recibidos en periodos anteriores.

86 Corporacién Hospital Infandl Concejo de Medelifn, revelaciones a los estados financieros diciembre 31 de 2020-diciembre 31 de 2019,

pég. 34
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Ingresos recibidos por anticipado

E.S.P. Electrificadora Santander S.A. El saldo de $1.046.257 corresponde al arrendamiento del
uso parcial de infraestructura de la linea de trasmision Barranca-Bucaramanga 230kv para proyecto
Magdalena Medio con EPM.¥’

» Arrendamiento operativo — Ingreso

El 86.5% del valor agregado por ingresos producto de arrendamiento operativo, esta representando

en las empresas del Grupo EPM. Segin las notas a los estados financieros consolidados del Grupo,
se revela:

“14.3 Arrendamiento operativo como arrendador

Los acuerdos de arrendamiento operativo mas significativos son de la infraestructura eléctrica para
la instalacion de redes por parte de los operadores de telecomunicaciones. Las cuotas contingentes
de estos arrendamientos se determinan con base en la actualizacion de las variables IPP e IPC al
igual que la actualizacion de los pagos de arvendamiento. Los contratos de arrendamiento
contemplan la opcion de ser renovados de commin acuerdo entre las partes y no contemplan la

opcion de compra” B

> Arrendamiento operativo — Gastos
De administracion y operacién

Maunicipio de Medellin. El valor reportadoe por el Municipio, asciende a $7.363.156, comprende el
saldo del Sector Central, Contraloria General de Medellin y Fondos de Servicios Educativos. En las
notas a los estados financieros (Nota 17.2.2), se revela®:

El gasto por arrendarmiento reconocido en el resultado del periodo 2020 ascendié a $13.189.805, de los
cuales son reconocidos como Gasto de administracién y operacion $7.358.415 vy $5.831.390 son
reconocidos en las diferentes cuentas del Gasto ptiblico social.

“Respecto a los requisifos generales para la celebracion de contratos de arrendamiento, la
Resolucion Municipal SSS 201850043580 de 2018, articulo décimo tercero, indica lo siguiente:

Factibilidad previamente elaborada por la Unidad de Administracion de Bienes Inmuebles.
Los contratos de arrendamiento se podran celebrar con personas juridicas o naturales.

o Tendrdn priovidad en la adjudicacion de los contratos de arrendamiento aquellas personas
naturales o juridicas identificadas como beneficiarias de los programas y provectos
previstos en el Plan de Desarrollo vigente.

»  No podra estipularse un término de duracion superior a un (1) afio. Excepcionalmente, se
podrd pactar un término de duracion superior al prescrito, para lo cual se requerird
Justificacion del mayor plazo en los estudios previos y con autorizacion expresa en escrito
anexo”.

87 Electrificadora de Santander S.4. E.8.P. Estados financieros separados por los afios terminados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, pég. 61
8% Empresas Pitblicas de Medellin, Estados financieros consclidados y notas 31 de diciembre de 2020 y 2019, pag, 101
89 Municipio de Medellin, Estados financieros individuales a diciembre 31 de 2020, pag. 102
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Las proyecciones de pago futuros para los contratos de arrendamientos cuyo plazo supera un afio o
se contempla su renovacidn, son las siguientes: Un afio $12.154.146, entre 1 y cinco afios
$40.822.672 v mas de cinco afios $56.187.133.

A continuacion una descripcion general de los contratos de arrendamiento mas significativos:

- v | 1

4600084121 || 222 Mayor Medellin Convenciones \p oo 12 meses | 31/12/2020 | § 1.133.797.274,
'y Expogiciones S.A. i ‘ ; !

4600087246 Convenio empresarial 8.A.5 ‘Propictario . 04 meses 15/01/2021  ©  §996.003.991!

. 4600084562 iDavid Antonio Alvarez Lopex Propietarioc | 12 meses | 31/01/2021 $ 768.367.311!
i 4600085567 !Servicost SA propictaric | 9 meses . 31/05/2021 $ 632.699.099;
¢ 4600084584 Empresas Publicas de Medelin ESP Propictario | 11 meses | 31/12/2020 $ 581.667.240;
i 4600084764 |Sinthoma Inmobiliaria Intermediario| 12 meses : 31/01/2021 $ 571.200.000:
| 4600084524 OFden de la Compadia de Maria Propietario | 12meses = 28/01/2021 | § 569.685.498;
! ‘Nuestra Sefiora —Medellin ] : }
| 4600084129 Guisandy De Colsa.S.A.S Propietario | 12meses  8/01/2021 . $ 549.105.864
4600085745 (Servicost SA propietario 28/02/2021 :  §437. 146.576%
2600084564 {Cooperativa Multiactiva de San ' | ‘ ;

j etario | ‘ | $435.960.000]
' Antonio de Prado — COOMULSAP Propietario ; 12 meses = 28/01/2021 ; 3 435,960 000';
i { '

%Comurﬁdad de Hermanas Dominicas : ]
4600084546 ide la presentacién de la santisima Propietario 12 meses 31/01/2021 1 $ 392.700.000:
ivirgen de Tours provincia Medellin. : ‘ '

§Cristo Rey

| 4600084526 %}Reﬁgiosas de Jesas Maria Propietario 12 meses 28/01/2021 1§ 378.424.346
: Fundaci A
| 4600084570 (f indacion Hermanas Misioneras |y, o0 0 1 1o eces | 31/01/2021 | $317.332.369
: iMadre Laura
iInspectoria Santa Maria Mazzarello ‘
{ 4600084525 lde las hermanas Hijas de Maria Propietaric  : 12 meses 31/01/2021 3 289.746.000!
Axxiliadora :
| 4600084530 |Coneregacion de los Santos Angeles |, Lo o | l2meses | 28012021 | S 262.054.387
: Custodios : i |
! " - v ¢ : | i
| 4600084535 (COnEresacion Religiosa Siervas de b p L 2 meses | 31012021 | § 260.553.721
; Madre de Dios ; :
| 4600084532 | Fundacion Chudad Don Bosco Propictario | 12 meses | 28/01/2021 | $ 254.344.554]
{ 4600084527 |Fundacién Loyol Propietario ;| 12 meses 28/01/2021 | $252.350.999
5 F ion Herma . :
| 4600084533 || ndacion Hermanas Misioneras 1, oo | 12 meses | 31012021 | § 250.539.385.
; ‘Madre Laura ; ! ; ;
| Asociacion P i6 agral ; | j |
| 4600084536 |O-Socmoion Promocion Integralde b 1, Lo | 12 meses | 28/01/2021 | § 240.628.585)
] Mujer Hermanas Salesianas : ; i !
P P P ! : !
| 4600084555 | ConeTezacion do Religiosas Hijas de 1, vy | 12 meses | 310172021 5 224.877.411/

e ‘

NOTA 16. COSTOS DE FINANCIACION

Municipio de Medellin (Nota 18). El Municipio reconocié como mayor valor de los activos
aptos, los valores relacionados con los recursos que tomd prestados y que cumplen con las
condiciones para ser capitalizados, seglin la politica de “Costos de financiacién®, en la cual se
indica que un activo apto es aquel que toma un periodo de tiempo superior a un afio para estar
en condiciones de uso. El valor de los costos de financiacion capitalizados a los activos aptos
durante la vigencia 2019 asciende a $13.820.285.532 (valores en pesos), distribuidos asi: %

%0 Municipio de Medellin, Notas a los estados financieros individuales 31 de diciembre de 2020, pag. 103 - 103
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13.746.136.334 |
74.149.198 |
13.820.285.532;

iBienes de useo piblico, histéricos v culturales en construccion
[ - . -r

|Edificaciones en proceso de construccion

T

‘Total

Los costos capitalizados, asi como las fuentes y montos se detallan asi:

24.131.542.4

Tranvia Ayacucho

10.345.413,734 |

16.536.686.626 |

37.951.827.

28.278 497.679 |

Intercambios viales y obras

3l complementarias corredor de Ia 80

st ‘Municipic de Medellin,

Sl “Plan maestro PUT Comuna 13

il'-‘lan maestre PUL Noroccidental

Pian maecstro PUI Iguand

Plan maesiro del PUI Centro
Oriental,

6.437.297.668 |

Proyectos viales priorizados en el

2,166.980.300 |
838.207.392 |
1.156.942.905

1.144.316.610

581.982.273 |

"\ Obras de transformacion del Cerro
Nutibara y sus obras
complementariag,

4.466.451.099 | .

632.541.099

25%.244.187 * -

239.231,728
302.111.396 | .

81.656.716

352.507.906 |

131.£15.452 ¢ -

15.603.602.68

1.402.560.797

10.903.848.767 |

2.560,289.67] |

1

i
1.130.318.788 |
_ i

1.427.794.095 |

713.104.725 |

1.176.112 !

£1.060.301 : .

i
|
82.236.413 |

1
(Otros

| R
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El valor de la capitalizacién de los costos de financiacion de los créditos especificos se
determina de acuerdo al margen de distribucién calculado en proporcidén del monto financiado
con ¢l valor del crédito obtenido.

La tasa de capitalizacion utilizada en los créditos genéricos, corresponde al promedio ponderado de
la tasa efectiva que genera los costos de financiacion de los créditos genéricos vigentes en el periodo
recibidos por el Municipio, para la vigencia 2020 se utilizaron las siguientes tablas:

Empresas Piblicas de Medellin. En las notas a los estados financieros consolidados - Nota 5.
Propiedades, planta y equipo, la entidad revela que las conmstrucciones en curso incluyen
capitalizacion de costos por préstamos por $380.316 millones de pesos. La tasa promedio ponderada,
utilizada para determinar el monto de los costos por préstamos fue del 7.62% (2019: 8.28%) en
pesos y la tasa en délares 4.195% (2019: 5.19%). Adicionalmente, incluye activos por derecho de
uso, asociados a las construcciones en curso que ascienden a $2.261 millones de pesos.®

NOTA 17. EMISION Y COLOCACION DE TiTULOS DE DEUDA

En la siguiente tabla se detallan a nivel de cuentas, los principales conceptos de pasivos relacionados
con la Emision y colocacion de titulos de deuda, en forma comparativa con el periodo anterior,

partiendo de los saldos agregados en cada cuenta y en orden de representatividad del periodo
analizado:

{Financlamiento etemo de largo plezo 10.754.626.924 . 0 10754626924 | 7495.334.150 | 3.259262.774 | 43.5%
{Financiamiento externo de corto plazo 676.497.433 1 0 676407433 | 497,124,687 - I9372746 | 36,1%
;Subtotal - Financiamicnto Externo . 11431124357 | 0| 11.431.124.357 7992455837 | 3438665520 | 43,0%
iPinanciamiento intemo de largo plazo 2489.512.007 ; 0 2489.512.007 | 1.906.130.028 | 583.372.979 | 30,6%
{Financiamiento intemo de corto plazo 21.555.774 | 0 21.355.774 461818057 440262283 | 953% |
{Subtotal - Financiamiento Interno | 2.511.067.781 8| 2511.067.781 2.367.957.085 1  143.110.696 | 6,0% !
[Totales | 13942192138 0| 13.942.192.138  10.360.415922 | 3.581.776.216 | 34,6%

Cifras en miles de pesos

De acuerdo con su origen, la deuda se clasifica en financiamiento interno o externo. Es interno de
conformidad con la reglamentacién vigente, el que se pacta exclusivamente entre residentes del
territorio nacional, el financiamiento interno de largo plazo representa el 17,9% en relacién con el
financiamiento intemno. Por su parte, la deuda externa se pacta con no residentes, y reportan con
mayor participacién el financiamiento externo a largo plazo con el 77,1% superior al de corto plazo.
En el consolidado la Emisidn y colocacién de titulos de deuda, el financiamiento externo tiene la
mayor representatividad con el 77,1%.

En la siguiente tabla se da a conocer las entidades que reportan el mayor saldo por este concepto:

* Empresas Pablicas de Medellin, Estados financieros consolidados Giciernbre de 2020 y 2019, pég. 57
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ideuda

inanciamiento externo de largo plazo .754.626. 495,334,158 987.436.903 ¢ 39,9%
Empresas Plblicas de Medellin 10.482.771.053 7.495.334.150 ¢ 2.987.436.903 29,9%
Filiales extranjeras EPM 271.855.871 ¢ 0 271.855.871 ; 100,0%
Financiamie nto interno de largo plazo 2.489.512.007 | 1.906.139.028 L 136.322.147 8,3%
Ermpresas Publicas de Medellin 1.791.956.727 1  1.655.738.961 1  136.217.766 8.2%
| 250.504.448 | 250.400.067 104.381 0,0%
Filizles extranjeras EPM 447.050.832 0 447.050.832 ©  100.0%
Financiamiento de corto plazo 698.053.207 058.942.744 | -260.889.537 | 366.0%
Filiales extranjeras EPM 366.025.317 69.233.213 296.792.104 | 428,7%
Empresas Piblicas de Medellin 332.027.890 889.709,531 -557.681.641 1 -62.7%
Total Emisién y colocacién de titulos de 15 0415 192 138 | 10.360.415.922 | 2.862.860.513 | 414,1%

Cifras en miles de pesos

Los valores con mayor representatividad reportados como financiamiento a largo plazo, pertenecen
a Empresas publicas de Medellin, quien clasifica estos saldos bonos y titulos emitidos por
$12.274.729 millones de pesos, segin lo expresado en las notas a los estados financieros - Nota 21.

Créditos y préstamos®?:

El siguiente es ¢l detalle del valor en libros de los créditos y préstamos:

Créditos y préstamos 2020 2019

No corriente

Préstamos banca comercial B Mthwm”mé?‘?,56? 530,908
Préstamos banca multilateral 2,765,208 3,326,049
Prestamos banca de fomento 835,299 775,412
Bonos vy titulos emitidos 12,274,729 -
Otros bonos y titulos emitidos - 9,151,073
Total otros créditos y préstamos no corriente 16,414,803 13,783,442

NOTA 18. PRESTAMOS POR PAGAR

En la siguiente tabla se muestran los saldos a nivel de cuentas con los conceptos que conforman este
grupo, en forma comparativa con ¢l periodo anterior. Para ello, se inicia con los saldos agregados
en cada cuenta y se presentan en orden de representatividad del afio 2020, seguido del efecto de las
Eliminaciones, Reclasificaciones y Ajustes aplicados en el proceso de consolidacion:

% Empresas Piblicas de Medellin, Estados financieros separados y notas 31 de diciembre 2020 y 2019 pigina 80
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Financiamiento intemo de corfo plazp | £62.900.533 ~-12.868.601 ! 850.031.932 553.623.771 296.408.161 i 53.5% ‘
‘Fanciamiento itemo de largo plazo | 130144413147 2318531867 10.695.909.447 12517621511 1 -1.821.712.064 | -14,6% |
{Financianento extemo de corto plazo | 1.930.476.600 0 1.930.476.600 6796832551 1250793345 1 1840%
[Financiamiento externo de largo plazo | 6.660.407.977 0 6.650.407.977 8087.754.336 1 -1427346350 0 -17.6% |
Totales 122468226424 2331.400.468 1 20.136,825.956 | 21.838.682.874 :-1.701.856,918  -7.8%

Cifras er: miles de pesos

El efecto neto de eliminaciones por operaciones reciprocas obedece a las transacciones de préstamos
por pagar entre entidades que hacen parte del consolidado de Medellin, por valor de $2.331.400.468,
el cual representa el 10,4% del total agregado de préstamos por pagar.

Las entidades con mayor representatividad de saldos reportados en 2020 y comparados con 2019 en
los conceptos de Financiamiento interno de largo plazo y Financiamiento externo de largo plazo,
son: '

Financiamiento interno de largo plazo | 13.,014,441,314 [ 12.528.895.113 485.546.201 | 8,1%
Ermpresa de Transporte Masivo del Valle 6.134.878.191 | 5.995.638.155 | 139.240.036 23%
‘de Aburrd Ltda. ; o :
‘Empresas Publicas de Medelin 2.863.275.069 | 2.749.855.403 . 113.419.666 1  19%
Filiales Extranjeras EPM 1.626.066.105 | 1.501.044.711  125.021.304|  21%
Medellin 1.072.111.689 1.014.005.432 59.106.257 1.0%
'E.S.P. Electrificadora Santander S.A. 554,126.869 | 0 554.126.869 9.2%
‘Otras entidades 762.983.391 12683514121 -505.368.021 -8.4%
‘Financiamiento externo de largo plazo | 6.660.407.977 | 8.087.754.336 -1.427.346.359% -34,8%
‘Empresas Piiblicas de Medellin 3.600.507.813 | 4.101.460.935 ]  -500.953.122 | o -12.2%
‘Filiales Extranjeras EPM 2405954763 | 32956157771 -889.661.014  -21,7%
Medellin 1 606.251.584 | 01  606.251.584 14,8% s
Otras entidades 3 47.693.817 : 690.677.624 | -642.983.807 -15,7%
1::;;;: conceptos de prestamos por 2.793.377.133 | 1.217.055.606 | 1.576321.527 |  129,5% |
Total préstamos por pagarde las | 0,50 55 5567 21.838.682.874)  634.521.369  102,8%
entidades de gobierno : :

Cifras en miles de pesos

Financiamiento interno de largo plazo

Como se puede observar en el cuadro anterior la mayor participacién en la cuenta de Financiamiento
externo de largo plazo, la presenta la entidad Empresa de Transporte Masivo del Valle de
Aburra. La Empresa revela en la Nota 20.1.2, que este obedece a las obligaciones de la Empresa
originadas en la confratacién de empréstitos, que se adquieren con residentes y que tienen pactado
un plazo superior a un afio, con el siguiente detalle:

1020439284
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Financiamiento interno de largo plazo

Financiamiento internc de jargo plaze |+ $6.134.878. $5.995.638 | | $139.240

Préstamos del Gobierne General $5.850958 | $6749233 | S$101.725) 2%
Préstamos hanca comercial $280.308 $246.405 $32.903| 14%
Arrendamiento financiero $3.612 $0 §3.812 | 100%)|

Detalles de s transaceidn

Financiamientg .c.0 -0 L
interno Ge:largo $5.134.878
plazg - - . 0o R
Préstamas banca
comercial $280.308
511517885 {RJ 330013 | Entre 1y 3 aflos| 250920237 IBR (3My+2,15% S211
S11517E68 (B 520.013 | Entre 1y3ados| 250020231 IBR (3MI 22 15% 211
511514960 | PJ $5.542 | Enfre 1 v 2 afios 3220221 1BR (36 +1.70% 3121
511518266 | RJ F18.285 | Mayor aSafios| 11092027 eC-081% 2601
B11516268 |PJ 38.000| MevoraSatos| IGM22L28 1BC+0,50% 531D
511316267 | PJ 518265 | Mavora Saefios| 11092027 1PC.0.81% 3801
511516267 | RJ SEH00 | Mavora S afios| 2841202028 IPC=U50% $310
514516288 | RJ 350105 | MayoraSafios| 10032030 | IBR (3K 2 45% 8474
$511516267 |PJ S80.105 | Mavorz Safios]| 10032030 | 1BR (3K 22 45% 2474
Préstamos el -
gobierpo general $5.850.958
Hasia el
Deuda - e P momento or N
Nacian ECP [ E5.850.955 | Mayoera S efios . 3% EA | §211.738
pague
Arrendamiento
firancicro 33812
811517888 |2J $3512| Mayora Safies| df:;gg 1BR (3} + 3,80% $12
P Persops Najural - Pl Persons Juridica « £GPy Entidad Lonizble Pubica

Préstamos del gobierno general

La variacidn del 2% en los préstamos del gobierno obedece a la amortizacion en su totalidad del
crédito de presupuesto que atin se encontraba vigente y que fue adquirido durante 1a construccion
del sistema Metro, a los desembolsos por la sustitucién de deuda interna y externa y los intereses
causados de la deuda Nacién que no alcanzan a ser cubiertos por los flujos de rentas pignoradas de

gasolina y tabaco.

En 2020 no se dio de baja ninguna obligacidn por causas diferentes a su pago.
La deuda con la Nacio6n se detalla a continuacion: %

» Empresa de Transporte Masivo del Valle de Abusrd Ltda., Estados financieros comparativos 31 de diciembre 2020 y 2019; pdgs. 118 y 119
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Credio de presp-.‘:s Macion {i] |Pescs 2% Bk 50 50
Deuds pegada Nacidn (i) Pesco 5% | $4.243.741 [ 51,507 217 [ 5. 850 552

Total { $4.343.741 | $1.507.217 | 55.850.958

Crédito de  presupuesto| . -
Naciér f) Pesos 6% $6.581 $200 $6.781
Deude pagata Hacion 1) | Pescs 5% |  $4.33C.182 $1.412.3270 $5.742.452
Totaf $4.336.763 | $1.412.470 $5.749.233
0 La Nacion otorgé a la Empresa, créditos de presupuesto para financiar gastos de

nacionalizacion de equipos para ¢l sistema de transporte masivo de pasajeros del Valle
de Aburra, los cuales se terminaron de pagar en el afio 2020.

(i1) La Ley 310 de 1996, se cred con el fin de darle viabilidad a la construccion de los
sistemas de transporte masivo en el pais y para modificar la ley 86 de 1989, por la cual
rigen normas sobre sistema de servicio piblico urbano de transporte masivo de pasajeros
y se proveian los recursos para su financiacion.

De acuerdo con Ia Ley, la Nacién, el Departamento de Antioquia, el Municipio de Medellin v la

Empresa, firmaron el 21 de mayo de 2004, el acuerdo para reestructurar la deuda del Metro con las
siguientes caracteristicas:

Las rentas utilizadas por la region para el pago son:

(a) Una sobretasa del 10% sobre el consumo de gasolina corriente y extra en el Valle de Aburra
y rentas por tabaco y cigarrillo.

{b) En 2020, las rentas pignoradas ascendicron a $118.846 millones, de los cuales $43.697

millones fueron generadas por cigamrillo y tabaco y $75.149 millones por concepto de
sobretasa a la gasolina.

En el afio 2020 el cumplimiento del acuerdo de pago ha sido del 96%. Déficit en $5.576 millones.
El compromiso de pago acordado con la Nacion fue de COP $1.457.836 millones, lo que representd
un mayor pago por COP $358.096 millones. El cumplimiento del acuerdo de pago ha sido del 125%.

La Empresa a la fecha no ha presentado incumplimiento respecto al pago de sus obligaciones
financieras.

Empresas Piiblicas de Medellin. Ocupa el segundo lugar de representatividad, por concepto de
préstamos por pagar de Empresas Piblicas de Medellin, cuyo saldo a 31 de diciembre de 2020 se
observa en la Nota 18 de este documento.

NOTA 19. CUENTAS POR PAGAR

La informacién relacionada a continuacién, permite observar los conceptos més representativos de
las cuentas por pagar para la vigencia 2020, en comparacion con el periodo anterior. Asi mismo, se
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detallan los valores de los conceptos a nivel agregado, correspondientes a la informacién reportada
por las entidades, para finalizar con el reconocimiento del efecto originado en el proceso de
consolidacidn, determinando la cifra consolidada que hace parte del Estado de Sitwacién Financiera
Consolidado para 2020.

| Adquisicion de bienes v servicios nacionales 1.379.834.746 -180.992.007 1.198.842.739 : 1.199.727.142 -§84.403 -0,1%
‘ Adguisicion de bienes y servicios del exterior 1.080.180.396 0 1.080.180.396 736.638.850 343,541,546 46,6%%
Otras cuentas por pagar 860.752.046 -3.124,143 857.627.903 : 940,226,322 -82.598.419 -5.8%
Impusstos, contribuciones y tasas 431.770.208 -10.309.643 421.460.565 483.806.9101 62346345 -12.9%
Adrministracion de la segurdad social en salud 267.791.305 Y 267.791.305 ¢ 527962050 1 -260.170.745 -49.3%
Otros conceptos de cuentas por pagar 645.187.409 [t 644.913.844 | 568,162,268 16.751.576 13.5%
Totales ) 4.665.516.110 -194.609.358 1 4.470.816.752 1 4456323542 14293210 0,3%

El grupo de las Cuentas por pagar consolidado de las entidades que conforman el Conglomerado del
Municipio a 31 de diciembre de 2020 alcanzé la suma de $4.470.816.752, que constituye el 5,2%
del total del valor del pasivo el cual asciende a $50.569.187.631.

El efecto neto de las Eliminaciones, Reclasificaciones y Ajustes que, entre otros conceptos, incluye
las operaciones reciprocas, por valor de $194.699.358 reflejado en las transacciones por concepto
de cuentas por pagar entre entidades que hacen parte del consolidado de Medellin y representa el
4,1% del total agregado de las cuentas por pagar.

A continuacion el detalle de las entidades con mayor representatividad de acuerdo con los saldos
reportados en la vigencia 2020, comparados con el afio anterior, en los conceptos: Adquisicién de
bienes y servicios nacionales y Adquisicidon de bienes y servicios del exterior:

Adquisicién de bienes y servicios 1.379.834.746]  1.330.998.611  48.836.133  9.8%
nacionales ; §
Empresas Prblicas de Medellin | 567.262.828 496.210.078) 71,052,750 14,3%
{Filiales Extranjeras EPM i 119.766.545 437.956.430]  -318.189.885  -641%
E.S.P. Electrificadora Santander S.A. ' 114.577.474 0 114.577.474 23,1%
Otras entidades S78.227.850 396.832.104 181.395.795 36,6%
Adquisicifn de bienes y sexrvicios del 1.080.180.396 0-1.080.180.396:  0,0%
cxterior H !

Filiales Extranjeras EPM 946,988,314 | 946988314  00%
Empresas Piblicas de Medellin 119.766.545 -119.766.545 0,0% 5
Otras entidades 13.425.537] ; -13.425.537 0.0%
Otras cuentas por pagar $60.752.046] 943.839,.881! -83.087.835 =14.7% i
FEmpresas Piblicas de Medelin : 357.376.129]  439.938.158,  82.562.026  -18.8%
Filiales Extranjeras EPM L 265.482.359) 2057048110 30.222452  -102%
Otras entidades . 737.893.558 208.196.912] T 28.696.646 143%
Otros conceptos de Cuentas por pagar | 1.814.121.715" 2.328.217.604 514.095.889 22 1%

Total cuentas por pagar de las entidades o 3, g08 903 | 4.603.056.006 | -600.336.200 L 172%

de gobierno | '

“Cifras en miles de pesos

Empresas Publicas de Medellin retine los conceptos de adquisicion de bienes y servicios nacionales
y otras cuentas por pagar:
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Nota 22. “Acreedores y otras cuentas por pagar
94

Los acreedores y ctras cuentas por pagay se miden al costo amortizade y estdn compuastos por:

Acreedores y olras cuentas por pagar 2020 2019
No corriente
Adauisicidn de bisnes ¥ e I I
Depdsitos recibidos en garantia
Recuersps tecibidos en administracion 598
Contratns dg construccian 57 51
Total acreedores y otras cuentas por pagar no corriente 3,012 3,726
Corriente
Acreedores’ 383,376/ 459,065,
Adquisicion de bienes y servidios 570,61t 565,920
Subsidios asignadas . 24,152 17,206
Depdsites recibidos en garantia 370 318
Avances y anticipos recibldos s06 504
Recuersos recibidos en administracion 5,562 14.95%
Qras cuentas por pagar 38 655
Contrates dé construccidn 713 261
Comisiones por pagar 2,110 2,110
Total acreedores vy obras cuentas por pagar corriente 987,660 1,061,083
Totai acreadores y olras cuentas por pagar 1,000,672 1,064,809

~Lifras en milfones de peses colomBGRos-

NOTA 20. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

En el grupo de Beneficios a los empleados se reconocen las obligaciones con los empleados que se
generan en las diferentes etapas de la relacién laboral, y en el Plan de activos se registra el valor de
los activos destinados exclusivamente a la atencion de las obligaciones por los beneficios que se

hayan otorgado. A continuacién, se presentan los saldos reportados comparativamente con el afio
2019:

i Beneficios posempleo ~ pensiones 4.818.507.865 G ABI8.S07.865 | 4.6583585.25%: 159922600 3.4%
eneficios a los empleados a largo plazo 319.322.653 0 310.322 653 3232351.154 -3.028.501 | 0,9%
iBeneficios a los empleados a corto plazo 335.444.561 v} 335,444 661 273,981,727 61.462.934 . 224%
iOtros beneficios posempleo 81.157.689 o] 81,157.689 643111721 16.846.517 1 26.2%
E;Bcneﬁcics por terminacién del vinculo laboralo 90.601 o 90.601 63.329 ' 27272 43.1%
‘corntractual ; | ; ;
___Total agregado beneficios a cmpleados | 5.554.523.469 0 5.554.523.469 |5310.292.641 : 235.230.828 | 4.4%
PLAN DEACTIVOS 1.896.936.105 0 1.896.936.105 | 1.748.410.998 & 148525107 ¢ 13,0%
‘Para bencficios posempleo 1.888,462.565 0° 1B8R462.565; 1740300653 148.1619121 85%
‘Para beneficios a los cmpleados a largo plazo 8.473.540 9 8.473.540 8.110.345 363.195 1 435%
RESULTADO NETO DELOS BENEFICIOS | 3.657.587.364 0 3.657.587.364 | 3.570.881.643 . 86.705.721 2,4%
tA corto plazo 335.444.661 01 335444661 2731.981.727 61.462.034 :  22.4%
! largo plazo 310.849.113 g 310.849.113 ¢ 314, 240.800 -3.391.606 1 -1,1%
or terminacién del vinculo laboral o contractual 90.601 0! 90,60} : 63,329 27272 431%
[Poscmplen 3.011.202.980 0 3.011.202.98 | 2982505778 22.607.211 1 1.0%
Totales e 3.657.587.364 0 13.657.587.364 | 3.570.881.643 | 86.705.721 ' 2.4%

Cifras en miles de pesos

Como se puede observar, a 31 de diciembre de 2020, el valor neto de las obligaciones por Beneficios
a los empleados asciende a $3.657.587.364, valor resultante del total de Pasivo por Beneficios a los

8494 Empresas Piblicas de Medellin, Estados financicros comparatives 31 de diciensbre 2020 v 2019: pag.84
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empleados es de $5.554.523.469, menos los recursos que respaldan estas obligaciones, es decir, el

total del Plan de activos, por $1.896.936.105, el cual representa el 34.15% del total de beneficios a
empleados.

Dado que el valor agregado de Beneficio posempleo - Pensiones es de $4.818.507.865, se presenta
el detalle de las entidades que reflejan los mayores saldos reportados en el afio 2020,
comparativamente con el afio 2019:

|Beneficios posempleo - pensiones 4.818.507.865 | 4.658.585.258 |  -159.922.607 | -5.6% 100.0%
Medellin 2.0960.310.146 | 2 860,855,588 -93.444.558 3.5% 61,6%
{Enipresas Pablicas de Medelin 863.705.055 ° 808.614.409 | -55.090.546 -19% 179%
} . . N - i - i i
;3:::5““‘1” del Patrimonio Escindido de Emprosas 218937264 220.166.091 L2887 0.0% 4.5%
Empresas Varizs de Medelin 188,321,393 | 184.553.057 3763336 0% 3.5%
Otras entidades 578.234.007 575,386,113 | -2,847.854 £.1% 12,0%
Beneficios alos empleados a laree plazo 319.322.653 ! 322.351.155 | 3.028,502 -10,5% 100.0%
Emmpresas Piblicas de Medelin 143,423,054 | 139,102,350 4320704 31% 44.9%
Medelin 60.737,184 | 55.767.521 1 -4.969.563  -89% 19,0%
ES.P. Centralos Eléetricas de Norte de Santander 8.4 32,121,153 3202015300 0% 10,1%
F.S.P. Blectrificadora Santander S.A. 27.657.663 | WOIBST L 64090 24% | 87% :
E.S.P. Central Hidroeléetrica de Cakias S.A. 23342462 | 22,733,461 | -609.001 27 |
Otras entidades 32,041,137 45,613,097 | 13.571.960° 298% S
Otros conceptos 416.692.951 7  338.356.228 ' 78336723  -23,2% 100,0%
Total beneficios a los cempeados agregadodelas ¢ o0 00y e 53193006411 235230828 -4,4% 100,0%
entidades de gobierno : ;
PLAN DE ACTIVOS 1.806.936.105 | 1.748.410.998  -148.525,107  -35.0% 100,0

Para beneficios posempleo 1.888.462.565  1.740.300.653; -148.161.912} -26.1% 100,0%
Medellin 1.270.9745550  1.169.549.711 -101424.884 g% | E73%
é:fi’z:aﬁ’; d‘i"ﬂf gls‘f;fm" Escindido d Emprosas 333.444,383i 319318934 14125449 44% 17.7%
Otras entidades 284.043.627| 251.432.008 32611619 -130% 15,0%
Para beneficios 2 los empleados a largo plaze 8.473.540 8.110.3451 -363.195] -9,0% L3000%
Aeropuetto Olaya Herrera 4.264.095) 4.039.663 h_'-2247432~ -5,6% 50.3%
Institute de Deportes y Reereacion 4,209,445, 4.070.682 -138.763 -3,4% 49.7%

RESULTADQ NETO DE LOS BENEFICIOS 3.993.032.024]  3.549.260.52¢] 443.771.496]  -13.6% 100,0%
A corta plazo 335.444.6611 3383565228 2011567 09% 84%
A Targo plazo 310.849.113]  314.240.810 3391.697  11% 7,8%
Posempleo 3346.738251,  2.896.663.492 -450,074.759 155% o E3R%

Cifras en miles de pesos

A continuacion, se indican aspectos importantes revelados por algunas entidades:

Beneficios y plan de activos posempleo — pensiones

Municipio de Medellin (Nota 22).

Estos beneficios abarcan todos los acuerdos de beneficios que se pactan con el trabajador y se pagan
despues de completar su periodo laboral en el Municipio. Dentro de estos beneficios se encuentran:

Las pensiones a cargo del Municipio y otros beneficios posteriores al empleo como programas de
bienestar social.

El valor de los pasivos, ganancias o pérdidas actuariales reconocidas durante el periodo, se detallan
a continuacién: %

85 Municipio de Medellin, Notas a los estados financieros individuales 31 de diciembre de 2020; pags. 116 « 117
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El monto de los activos destinados por el Municipio a 31 de diciembre de 2020 para cubrir los
beneficios posempleo asciende a $1.270.974.554.619 (cifras en pesos), discriminados asi:

Encargo fiduciario Patrimonio Avténoms . 5315025616 209
churscs Eniregad.o*s %&msﬁm::on FOM’AG o 14720176108 12

vs delplandebeneficiss 1570074534619 100

Las novedades de los activos del plan de beneficios durante el periodo 2020 se detallan a
continuacion:*¢

SSSTEISSAST  14TIOIT6108.

269.114.399.127

4 651 019,443 |
“sost0. - S

:;'Pago pe s 4 i 1 b e e

Yalor r'lzon;\bie de le-; :uctn oS pm"a cub-ur
‘beneficios posempleo a diciembre 31 de 2020

Empresas Publicas de Medellin

(Nota 25.1). Incluye un plan de Pensiones de jubilacién reconocidas con anterioridad a la vigencia
del sistema General de Pensiones de la ley 100 de 1993 con sus respectivas sustituciones, las cuales
se distribuyen en el célculo actuarial por grupos diferenciando las vitalicias, las compartidas con
Colpensiones, las sustituciones pensionales y las que generan cuota parte jubilatoria. El plan esta
conformado por los jubilados de EPM y los jubilados pertenecientes a la conmutacién pensional por
la liquidacion de la Empresa Antioquefia de Energia EADE. Incluye aportes a seguridad social y
auxilio funerario. Las pensiones de jubilacion son de orden legal bajo los pardmetros de la ley 6 de

% Municipio de Medellin, Notas a los estados financieros individuales 31 de diciembre de 2020; pag, 118
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1945 y la ley 33 de 1985. No se han identificado riesgos para EPM, generados por el plan, Durante
el periodo los planes no han sufrido modificaciones, reducciones o liquidaciones que representen
una reduccion del valor presente de la obligacion. 77

. N Casantias Plan auxitio
Pianes de beneficios definides Pensiones retroactivas® educativg® Totat
2020 2619 2020 819 2020 [ 2099 pispie] 2018
Walor presente de obligacionss por beneficios definidos
Salide inicial 093 REaE T e umel 8960 66| ml e53e91]  ERIT
Costo def sarvicio preserte - 1,889 2,554 - - 2,569 2,534
oo dmgresos o (astowperintereses . Fea#| T el Rl Basd AT A e e
Ganancias o pérdidas actyariales por canibios ent
SuUpUSTLeS PO experiencia {0611 25,805 23 4,524 3 14 {533y 26,342
Supuestos fineacieros 17,535 10,£55 4,101 2,662 1 s 21,637 13,329
Eosto ge servicio pasado - § 4070} - - - - - (4,570)
Pagos efectuados por el plan" 137,450) 139,583} 2402y (12,208 251 (30 49,5813 151,831)
Ceros cambics - Pages retenidos - - - - - - -
Vitler presente de obfigaciones a 31 de diciembre 470,107 460,939 94,715 | 93,053 49 BE F6Z,B67 354,058
Valor razonable de los actives del plan
Saiga fmicial 194,534 220,010 - - - - 184,531 220,010
Pagos efectuados por 2] plan’ 42,551) {43,048; - - . - (2.551) 43,048}
Ingress po¢ interds {1, b 12,884 - - - - §1.-64] 13,884
‘Renduhmﬁema sperads del plan {exeluyendo ingreso por 3,674 3,585 . . . ] 3,64 3608
intergs)
¥alor razonable de los activos de! plan 31 de dicienibre 167,418 194,531 - - - - 167,418 194,531
Superavit & {déficit) del plan de beneficios definidos 302,989 266,408 92,7131 | 93,093 49 56 395,749 359,527
Active o fpasivol neto ded plan de beneficics definidos J02.989 245,408 9%,711 1 93,053 4% 56 395,749 359,527
Total beneficios definidos z,5ee 266,408 92,71 93,352 A4 & 395,74% 359827

Gfren enanddiome: de pesas oalemdrlanay

NOTA 21. PROVISIONES

En la siguiente tabla se detallan, a nivel de cuentas, los principales conceptos que conforman el
grupo de Provisiones para el afio 2020, en forma comparativa con el periodo anterior, partiendo de
los saldos agregados en cada cuenta y en orden de representatividad del periodo analizado:

Provisiones diversas 093.717.326 O 798905718 1 154.811.608 24.4%
Litigios y demandas 525.545.732 G 673.409.489 | -147.859,757 -22,0%
Servicios v tecnologias en salud 388.662.793 0 332.597.365 56.065.428 16,.9%
Total agregado | 1.907.929.851 0 1.804.912.572 | 103.017.279 5,7%

Cifras cn miles de pesos

Este grupo de pasivos representa el 1,8% del total del Pasivo consolidado. Las entidades con los
mayores valores reportados en la vigencia 2020 comparativo con el afio 2019 en los conceptos de
Provisiones diversas, Litigios y demandas, Servicios y tecnologias en salud se detallan a
continuacion:

97 Empresus Poblicas de Medetlin, Estados financieros separados v notas 31 de diciembre de 2020 v 2019; pag, %0
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Provisiones diversas 993.717.326 | 798.905.718 | 194.811.608 |  52.2%
Empresas Ptblicas de Medellin (507.781.154 | 463.188.517 1 1345926371 29,1%
Filiales Extranjeras EPM . 329.439.856 269.910.679 1 59529177 22,1%
‘Otras entidades 66.496.316 65.806.522 ! 689.794 1,0%
Litigios y demandas | 525.549.732 | 673.409.489 | -147.859.758 | -44,8%
iEmpresas Piblicas de Medellin 252,542,497 | 320.786.816 | -77.244319 | -234%
‘Medellin 122.545.828 197.955.921 | 75410.093  -381%
‘Filiales Extranjeras EPM 45349.712 38.121.186 72285260 190%
Otras entidades . 105.111.695 107.545.567 2433872 -23%
‘Servicios 388.662.793 332.597.365 | 56.065.428 |  16,9%

Cifras en miles dc pesos

21.1Provisiones diversas

Como se puede observar en el cuadro anterior la mayor variacién absoluta en la cuenta de
Provisiones diversas la presenta Empresas Publicas de Medellin, seguida de Filiales Extrajeras EPM.

Empresas Publicas de Medellin. La entidad revela el detalle de las provisiones que tiene
reconocidas a diciembre 31 de 2020, entre las que se destacan:

27.1.1 Desmantelamiento o restauracion ambiental. EPM se encuentra obligado o incurrir en
costos de desmantelamiento o restauracion de sus instalaciones v activos. Actualmente se cuenta
con tres provisiones por desmantelamiento o restauracion:

- Provision ambiental en la construccion de provectos de infraestructura: la misma surge como una
obligacion legal derivada del otorgamiento de la licencia ambiental para compensar la pérdida de
biodiversidad durante la fuse constructiva, asi como compensacién por la sustraccién dreas de
reserva, afectacion de especies vedadas y aprovechamiento forestal,

- Compensaciones ambientales e inversion forzosa del 1%: La Ley 99 de 1993, establecic la
obligatoriedad del licenciamiento ambiental para el desarrollo de cualquier actividad que pueda
producir deterioro grave a los recursos naturales renovables o al medio ambiente, o iniroducir
modificaciones considerables o notorias al paisaje y dependiendo del tipo de actividad, del tamaiio
y localizacion del provecto, y asigné las competencias con relacidn al licenciamiento ambienial a
la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales, las Corporaciones Auténomas Regionales, o las
areas metropolitanas.

- Jepirachi: en diciembre de 2019, por el no cumplimiento de la norma técnica expedida con la
resolucion CREG 060, se determiné que se debia retirar el Parque Edlico Jepirachi del Sistema
Interconectado Nacional y realizar el respectivo desmantelamiento. No obstante, mediante la
resolucion CREG 136 de 2020, publicada en el Diario Oficial del dia 15 de julio de 2020, se permite
el reinicio de operaciones del Parque Edlico Jepirachi, hasta el aiio 2023; afio en el cual se retirard
o desconectard de la operacion. Los principales supuestos considerados en el cdleulo de la
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provision son: costos estimados, IPC y tasa fija TES. Al 31 de diciembre de 2020 se hizo el registro
de la provision por 38.722.

27.1.2. Contratos de cardcter onerosos

El 31 de diciembre de 2020 finalizo el contrato de suministro y transporte de combustible que se
tenia firmado con TGI- Transportadora de Gas Internacional S.A. E.S.P., desde 2008, que tenia
como objetivo respaldar la planta Termosierra y obtener el ingreso del cargo por confiabilidad,
establecido por la Comision de Regulacién de Energia y Gas mediante la resolucion CREG 071 de
2006.

27.1.3. Litigios

Esta provision cubre las pérdidas estimadas probables relacionadas con litigios laborales, civiles,
administrativos y fiscales que surgen en las operaciones de EPM. Los principales supuestos
considerados en el cdleulo de la provisién son: IPC (Indice de Precios al Consumidor) promedio a
datos reales en los afios anteriores y datos proyectados en los afios futuros, tasa fija TES (titulo de
deuda del Gobierno colombiano) en pesos para descontar, valor estimado a pagar, fecha de inicio
¥ fecha estimada de pago, para aquellos litigios calificados come probables. A la fecha no se han
evidenciado sucesos futuros que puedan afectar el cdiculo de la provision. %

21.2Litigios y demandas

Municipio de Medellin (Nota 23). El Municipio reconoce provisiones por los procesos judiciales
que cursan en su contra, principalmente por los siguientes tipos de accion:

Administrativos, acciones de grupo, civiles y mecanismos alternativos de solucion de conflictos.
Fara el cierre del periodo contable se realizé la evaluacidn del riesgo con aplicacién de la
metodologia “Valoracién de pasivos contingentes por procesos judiciales y conciliaciones en
contra de las entidades estatales” (2%version), desarrollada por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico y segun calificacion realizada por el drea gestora responsable (Secretaria General), con el
proposito de cuantificar y actualizar el valor del pasivo estimado que corresponda al valor de las
demandas interpuestas en contra del ente Municipal. ”°

23.1. Litigios y demandas

A continuacidn, se relaciona consolidado de los litigios por tipo de accidn:

8 Empresas Pablicas de Medeliin, Estados fimancieros separados y notas 31 de diciembre de 2020 y 2019; pig. 99-101

» Municipio de Medeliin, Notas a los estados financieros individuales 31 de diciembre de 2020; pags. 118 119
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j fecaniemo mridno gue atiende lag denmndas j

(Admnistrativa  lentre elestado y personas naturaks o ' 1058 113.238.769.633 50
%Laboral EM&dio que propende por kas garantiss 405 ( 6,093 254,800 P
. ‘prestacionales v laborales. : : ST '
; \Demis medios de contro} ¥ proteceitn de los i
] ! : 3 2489795963 I
%Otms jderechos y garaatias. 7 ! : |
M ASC Iéeﬁ:s Altemattves Solcidn de ‘ 155 L9818 025 I f
ciil &ccml mdicial goe propende poren derecho 18 £59.746.443 PR
i ;de personas maturales o jusidicas. ) T

Principales procesos interpuestos en contra del Mumicipio gue se encuentran en proviside
(Erfermacion tomada del Médulo Felena):

NOTA 22. OTROS PASIVOS

En la siguiente tabla se detalla, a nivel de cuentas, los principales conceptos que conforman el grupo
de otros pasivos, en forma comparativa con el periodo anterior, partiendo de los saldos agregados
en cada cuenta y en orden de representatividad del periodo analizado, para mostrar el efecto de las
eliminaciones, reclasificaciones v ajustes aplicados en el proceso de consolidacién y finalmente, los
saldos consolidados que hacen parte del Estado de Situacion Financiera Consolidado:

‘Pasivos por impuestos diferidos 4.778.842.029 0! 47788420201 3.505.99. 2845646 223%

iOtros pasives diferidos | 1.245.523.983 -112.953.823 1 L132570,160 1 1.142.803.872 -10233.712; 09% ¢
iRecursos recibidos en administracién 896.657.313 830,161,668 | 66,493,645 ¢ 95.117.8171 296221721 -308% i
Retenciones y anticipo de impuestos 794.707.562 -25.975.656 768731906 1 720274434 | 48457452 | 67%

Depésitos recibidos en garantia 350,234,558 0 3502345581 3012201721 49014386 163%
iigml_gresos recibidos por anticipado 222,922,391 <120 22002237 255273.827 | 32351448 1 -12.7% |
‘ Avances y anticipos recibidos 78.747.326 895000 77.852326F  13LISL172] -53.208.846 ¢ 40g% |
' Total agregado 8.367.635.162 | 969.986.15%  7.397.649.003 : 6.552.837.697 | 844.811.306 @ 12,9%

Cifras en miles de pesos

De igual manera se presenta el detalle por cuenta de cada agrupacién, teniendo en cuenta su
participacién denfro de la misma, que para el afio 2020 el valor agregado fue de $8.367.635.162 con
un efecto neto de eliminaciones de ($969.986.139) para un valor consolidado de $6.628.917.097.

Se listan las entidades con los mayores valores reportados en 2020 comparativo con 2019 en los

siguientes conceptos: Pasivos por impuestos diferidos, Otros pasivos diferidos y Recursos recibidos
en administracidn:

Pégina 165 dezzzQ\w,.)/
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tidadc:

Cifras enmiles depesos
22.1 Pasivos por impuestos diferidos

Empresas piiblicas de Medellin reporta el mayor valor por concepto de pasivos por impuestos
diferidos ¢ indica (Nota 2.10 - Impuestos): “el impuesto diferido sobre la renta se reconoce
utilizando el método del pasivo calculado sobre las diferencias temporarias entre las bases fiscales
de los activos y pasivos y sus valores en libros.

El impuesto diferido pasivo se reconoce generalmente para todas las diferencias temporarias

imponibles, mientras que el impuesto diferido activo se reconoce para todas las diferencias
temporarias deducibles y por la compensacion futura de créditos fiscales y pérdidas fiscales no

Pidgina 166 de222

'Pasivos por impuestos diferidos 4.778.842.029 : 3.905.996.383 872.845.646 76,2%
Empresas Piblicas de Medellin 3.063.743.738 | 2.569.617.220 494,126,518 192%
‘E.S.P. Aguas Nacionales EPM S.A. | 580.052.226 0 580.052,226 0.0% |
Filiales Extranjeras EPM | 343.670.032 | 336.148.145 7.521 887 2.2% ;
E.S.P. Central Hidroeléctrica de i i
313.102.04 360.486.127 ! -47.384.084 -13,1¢ |
Caldas S.A. 3 ° i 7.3 s !
E.S.P. Electrificadora Santander S.A. 197.689.885 207.919.612 -10.229.727 4,9% 3
T : |
E.S.P. Centralos Eléctricas de Norte 0 198.790.649 | -198.790.649 | -100.0% |
de Santander S.A. ! : !
iOtras entidades i 280.584.105 | 233.034.630 | 47549 475 20,4% ]
Otros pasivos diferidos | 1.245.523.983 | 1.220.566.340 24.957.645 40,0%
Aeropuerto Olaya Herrera 810.111.674 817.569.706 ! -7.458.032 -0.9% 3
Medellin 145.637.596 132.926.153 12.711.443 | 9,6%
Empresa de Transporte Masivo del i §
3 o} ¢ |
Valle de Aburra Lida. | 112.953.823 77.762.467 35.191.356 453% ‘
{Filiales Extranjeras EPM 3 83.790.244 82.854.866 935.378 1,1%
Otras entidades 3 93.030.646 109.453.147 -16.422,50] -150% |
Recursos recibidos en 896.657.313 . 1.081.648.990 -184.991.677 |  -76,0% |
administracién i
Empresa de Desarrolle Urbano ] 433.159,846 | 632.930.295 -199.770.449 | -316% ¢
Empresa de Transporte Masivo del ] :
191.048.157 . 870 177, 0 1
Valle de Aburra Lada. | 91.048.157 115.870,302 75.177.855 54,%
Empresa para Ja Seguridad Urbana | 50.179.960 63.590.732 -13.410.772 | -2L1% |
Instituto Social de Vivienda y Habitat | 25.902.72 64.532.238 | 38.629.266 |  -599% |
:de Medellin 3 ] .
‘Metroparques E.L.C.E 49.687.457 | 0 49.687.457|  00% |
Otras entidades 146.678.921 204,725,423 -58.046.502 284%
Retenciones y anticipo de 794.707.562 777.092.866 17.614.696 |  193% |
impuestos ] : ‘ i
Medellin 5 793.625.662 776.168.957 17.456.705 2%,
F izacién del Municipi f ;
ondo de Valorizacién del Municipio de 1.081.900 : 923.909 | 157.991 17,1%
Medellm : ‘
Otros conceptos 651.904.275 687.645.725 | - -35.741.450




Alcaidia de Medellin

utilizadas en la medida en que sea probable la disponibilidad de ganancias impositivas futuras
contra las cuales se puedan imputar. Los impuestos diferidos no se descuentan.” '

22.2  Otros pasivos diferidos

jo i
DESCRIPCION | SALDOS A CORTES DE VIGENCIA VARIACION ,
Te6bIGo | ; VALOR
: I™N i 2019 !
 CONTABLE I\ATi CONCEPTO 2020 0 v CION

: Cr ; OTROS PASIVOS | §10.111.673.930 ! 817.569.705.514 -7.458.031.584 '
12.9.90.04 Cr iIngreso diferido por concesiones concedente 810.111.673.930 0  817.569.705.514 - 7.458.031.584 |
: Cr iIngreso diferido concesién Centro-Norte © o 810.111,673.930 1 §17.369.705.514 |- 7.458.031.584 |

El Aeropuerto Olaya Herrera en las notas a los estados contables a diciembre de 2020 (Nota 24),
informa que: “En este grupo, se incluyen las cuentas que representan las obligaciones contratdas
por la entidad en desarrollo de sus actividades v que no han sido incluidas en otro grupo. Este saldo
corresponde a la contrapartida del valor registrado en los activos en la cuenta 131190
correspondiente a la proveccion de los ingresos brutos de la concesién, en la proporcion que le
corresponde al Establecimiento Publico Aeropuerto Olaya Herrera del 28.27% del 19%, la cual se
va amortizando a medida que se cause la contraprestacion del mes conforme lo indica la cldusula
20 del contrato de Concesicn 800001 1-OK de 20087, 10!

22.3 Recursos recibidos en administracion

Empresa de desarrollo urbano en las notas explicativas a los estados financieros a 31 de diciembre
de 2020, indica en nota 21.1: “Corresponde a los convenios suscritos con los diferentes entes
publicos bajo la modalidad de administracion delegada de recursos, tales como el Municipio de
Medellin, ISVIMED, Municipio de Itagiif, Area Metropolitana, Instituto de Deportes v Recreacién,
Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Bogotd, Empresa de Transporte Masivo del Valle
de Aburra, Metrosalud, lu Agencia para la Gestion del Paisaje, el Patrimonio y las Alianzas Publico
- privadas, y las Empresas Publicas de Medellin. Esta cuenta presento una disminucion del 31.56%
Jrente al afio 2019 por la ejecucion de los convenios de administracion delegada suscritos en las

vigencias anteriores. En el 2020 se suscribieron nueve (9) convenios de administracion delegada”.
102

NOTA 23. ACTIVOS Y PASIVOS CONTINGENTES

El grupo de activos y pasivos contingentes estan conformado por las cuentas y valores que se
detallan a continuacién:

00 Empresas Piblicas de Medellin E.S.P. v subsidiarias, Estados financieros consolidados y notas a 31 de diciembre de 2020; pég. 17

s Aerepuerto Olaya Herrera, Politicas contables v notas explicativas a los estados financieros 31 de dictembre de 2020; pag, 57
102 Empresa de Desarrollo Urbano, Notas explicativas a los estados financieros a 31 de diciembre de 2020, pags. 50 -51
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Otros activos contingentes 443.873.18
Litigios v mecanismos alternativos de
solucion de conflictos ¢
Garantias contractuales 91.672.115 !
Tetal Activos contingentes 895.428.171 f
Litigios v mecanismos alternativos de
solucion de conflictos

i 443.873.189 321.800.219 © 122.063.970 | 37,9%

359.882.867 | 359.882.867 | 493.841.406  -133.958.539 | 27.1% |

oler2 115 | 9l672015 o oo
895.428.171 907.322.740 | -11.894.569 -1,.3%

2.528.195.531 §

Y
G
G
0
0 2529195531 2.632.013.760~§~102.8]8.229 -3.9%
Y
4
0

E
O1tros activos contingentes 595.672.741 5 395.672.741 572.515.148 1  23.157.593 4.0%
1Garantias contractuales ; 43.158.071 ] 43,158,071 43.158.071 0 0,0%
{Total Pagives contingentes : 3.168.026.343 | 13.168.026.343 13.247.686.979 | -79.660.636 -2,5%

Cifras en miles de pssos

Las entidades que presentan mayores valores en el grupo de activos y pasivos contingentes por cada
concepto, se detalla en la siguiente tabla:

‘Medellin - 386,337.325 :  258.534.195 127.803.130 454
iEmpresas Publicas de Medellin . 35778, 160 _35.778.160 . - 0 0,0
Mewopls SA. 12300679 15725324 - 3424645 218
Otras entidades o 9.457.02 ' 2.314.513  -197

' 122.063.970 37,9

Otms activos coutmge;itwe‘s i - 443873 189 ¢
~ 155.693. 846 _ 26‘7.425 97{) - 111, 732 124 =418

iEmpresas Piiblicas de Medellin =~

iMedellin 83 552 383 113 065. 372 29 512 989 -26 S
{Empresa de Desarrollo Urbano 27,292,026 | 24.475. 347 2. 816.679 1,5
{Otras entidades 933446120 88874717 4.469.895 50
Litigios y mecanismos alternativos de o o0 oo | 493.841.406 ' -133.958.539  ~27,1
'soleciéon de conflictos :

.Empresas Piblicas de Medellin —— 91.672.115 ! 91.672.115 . - .0 00
{Garantias contractuales i 91.672.115 1 91.672.115 - 0 0,0

gTotal Activos contingentes ,423 171 | 907.322.740 - - 11.894.569 1,3
‘Bmpresas Piblicas de Medelin 1. 364.675.975 . 711.780.226 = . 51,7
Medellin 690.275.715  1.555.391.477 | - 865.115.762  -556
‘Otras entidades . 474243.842 . 364.842.057 . 109.401,785 300

iLitigios y mecanismos alternativos de

$2.529.195.531 ;2.632.013.760 :-102.818.229 -3,9
solucién de conflictos B O S
B.S.P. Aguas Nacionales EPM S.A. : 437.008.646 | 413.775.579 |  23.233 067 5,6
[Empresas Pablicas de Medeliin - 68,195,691 68.195.691 | 0 0,0
|Otras entidades 90.468.404 | 90.543.878 . 75474 -0.1
‘Otros pasivos contingentes . 595.672.741 572 515. 148 23.157.593_‘-
[Empresas Plblicas de Medelin 43158071 43158071 . - 00
iGarantias contractuales . 43.158.071 43.158.071 © -
iTotal Pasivos contingentes 13.168.026.344 13.247.686.979 | - 79.660.635

Cifras en miles de pesos

Activos Contingentes

Municipio de Medellin. La estructura de los activos contingentes es la siguiente: !9
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Pasivos Contingentes

Empresas piiblicas de Medellin E.S.P., en Ja Nota 27.2 la entidad relaciona la composicion de

los pasivos y activos contingentes:

Litigios 1363280 33480 - 1.320.809

leras en rmllones de pesos colombianos

La empresa tiene litigios o procedimientos que se encuentran actualmente en tramite ante érganos
jurisdiccionales, administrativos y arbitrales. Tomando en consideracion los informes de los
asesores legales es razonable apreciar que dichos litigios no afectardn de manera significativa la
situacién financiera o la solvencia, incluso en el supuesto de conclusidn desfavorable de cualquiera

de ellos.

Los principales litigios pendientes de resolucién y disputas judiciales y extrajudiciales en los que la

empresa es parte a la fecha de corte se indican a continuacidn:

Valor

Tercero H Pretensién :
b f i
ISAGEN S.A. ES.F. eC‘,‘mv:l:‘:m:se: a EPM a indeminizar a ISAGEN por les perjuicios que sufiié como consecuencia del
—— \incendio v de la consecuente ndisponibilidad dela Central Guatapé.

330.964

Var:oc administrativo ‘319 litigios inferiores a $10.112 con promedio de $927.

295.792

'Se declara a los Consorcios Hidroglécrrica Hidroitnango S.A. ES.P., Nacion, Ministerio de Ambn.,nu..;
,y Desarrollo Sostenible, Nacion - Unidad Administrativa Especial " Autoridad Nacional de Licencias |
i iAmbientales - ANLA", Nacién - Ministeric de Minas ¥ Energia, Nacién- Unidad de Planeacion!
IMinero Energétivs, CORPOURABA, CORANTIOQUIA, INGETEC 5.A.8, SEDIC §.A., Construcoes e(
| Galadier [0z Rivera ‘EComarcm Camargo Coerrea S.A, Constructora {onconereto 5.A., Coninga Ramdn H S.A, -

iDepartamenta do Antioquia - EPM y  Alcaldia de Moedellin, solidarias y administmtivamente |
Er«,spomablcs de la totalidad de los dafios y perjuicios patrimoniales y extraparrimoniales, causados a !
flos actores, ¢on ocasién del desbordamicnte del rio Cauca que tuvo origen en ol Proyeeto|
{Hidrogléetrico Itwango. Las centidades dormandadas al page del cchenta y sicte millones sctecientos

i
;ochcnta mil trescientos pesos $87.780.300, pare cada uno de los demandantes por perjuicio moral, E
T i
;Se deelara a os Consorcies Hidrocléetrica Hidroituange S.A. ES.P.. Nacidn, Ministerio dc Ambicnte
! wy Desamrolo Sostenible, Nacién - Unidad Administrativa Especial "Autoridad Nacional de Licenaias |
lAmbicntales - ANLAY, Nacién - Ministerio de Minas y Enecrgia, Nacién- Unidad de I-‘l:uxc:an‘:u’mE
‘Mmcro Energética, CORPOURABA, CORANTIOQUIA, INGETEC 8.A.5, SEDIC S.A., Construcocs ¢
tie Maria Ramos aC‘c:.m;n.,r(:;o Camarge Comea 3.A, Constructora Conconcreto 5.A., Coninsa Ramdén H S.A, -
gDcparlamcmo de Antioquia - EPM ¥y Alealdia dc Mecdellin, solidarias y administrativamoente;
rcsponsablcs, de la wotalidad de los dafios y perduicios patrimaniales y exrapatrimonisles, causades a!
i .lo‘. aclores. conr ocasiém del desbordamiento del rdo Caueas gue tuvo origen encl Proyccio
i »deroulécmco Ituango. Las entidades demandadas al pago del ochenta y site millones sctecientos
,ochcnta mil trescientos pesos $87.780.300, para cada uno de los demandantes por periuicio moral.

E

154.686 |

Sc. declara a los Congorcios Hidroeldotrica Hidroitnangoe S.A. ES. P, Nacidn. Ministeric de Ambmntm

'y Desarrello Sostenible, Nacion - Unidad Administrativa Especial " Autoridad Nacional de Llcenr_'la‘;l
tAmbientales - ANLAY, MNacibn - Ministerio de Minas v Encergia, Nacidn- Unidad de Planeaci6n |
:Minero Energética, CORPOURABA, CORANTIOQUIA, INGETEC $.A.8, SEDIC S.A., Construcoes e!
:Comercio Camarge Corrca S.A, Constructora Conconcrete S.A., Coninsa Ramdén H S.A, -
\Departamento de Anricquia - EPM vy Alcaldia de Medellin, solidaras y administrativamonte |
! iresponsables de la totalidad de los dafios y perjuicios patrimoniales y extrapawimoniales, ¢ausadoes a,
i Hos actores, won ocasitn del desbordardento del rio Cauca que tavo origen cn cl Proyecio)
¢ {Hidrocléetrico Ituango. Las ontidades demandadas al pago del ochenta y sicte millones setecientos
i {ochenta mil trescientos pesos $87.780.300. para cada une de los demandantes por perjuicio moral.

l:le,a Maria Sajayo Car

109.190
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i Tercero Pretensién Valor
; Perjuicio immaterial en proporcion de 100 SMLMYV pam cada uno de los miembros del grupo, ssto es,
; para nil doscientos noventa y seis (1296) personas, que en total equivale a ciento trece mil
o setecientos setenta y tres millones ciento treinta y nueve mil descientos pesos ($113.763.139.200).
gBamo Villa Esperanza Perjuicio material a titulo de dafio emergente por la destruccion de cada uns de las viviendas, 106452
: caleulado en un valor individual por vivienda de cinco millones de pesos (85.000.000) que en total
g indica son 377, para un total de mil ochocientos ochenta y cinco millones de pesos ($1.885.000.000).
gAura de Jesis Salazar; Solicitan por afectacion a la actividad minera 100 SMLMYV; y, por perjuicios morales que tasan en un 408
. . L8317
Mazo equivalente a 200 SMLMYV parz cada una de las personas del grupo, aproximadamente a 113, i
Derecho colectivo aproximadamente 113 personas que reclaman cada una $1.133.400 por lucro
Auta de Jestis Salazar cesalnte consolidado y $78.753.8354 por lucro cesante futuro, por des.tr.uir, interfulrrq.)ir ¥ co‘rtaf los 30004
caminos ancestrales de herradura gue conducen de la vereda Alto Chiri del municipio de Bricefio al
Comepimiente Valle de Toledo
i - Que se declare gue el incumplimiento de EPM frente 2 la obligacién principal de entrega de estudios
iObras Civiles ¢ Lot X .

o y disefios impidié la ejecucién del contato por parte de OCEISA y que no es responsable
Inmobiliarias S.A. - . . . . 18.801
Oceisa contractualmente por aquelias porciones de obra gue ne pudieron ser sjecutadas por hechos ajenos

a las paries gue impidieron la nomal ejecucidn del contrato.
i Declarar administrativamente tesponsable a EPM, como consecuente del dafie antijuridice al habe:rg
5 destruido el recurso pesquero del complejo de ciénaga de Monteeristo, el cual obedece a lal
:Uus Fernando construceidn del OHI (Proyecto Hidroeléctrico Ituango); que se reconozca y pague un salario 16.051
{Anchico Indaburo  'minimo para cada nicleo familiar desde febrero de 2019 hasta que ia sentencia y el reconociniento de )
un lucro cesante future que va desde el momento de la sentencia hasta ] periodo de vida de cada
uno de jos demandantes.
Declarar administrativamente responsable a EPM, como consecuente del dafio antjjuridico al haber
destruido el recurso pesquero del complejo de ciénaga de Montecriste, &l cual ohedece a la)
Luis Fernando sonstruccidn del OHI (Proyecte Hidroeléctrico Huango); que se reconczea y pague un salario 16,045
Anchico Indaburo  jminime para cada nicleo familiar desde febrero de 2019 hasta que la sentencia v ¢ reconocimiento de ’
un lucro cesante future que va desde el momento de la sentencia hasta ¢l periodo probable de vida
de cada uno de los dermandantes.
Varios Laborales 162 litigios inferiores a $1.290 con promedio de $94 15.190 ¢
Declarar que EPM incumplié y desequilbré el contrate CT-2013-000641 cuyo objeto era la ejecucmn'
Unién Temporal de los trabajos de construccién y wontaje electromecdnico de las lineas de transmision a 230 KVi 12.947 :
MNueva Fsperanza Guavio - Nueva Esperanza y reconfiguraciones asociadas paraiso - Nueva Esperanz - circo yi "
paraiso - Nueva Fsperanza - San Mateo i
. Declarar administrativamente responsable a los demandados, como causantes del dafo antgundlco ]
Maikol Arenzles
Chaves al haber distruido recurso pesquero del conplejo de Ciénaga de Monteeristo. el cual sbedece a Ia 11.980
construccion del PHI |
] Declarar administrativamente responsable a los demandados, como causantes del dafio antifuridico!
‘Maikol Arenales
Chaves al haber distruido recurso pesquero del complejo de Ciénaga de Montecristo, el cual cbedece a la 11.980
construccion del PHI ;
Declarar edministrativamente responsable a EPM, como consecuente del dafio antijusidico al haber§
‘ destruido el recurso pesquero del complejo de ciénaga de Montecristo, ¢l cual obedece a lal
Javier Maure Rojas  |construccidn del OHI (Proyecto Hidroeléetrico Ituango); v solicita el reconocimiento y pago de un; 10,113
salario minimo para cada nicleo familiar desde fabrero de 2019 hasta que se dicte la sentencia, este!
¢s denominade como luere cesante consolidado.
Moreine Olave de Familiares de ex trabajador de Integral fallecido en Itnango, demanda por indemmizacion plena de! 5763
Larios perjuicios, por daiio morales cansados. Solidaridad, )
Rosa Disney Pemandan las familias (?c unos extrabajadores falle.cidns del co’ntr‘atista. Consorcio Redes de Iguans,
{Quintero Florez conformada por les sociedades Sanear 8.A, y paecin 8.A.8. Asi mismo, fieron demandados Seguros 1.280
del Estado 8.A, Sociedad Estudios Técnicos S.A.S. y Seguros Generales Suramericana S.A.
Decretar la nulidad del acto administrativo emitido por EPM con radicado 20190130037817 del 2019-1
Ciudadela Comercial :02-27. Owrdenar el restablecimiento del derecho al demendante mediante el cese del cobro dell
Unicentro Medellin - |mpuesto de energia eléctrica contemplado por fa ley 142 de 1994, ley 43 de 1994 y I ley 223 de 1995: 320
PH y, realizar Ja devolucién de lo pagado por dicho conoepto desde el 1° de enero de 2017 y hasta la
fecha de notificacién judicjal que ponga fin al proceso.
Total pasivos contingentes 1.363.289

“cifras an millones de pesos colombianos
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Con respecto a la incertidumbre en fecha estimada de pago y el valor estimado a pagar, para los
pasivos contingentes aplican las mismas reglas de negocio indicadas en la nota 14.1.3. Litigios.
EPM también tiene como pasivo contingente, Procedimientos Sancionatorios Ambiental, con la
siguiente informacién: 14

Tercero Prafenzion Yafor
Bescarga d2 aguss residsles provenisntes 4z & FTAR San Famando fncumpienda el rivel G2 remarita d miima eL 805 pars fos He 25 posible
e Ntropeitan dal Vsl de Aburrd | savhmetros D505 Jemanda Boavinics de Difpena_, 55T 50ides Suspentidas Totles, prasas v acetes tabcido a el ariad 7, conacer b sancién
tuartn nuao, el Decretn 1534 1384, _ Resclucite fhacropolitana 1F 5.4, (00413 del 28 de abeit G 20W, 3 imponer
N— . G e . . . . Hos positde
Autaridad Mschonal 8¢ Liensas Constregeoion de rminicenivsl sin utorfzatiait y uibiear el cassdl eclagin pars qenersr enerys sin estar autarzads en feencis smbieal s
conacer & sanion
Ambsentales “AHLE" feestrat FidmekEctrica Porce i o 4330 920 17 de diambre de 2040, ) ”
& mpansr
Carge contra EPA par haber impecido ef aperte ded caeal ecobiuicn, of relizar of ciorne o a2 wilbulas e descarga o fondo ol Central i "
L ‘ N . _ o . | Hog poaitle
Autoridad Yacionsl de Licengias Pideoezetrica Poree 1, nare adelantar s actividade: de reparacion de los Bludes Jel quencn de Ghvipadion el vertedero, de b pozsayde B tomcep; -
Anbientales “AHLE" zargs e aodsl eenlEgics sin conter con ol promndamsianto por parte Gz b smericad ambiental companteea. Auto 4280 481 24 de ) o
. afmponer
sephiembre 32007,
Termeedrrs 1. Por alizarks musstieas para b calidad el e reportsdes an log 104 13, 14 y 15, o perlodicidad que eablece 2l
s o Sistema de Vigitancia da fa Calidsd el dire industrial, autorizado =n e fntruments ambianta correspondiante al presenta projects, Mo posible
ditoridad Hechoral 2k Licendlas ,
e canacar b sanaion
Smbientales “EHLA" . . R . ] )
2. Por reaizar monitoress de ruido zmblantal reportades en s ICA 1, 14y 55, cus un Laborszorio Ambiental no acradfiads por &l 3 impones
TDEAM. Aot 350 del 5 ds Febrwrn 82 208,
Hi do avplosteas en comstaccidn g toe Hiva Exparanma, La Beencha amblentsl qua se oterga madiante sta resolodin m ampara a5 pocible

Astoridad Vacional de Licensias L o ) . L B
bientles "L ringun tipo J2 obra o sctfvidad diferenta a Tt desceites en el Estudio ok Impazto Amblsntil, ol Plan d Manede dmbientel venelpreserte | conacarlz sandion
' Hi

wito adminksimtien. _ duto G207 del 17 e fumie de 2017 A4 #imponer

iy N . . ) Roes pesble
.| erimiento de squas risiduales domesticas provenientes por (8 ruptur da b tutena de slcantarlindy que conduce dickar squas, sabre

drea Metopaitara dal Yl do A ‘ L ) conacer b SanGlR
FoiTeet § postariomments sobre 13 uebrada Doma Mana, radio denominado Tamemotng. .
3 impongr
Por haber dispussto material suovante o L actividades de svearanion de b construacion de la Via Pusne Valdfeiz (Sitio de Presa - fwangy) ' e
o 2 post
Suteridad Heciorsl de Licendas sabre el cauce  franja de proteccion de s “Casbrada Tamara"; y, por haber realizado l sustitocidn de s ot chicads 2 o g do Pb; .
. o . - , . . N ; angter b sanion
Aenbientzlec “ALAT Yia Pusnto Valdivia para constratr dos (2] Bax Colverts +in 3 acorizacion para &le; y, por taber reslimde vartimizntos de aquas residales |
. . -~ , & Impaner
3w zampo S inftradinn en ol predic “Hl Ciroelar™. (SALE1AR-00-2018_uno 2156 4 2016, ¥
L o Haber reslizado s ocupacion de cause gl *Hiy [tuange®, pars b instalacion G un sivtenm de bombeo st corar oo o respectiva Ha# posttle
Augroridad Hacional de Licendas . o o o ) L . . y
S autprizads; ¥, haber ralizado b captadtn G recueso kdrics de b fuenta "Ria luusngs™ medfante Bombes sin Babar obenido de forma conocer b sanci
mbrantates “AHLAT
oravfa s modificacitn 4o s Hoenciz amblentsl, (SALGAT-00-10!% 4ot 3519 o 2015, 3 imponer

4z haber innplerentado s mecfidac de manzio ambiental estsblacidas en s Uoendia Ambiental oorgads paim ol Bsarolo &6l Proecte
“Camstrucdiis y Dperaditn Hidroeléerrics Pessadera - fuangs eeacionadas con o maneid via debids dispesiciin el materiatsobame de | Hoes posible

Juroridad tacional e Licencias . . ) o ) Ny o .
BCaACIOn el conetuccin &= 1 via Pusme Valdeda asvojands s mismos sobee talides de T2 via y las flentes idicas Rl Caucs™y | conocer & sancion

dshiartales SAHLE . " . :
“Queorads b uamera™, v, haber sonfomads s depasit: “La Plana™ y “Cacharime™ 3 mranos de trefnta matros {30 M) de la feente a mponze
brdrica “hio Catrs®. (SAHE04-2019 e (522 0 2044
104
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Teraro

Pratension

Yslor

Auroricad Hacional 4 Uicendas
Labiental SAELA"

Haber reafizade gracttas inadecuadas respects de las fuennes de agua superficiales dol droa de nflsncta g proyeci: haber reslizade
captaciin el rectrs hisice provenlente de s Quebradas “ELRade”, "Buredd *Bofivia” y*Cuacimal’, en udles supsrivess a s
eoacasionate yio auterizadas pars el desarmallo det proyectn; o haber feplementado an cada uno d s Cunrpes o agua concesionados, b
nfragstrdciura que perméders mondtarsar Vs coudslss ramansats, a fectos de qUe 52 presencara s s nfores de amplimenta
ambizntal no haber realizado y antragad b monftarees de calidad de agus ¥ romunidades Midrobiobgices enel ‘R Caues®, en i
condicipes 2ablerides en a Brangia ambiantal

Por s habet resfizad s reconformaciin v raeuperacion del txurs ol "Ria San Avdrs™ y de si 206 e Tnumdacitn & s Sondicionss
aurales, dento e plazo coopedid; haber reafizado o aprovechaniientn 2 materiales petrets pidverfintes o "Rie Sen ddds®, sinlos
germists abientales achaalzadcs; par ng haber sntregado fos resiltatos ook menstoree de sedimenios e Ao Cauca”, 2 fecios de
extehecar |2 e bese de comparatidn et de dhrinkia a b fast de vpsracitn delproyects.

Haber scbrepasas fos ivales maximos pessaisibles d PST (materal particulndc) v comcamenentes tmosféricos en & plants de asfifte
ubicads et Tora Indistria "5 Vol por o haber construit b instalacions 2 infrssstructinss recerartas en e chimensa de 3 slanta
daasthlin pars manibared e emisionss i fuenves fjas; por incurapic s medides de manes cal “Pio e Hanaioy Gispsiciin g
Stateriales y Tons o Botadero” dsposiciin de material veganal mentlads con material inerts dintro d Ios depdsites v fata g sehabzacién
da fas 20nas o disposicidn de materiz] que pemanscan actives,

T esto en el area g nflaencia ol proyactn “consteccn, Renado y oparacion de! Proecto Midroslectrics Pescadsro - Fuanga.. (510073
00-201% Awto 252080 20453,

Ho &5 pozibls
aonocee 12 saneid
3 imparer

Direcciin G Bosgues, Biodivarsided y
Servias Ecoslstémice; el Minfstario
s Ambieme y Desarolls Sestarthie

For habe nkervnide 100 HAS g opstentan esperies foresteler ebfiete da vad marional sin i rwda Paselucidn ue autorice su
levantamiinta y qus 55 Somrahan a0 &l drea dof ambalea cal Prapectn Hidrogdeien Buango. ST fhilnarobiente) Pesclucitn 35 de
Fuit]\

Prasemtacifn de destarmes con d racicado £4-20(7-030747 deh 20t noviembve de 2047_perioda probatoria Avko 272 e junig g 28,

o posible
conecsr la sandiéa
3 imponar

HBuprigad Haciomal da Licengiss
Ambientales *AILA"

furig U003 ed £ i anera o 2021 |n AL i el procedimisnte sanciometorio ambésntat por s contingencia seoriada alsistama ausifar
da dedacin, para varficar s siquiantes hedion:

.t baber eepartadk danteo deladrmine previsno en a dey (24 borac) o evento mnvinpante arurrride ol ofa 26 de abell e 2018,

2. Heber mntinarado 2o a canstruceian gt SA ¢ 4z infrasstruchira, sin contar co b suficiante in‘ormacion Sonica relacionada ctn 2
caracteizacion ambrantal g 1 Zoca iokervenica para ks companentss de gevlngh v pavteeria,

3. For prasustamente ganecar impactos negatives & s racursgs naturales resmeabins,

4 Ho habe garantizado pars s primeros dias del e o mayo cel afo 101By antes de que se ricara o 2vacuacion de agua rapnacada cel
Rl Canice par la casa i maguinas et prosecte, ol edst ecoldicn de dicka fuente aguas sbaj del sito de [resa, a3 aseguear
Tnkagridad de bns servidies evosistémicos s bises de protserifn ambiental que hacen parte da 1a fuensz hiddcs,

por [ contiegencis seosiada af Siovens dinifsr ds Devvfagién,

Yo so capeta ¢on formulacion d= cargas; 10 chstanve, se precentd suiciud da cesacidn el protadimiens zandionaniis medfante radicadn

2018002051000 et 24 de mayo e 248 (SAHODRT-I0-IM 5 _tar (2021 32 25183

Sin haber
fomulado arges
s& Congidera porel
ahogate wme
pasie.
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Tercers Fretensidn Velar

“Tricie 2 wn procachnianio admiptrrasive amfental de carigber sandormmnio par haber raalizady sctividhdss de srrovechamientn foressal | Sin biber
e s . sor fuerz 8! po¥gono susarizade para  ejeouciin de s obras que hucen parte de  comtruatidn g la via Fieng oldieta - Preta {fora. | formwladh camgee
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Alcaldia de Medellin

Municipio de Medellin. La composicion de los pasivos contingentes, es la siguiente:

PASTROS CONTINGENTES : 5‘51.15{@&%; E330.061 802,138 -:5’?‘?.3&]1139.552;% S50
Titigies v wecunisrsos aternstivos dp saheadn e e poad s I 1
de: ~-E'A ins 5151.L153.l*.t§33; ?..339.?’34&.;3.3-‘-‘:9: -3??.329,@93.59.' J‘ BSEA
Otres pasivos cortingsntes : 167 456105 LI AT NI

Los activos y pasivos contingentes por litigios y mecanismos alternativos de solucién de conflictos
estan detallados asi:

Procesos atametrativos 1774 (28011 215 1 ;59531268800

‘ctres I 776263 671 | L ST97.000.000 ¢
iProcesos bborakes 134 13951299391 0 o
Procescs civiles ‘ 24 635832827 60 2608956781 “
Total | 2267 l661.085.237.651 | 117 |58.027.225.603 |

Son aquellos litigios a favor y en contra del Municipio, calificados como posibles, surgidos a raiz
de procesos pasados y las incertidumbres relacionadas con el valor. Estos tienen en cuenta el valor
monetario pretendido por el demandante al momento de interponer la demanda, la indexacion del
valor econdémico con el IPC cuando haya lugar v la valoracién del apoderado. La valoracién del
activo y pasivo contingente por parte del apoderado, combina la inferencia estadistica con la
experiencia y expectativas de los litigantes.

La incertidumbre relacionada con las fechas de salida de recursos, tiene en cuenta ¢l criterio del
apoderado basado en su experiencia.

Todo lo anterior, conforme a la metodologia de valoracién establecida por el Ministerio de Hacienda
y Crédito Pablico e implementada por la Subsecretaria de Defensa y Proteccion de lo Piblico en el
sistema Helena, sistema de gestién interna de procesos judiciales, tutelas y mecanismos alternativos
solucion de conflictos - MASC, enfocado a ayudar al abogado a ejecutar diferentes tareas de gestién,

complementacion de informacién, seguimiento, ingreso de sentencias, cobros, hechos, pretensiones,
entre otros.!0?

E.S.P. Aguas Nacionales EPM S.A. En la Nota 18.2 la entidad muestra la composicién de los
pasivos y activos contingentes:

Litigios 65.577.478 | 40,795
Controversias 437.009 |
‘Total ‘ 65.577.478 40.795

Cifras en miles de pesos colombianos

105 4 jcatdia de Medellin, Estados financieros agregados 31 de diciembre de 2020, pag. 200

Pagina 174 de222

1020439284



Aleaidia de Medellin

La empresa tiene litigios o procedimientos que se encuentran actualmente en trimite ante érganos
jurisdiccionales, administrativos vy arbitrales. Tomando en consideraciéon los informes de los
asesores legales es razonable apreciar que dichos litigios no afectaran de manera significativa la
situacién financiera o la solvencia, incluso en el supuesto de conclusién desfavorable de cualquiera
de ellos.

El principal litigio pendiente de resolucion y disputas judiciales y extrajudiciales en los que la
empresa es parte a la fecha de corte se presenta con el Consorcio CICE por concepto de
reconocimiento sobrecostos relacionados con los dafios, atascamientos, menores rendimientos y
sobre consumos de herramientas de las Tuneladoras, reconocimiento por mayor permanencia en
obra por la presencia de Condiciones Fisicas Imprevisibles, reclamacién por mayores costos
socioambientales, reclamaciones por sobrecostos financicros, generados por la presencia de
condiciones fisicas imprevisibles, reclamaciones por mayor consumo de acero en la construccion de
tuberia para la ejecucién del proyecto, reclamacidén por los montos descontados del precio del
Convenio por el beneficio de exclusion del IVA.

El valor de las controversias corresponde al Consorcio HHA por concepto de disputas judiciales y
extrajudiciales de naturaleza contractual, no judicial, dicho consorcio es ¢l encargado de construir
Aguas Claras Parque Planta de Tratamiento de Aguas EPM y los puntos en debate guardan relacion
con plazo, ingenierfa de disefio y temas financieros.!%

NOTA 24. CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS Y ACREEDORAS

La composicién de las cuentas de orden deudoras y acreedoras representan la estimacion de hechos
o circunstancias de las entidades contables publicas, asi como el valor de los bienes, derechos y
obligaciones gue requieren ser controlados. Incluyen adicionalmente el valor originado en las
diferencias presentadas entre la informacién contable piblica v la utilizada para propdsitos
tributarios, los cuales se detallan a continuacion:

:Deudoras fiscales 7.238.702.518 - ¢ 7.238.702.518 7.238.702.518 0l 0%
:Deudoras de control 4.204,975,236 | 0 4.294.975.236 4.220.051.493 74.923.743 | 1&%
‘Total Consolidado Drendoras 11.533.677.754 | 0. 11,533.677.754 | 11.458.734.011 74.923.743 1 0.7%
iAcreedoras fiscales 20.164.428.920 | G: 20164428920 |  20,149.182.60% 15246319 0,1%
Acreedoras de control i 9.235.752.626 | 01 9.235752,626 5.876.660.530 3350002096 1 572%
Total Censolidado Acreedorns | 29.400.181.546 | 01 29.400.181,546 | 26.025.843.131 | 3.374.338.415 | 13,0% |

Cifres en miles de pesos

Las entidades que presentan mayores valores en las cuentas de orden deudoras y acreedoras, se
detalla en la siguiente tabla:

508 Aguas Nacionales EPM S.A E.5.P. Estados financieros separados annales para ei periedo 2020 y 2019, pig, 47 - 48
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Empresas Piblicas de Medellin .

6.509.826.198 .

6.500. 8’76 198

‘Otras entidades - 728 876 320

Deudoras fiscales 7.238702518
e 1.479.409.765

‘Metrophis S.A. 1159386747 . 1.155.633.505

mpresas Plblicas de Medellin : 959.887. 885 861.026.795 - 98 861 090 11,5

fOtraS entidades : 631.215. 088 ' 723.981. 429 92,766341 ‘ -12,8

‘Deudoras de control | 4.204.975, 236“ . 4.220.051.493 . 74.9; ‘

3Total Deudoras 7 11 533.677. 753 11.458 754. 011 . 74.923.7

jElnpresas Piiblicas de Medellin M 19. 226 243 838 }9 21’> 476 199 ,, 13.767.¢

‘E.S.P. Electrificadora Santander 3. A o 86’7 280_722 B 867 280. 722 ( !

Otras entidades . T0.904360  69.425680 1.478.680 21

Acreedoras ﬂscales S _3{_}_.164,428.?..20_ ) 20 149 182 601 15 246.319:7“

Empresas Piblicas de Medellin ~~ © 4.190.130.977 4. 191.130.977 .- o' 00

Empresa de Transporte Masivo del j ; :

Valle‘ de Aburr Ltda %3 .500.593, 254 : N 68.945.411 ¢ | u?.43l .649. 842 i

‘ o L 98£ 517\556_*3 I 018 215 137 e 36 697 4705

e 432870177 390.273.786  42.596. 3,92”5
‘Otras entldades 129.638.555 ____.708 095 224 - 78 456. 669

.Acreedoras de control 235.752.626 5.8 9-{)92.0955 572

;Total Acreedoras

Cifras cn miles de pesos

129.400.181.546 | 26.025. 8'43 131 : 3.374.338.414 |

24.1 Cuentas de orden deudoras
¢ Deudoras fiscales

Se incluyen las cuentas que representan el valor de las diferencias temporarias deducibles, en la
medida que resulte probable que la empresa disponga de ganancias fiscales futuras contra las cuales
se puedan cargar estas diferencias. También se incluyen los beneficios tributarios, pérdidas o
créditos fiscales no utilizados hasta el momento que sean susceptibles de compensarse con ganancias
fiscales futuras.

* Deudoras de control
Municipio de Medellin

Bienes entregados a terceros. Comprenden aquellos bienes que son entregados a entidades de
gobierno general y empresas piiblicas mediante contratos de comodato u otro acto administrativo,
para ser reconocidos como activos por la entidad que los recibe y retirados de las propiedades, planta
y equipo del Municipio, presenta un saldo a 31 de diciembre de 2020 de $1.455.589.943, con una
participacion de 94.3% de las cuentas deudoras de control, presenté un aumento del 4.0%
equivalente a $55.461.867.872,

Durante la vigencia 2020, los bienes mas representativos entregados a terceros, corresponden a
instalaciones deportivas que se entregaron al Instituto de Deportes v Recreacién INDER,
especialmente: la unidad de vida articulada UVA del sector San Javier y su espacio puablico por

Piagina 176 de222
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$24.726.639.799, coliseo cubierto Ivan de Bedout $5.380.506.805, sede administrativa donde
funciona el Instituto de deportes y recreacion INDER $5.345.082.000, pista de stper cross BMX
Mariana Pajén y su sede administrativa $2.995.900.000, entre otros entregados a la misma entidad.

El saldo de la cuenta al cierre de la vigencia, esta compuesto principalmente por los siguientes bienes

inmuebles:

Decrste §I02005

E—mpm::nm* daparios ¥ reoeaives R‘:DE.‘; : SIARGATLT,
Freds Wacimns? o) Tmue bl {2 wropearts Olavy Bersara L.ﬂxmpunr': Oiays BHerrers : 1353, ?4—‘1.45‘1.3591
4{?}0(!\"14447 da 2017 *Aaropargae Jum Pablk I s tropasmaws 128:660,000,006
W“WMM : N NP N - " - .
2018 y o Contros de Sehed ¥ Unidedes Flospialrhe }rﬁn‘:ms..zﬂ liavlﬁiﬁh.i‘v’?*};
W&ﬁé&? & )14 Pmr:::ls_‘u o Sdvmopuroue: ! FE.000.000.000:
L o e n‘./ua:::h' i Sap fans v Enemid da .:s:mn:e Tarndeges Semmolaes | e s
06 da 2007 Ny - i P ssassTIssY)
f@msm & 2014 Campis Utiemsdario - Sapbiosi: ow 4 3 B w‘?”gg’;fm‘mm 381818807
i T MEmes Cas e : ’ H
HEI0STTIE Ge 2006 e oCaza el Mamaris-Farges dasen aze de s Memerts 23 320.275. 303
; Eermozto ;
HSI0ETREST G 2038 Lizeo IEatoces. calies y smar SENA 10.345.267.550
[ paTamany i
: - ' T Uriversiarie Cdadels - - s
46&0@3}46& & ’.'.‘GlF L A PTENCTA O A ECIJ L6954, 245,600
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1 1.63_8.,& IS

También hace parte de esta cuenta el Edificio EPM, por $226.123.280.350, retirado de las
propiedades, planta y equipo del Municipio, ya que el arrendamiento del mismo fue clasificado
como arrendamiento financiero, en aplicacién del Marco Normativo para Entidades de Gobierno,'?

Metroplds S.A. Las cuentas deudoras de control ademés de ser utilizadas para efectos de control y
revelaciones, la entidad las utiliza para el registro de todas las transacciones contables derivadas de
la ejecucidn del proyecto. A continuacidn, se detalla lo relacionado con la ejecucion del proyecto:

2028 2019
T’mmphe to woral del provecio {1} F43394.044 743304744
Tiecucibe-Crustos de provectos de inversidn {2) 402381 018 398.641.523
Derechos pontingeses — Rigios (3} 15556440 15343148
Diecusibn-Achves provects (3} 13.004.118 12.98%.866
51174338318 % 1.176.569.781

El presupuesto total estd conformado por el valor del proyecto de acuerdo con el Convenio de

Cofinanciacidn asi:

2020 PR
Hactdn (2} 3285121186 5463121186
E-fifmiciprio- g: .‘EsL:-delhu 183081 407 163 081407
Hunicipro de Envigado 60433050 §0.432.231
Maumicipio de Tagii _ 56.745.900 56.748.90)
§ T43.394.745 5 T43.394.744

7 ptcaldia de Medellin, Estados financieros agregados 31 de diciembre de 2020, pag. 202 - 203

Pagina I77 63222\\1\&)&%/



1020439284

Alakifz de Medellin

(a) Mediante el Otros{ No. 3 al Convenio para Cofinanciacién del proyecto del sistema integrado
del servicio publico urbano de transporte masivo de pasajeros del Valle de Aburrd, se establecié la
reprogramacién de los aportes correspondientes a las vigencias 2013 - 2015 a cargo de la Nacién,
para los afios 2016 2 202]1.108

24.2  Cuentas de orden acreedoras

s Acreedoras fiscales

En esta denominacion, se incluyen las cuentas que representan el valor de las diferencias temporarias
imponibles. En las notas a los estados financieros separados de Empresas Pablicas de Medellin, no
se evidencia detalle o explicacion de los conceptos que reportan como préstamos por recibir, banca

comercial, banca multilateral, ni como acreedoras fiscales.

¢ Acreedoras de control

Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Ltda. Las otras cuentas acreedoras de
control estan representadas por:

Acreedora de control - 3.500.595 3.431.650 N

68.945

Bienes recibidos en custodia - 975 |- 122 1. 853 695%;

Recursos administrados en nombre de terceros |-

Ejecucién de proyectos de mversion -~ 76 - - 76 160%

69.920 |- 68.823 .- 1.097 2%

Otras cuentas acreedoras de control - 3.429.624 o

3.429.624 N/A!

Recursos administrados en nombre de terceros: En el afio 2019 la empresa suscribi6 el contrato
interadministrativo de concesién 000059CT-19 con el Municipio de Medellin para la explotacién
de la Pretroncal Avenida 80 P80, sus diferentes fases y la operacién de los buses eléctricos propiedad
del Municipio de Medellin.

Con ¢l objetivo del adecuado andlisis ¢ interpretacién del contrato y su alcance en la aplicacion del
marco normativo, se desarrollé consulta y posterior respuesta por parte la Contaduria General de la
Nacién (N°201923000060991 del 31 de octubre de 2019), relacionada al reconocimiento de los
activos asociados al contrato interadministrativo de concesion, en la cual se desatacéd:

“Teniendo en cuenta que el Municipio de Medellin a través de la Secretaria de Movilidad regula la
operacion del sistema de transporte masivo que debe proporcionar el concesionario con los activos,
los destinatarios y las tarifas de los mismos, asi como controla cualquier participacién residual
significativa de los bienes en concesion al final del plazo del acuerdo, siendo la entidad territorial
quien define el uso y destinacién que terceros deben darle a estos, le corresponderd seguir
reconociendo los bienes entregados en concesién y cualquier mejora o rehabilitacidén sobre los
activos existentes.”

108 Metroplis 8.A, Estados financieros afios terminados el 31 de diciembre de 2020 v 2019, p’g, 29-30
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Segiin lo anterior los 64 buses y los activos necesarios para su puesta en marcha no cumplen los
criterios para reconocimiento como propiedad planta y equipo por el Metro de Medellin Ltda., seran
controlados y administrados a nivel contable en las cuentas de orden, que para su efecto dispone la

Contaduria en el catdlogo general de cuentas; base para los reportes y seguimiento al Municipio de
Medellin.

‘Buses eléctricos ; 69.919 | 638,823 | 1.096 | 1,6%;

Para la concesion del servicio de transporte bajo la modalidad de concesion se tiene los siguientes
activos:

Buses Eléctricos
Cargadores
Nautas
Validadores
Radio Tetra

CNENENENRN

Se presentd un incremento con relacion a la vigencia 2020, por la adquisicién de Unidades Nautas
y Cémara por $1.096 millones.}*

NOTA 25. PATRIMONIO

En la siguiente tabla se detalla el patrimonio consolidado del Municipio en la vigencia 2020
comparativamente con el afio inmediatamente anterior, partiendo de los saldos agregados, se incluye
el efecto de las Eliminaciones, reclasificaciones y ajustes para finalmente presentar los saldos

consolidados:

o de las

8.748.422.

: ]s_

i 748422, 88,275 | 834,405 | BB%
iCapital fiscal 14.266.740.257 O 14266740257 14267862636 322,379 005
!Rcs ultados de eierciclos anteriores 4471502 05K 0: 4.471.522 058 4.230.077.865 241,445,003 5%
g;’):’;:;”c"m"s del parrimonio de las entidadss de 10.159.465 0 10.150.465 1 105847774 95688309 904%
{Patrimonie de kas empresas 30.912.545.965 -6.876.216,380 | 24.036330.585 | 22326.748.229 ; 1.709.582.356 | 7.0%
‘Resultados de ejercicios anteriores 18.579.617.603 ; ~105.165.518 18.474.451.685 17.213.547.105 ¢ 1.260.904.579 7,3%
|CGanancias o pérdidas en inversiones de adminisrracién

de liguidez a valor razonable con cambios en el otro 2.822.608.067 -36.443.860 2.766.164.207 2.014.060.655 ! 750103554 373%

resltado integrml j I

Reservas 2,609.071.287 -509.444 437 1.609.626.850 1.705,148.287 | -95.521.437 ~5.6%

Otros congeplos del patrimenio de las empresas 5 6.901.230.008 -5.715.162.165 : 1.186.087.843 1.393.992.184 |  5507.257.824 | 3951%

Resultados consobidados del ejercicio i ] 3.805.165.984 . 3.805.165.084 | 4.857.557348 |-1,052.301.364 | -21,7%
'Utifidad consolidada del cjercicio ! ¢ 3.805.163.984: 3.805.165.984 4.857.557.348 ! -1.052.391.364 | -21.7%
'Saldos de operaciones reciprocas en el patrimonio (db) 4 ~4.591.493303 4.591.493303 | 4.657.541207 ! -£6.047.905 14%
iParticipacién no controlador i 0 4.591,493.303 | -4.591,493.303 4.657.541,207 -66.047.905 1 14%
iInversiones patrimeniales vs patrimenio institucional | 0 -149239,003 | -149.239.093 | 301.855.024 | 152615931 | .S0.6%
iSector privado i [y S$86,871.021 586.871.021: 344.830.984 ~2.0:10.037 -1.7%
:Sector pllico o -736.110.114 47361101141 B46686.008:  -110.575.894 13,1%
: Totales 49.660.969.645 i ~ 7.811.782.792 | 41.849.186.853 | 40.828.497.621 ' 1.020.689.232 2,5%

Cifros gn miles de pesos

109

Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburmd Lida, Bstados financieros comparatives diciembre 2020 — 2019, pag. 147 - 148

Pagina I79 dczzz,\l\g@/




1020439284

Alcaldia ‘Ae}g Medellin
Como observa, a 31 de diciembre de 2020, el Patrimonio agregado fue de ($49.660.969.645), con
efecto neto de Eliminaciones, Reclasificaciones y Ajustes de ($7.811.782.792) y un saldo final
consolidado de ($41.845.186.853).

25.1Patrimonio de las entidades de gobierno

A continuacion, la tabla con las Empresas de gobierno mds representativas, muestra
comparativamente con ¢l afio 2019 las Empresas que reflejan los mayores saldos reportados en el
afio 2020, en los conceptos de: Capital fiscal, Resultados de ejercicios anteriores y Otros conceptos
del patrimonio de las entidades de gobierno:

Capital fiscal ; 14 .266.740.2587 14.2 . -
Medellin 12.713.337.089 12.715.337.089 ¥
Agencia de Educacion i
Superior do Medellin - i 711.148.077; 711.148.077) o 0,0%%
Sapiencia H : |
Oras entidades 3 B42 255 (0] : 843.177.471 022 380, -0, 1%%]
- - 1 B 1
Resu!tados de ejercicios : 4.471.622.958. 4.230.077.865 145.756.7851 30.0%
antexyiores H : ! {
Medelin i 2.219. 727,992 2.109.618.489 110.109.503 5.0%% |
Acropuerto Olaya Herrera { 1.116.174.017! 1.114.671.488 1.502,529 0,1%%
| Instituto de Deportes ¥ i 295,418,683 299.652.983 4. 254.300 _1.4%!
! Recreacion H N ! :
Iastituto Tecnologico 289.941.973; 278.004.873| 11.937.100 4.1%
Metropotitano : ¢ H
Owas entidades 550.260,293: 428,130,031 122.130.262 D22 2951
Otros conceptos del H
patrimenic de las entidades | 10.259.465] 105.847.774 ~05.688.309 -90,4%!
de gobierno ; : :
1 d;r';;:'ep:tti;‘zz’:‘z :é’;ebgi:g;’o , 18.748.422.680 18.603.588.276 49.146.096 | -60,5%

Clifras en miles de pesos

Capital fiscal

El capital fiscal del Municipio de Medellin, representa el 89.1% del total del capital de las entidades
consolidadas. En las notas a los estados financieros individuales con corte a diciembre 31 de 2020,
el Municipio expresa: “Comprende el valor de los recursos piiblicos (representados en bienes y
derechos} deducidas las obligaciones, que tiene el Municipio para cumplir las funciones de cometido
estatal; constituido por los aportes para la creacion de la entidad, los resultados de ejercicios
anteriores y otras partidas que de acuerdo con lo establecido en el Régimen de Contabilidad vi gente
hasta el afio 2017, debian reconocerse en el patrimonijo™. '

Resultados de ejercicios anteriores
Municipio de Medellin.
Los resultados de ejercicios anteriores del Municipio de Medellin, estd representado por las

reclasificaciones al inicio del periodo contable del afio 2020, segim lo dispuesto en el numeral 3 del
Instructivo 001 del 4 de diciembre de 2020, expedido por la Contaduria General de la Nacidn, asi:

1o Municipio de Medellin, Notas a los estados financieros individuales 31 de diciembre de 2020, pig. 128
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El valor del excedente del afic 2019, por $111.354.868.158, registrado a inicio del periodo contable
del afio 2020.

Adicionalmente, se registrd en esta cuenta la baja de bienes, derechos u obligaciones, producto de
la depuracién contable permanente que realiza el Municipio y la correccién de errores de periodos
anteriores, que fueron identificados durante el periodo 2019. El valor neto registrado ascendi6 a
$659.670.392.111

El Aeropuerto Olaya Herrera, en las notas a los estados financieros, nota 27 — Patrimonio, indica:

“En este grupo, se incluyen las cuentas que representan los recursos aportados para la creacion y
desarrollo de la entidad, también incluye los resultados acumulados, entre otras.''?

25.2 Patrimonio de las empresas

Teniendo en cuenta que el saldo agregado del Patrimonio de las empresas fue de $30.912.546.965,
a continuacion, la tabla Empresas mas representativas, muestra comparativamente con el afio 2019
las Empresas que reflejan los mayores saldos reportados en el afio 2020, en los conceptos de:
Resultados de ejercicios anteriores, (Ganancias o pérdidas en inversiones de administracion de

liquidez a valor razonable con cambios en el otro resultado integral, Reservas y otros conceptos del
patrimonio de las empresas:

‘Resultades de ejercicios

e riores ‘ 18.579.617.603. 16.107.047.191] 2.472.570.412| 14,7%
! f;:gg‘;;im Publicas de 18.075.512.146 16.844.182.784 1.231.329.362 73%% |
Filiales Bxtranjeras BPM ! 1.208.552.242 453,568 447 754,983,795 4.5% |
E.8.P, atrat i Sctrica | :
deSCa] dca:“st“j\ Hidroeléotrica | 316.081.677 329.465.240 -13.383.563)  -0,1% |
E.P.S. Alianza MedslH ; 5 R
Antioouin S.mS. -668.716.487 -792.614.868! 123.898.381]  0.7% |
Empresa de Transporte : !
Masive del Valle de Abwrra ~1.806.492.611 -1.939.562.275 130.069.664 0,824 ;
Ltda. 3 o o
Otras Crprosas 1,457, 680,636 1. 212,007,864 45,672,973 1.5%% i
iGanancias o pérdidas en ! i
iinversiones de { § \
ladministracién de liguidez a f 2. 822.608.067 2.037.155.510; TES. 452 557 53,4 %%
gvalor razonable con cambios | ! ;
len el otro resultado integral |
E csas Publicas : . : ; : :
A;;g:i;i”‘ tblicas de ; 2.766.175.327 2.014.070.796] 752.104.531  37.3%% |
fedelin — : : o }
gaimnifcs”fcad‘”a ; o -28.563.524] 28.563.524] -100,0%% |
{"Otras empresas 56,432,740 | £1.648.238 4.784.502. 93%
Reservas ‘ 2.609.071.287 | 2. 681.012.308 71,941,021, 8.2%
fdmbgz;i‘;‘s Publicas de 1.600.206.696 1.704.818.134 -05.521.438]  -5.6%
EP M Inversiones S. A 404,438,167 485.616.720] 8.821.4471 1.8% |
Filizlos Extranjoras EPM 179,570,188 157.086.891 22 453 297 1439%
Otras empresas 325 757.236 333,400,564 7,733 328 23%
S:::;E‘:::‘;T?; c::r:“preqas _ 6.901.250.008: 7.347.976.844] -446.726.836!  -6,1%
t T“‘“ic;:“:;meor::’r:f::g"‘d“ 30.912.546.965 | 28.173.191.853 | 2.739.355.112 | -36.6% |

Cifras cn miles de pesos

111
112

Tbid,, pig. 128
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Alcaldia de Medellin

Resultados de ejercicios anteriores

Empresas Pablicas de Medellin, en las notas a los estados financieros separados (nota 19), revela:

“El movimiento de los resultados acumulados durante el periodo fue:

Resultados acumulados 2020 201%

Salds inicial 19,408,329 17,677,168
Movimiento de reservas 3,521 136,216
Excedentes ¢ dividendos decretades (1,488,319) {1,289,852)
Transferencia del otro resultado de integral 138,392
Métado de la participacion por variaciones patrimoniales (231} (79,830
Total resultados acumulados antes def resultado nete del

sjercicio 18,015,300 16,702,294
Resuitado neto del gjercicio 2,539,915 2,706,035
Total resultados acumulados 20,555,215 19,408,329

- Cifras en miliones de pesos colombfenos -

Los excedentes pagados durante el afio fueron $1.488.319 (2019: $1.289.652), $811.810 (2019:
$703.447), ordinarios y $676.509 (2019: $586.205) extraordinarios.”.!'3

25.3 Resultado del ejercicio consolidado

A continuaci6n se presentan las entidades que reportaron mayor utilidad y/o pérdidas durante el afio

2020y 2019:

113

Empresas Piblicas de Medellin, Estados financieros separados y notas 31 de diciembre de 2020 ¥ 2019, pig. 78
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Entidades con excedentes o utilidades en 2020 4.057.738.843 4.638.704.22 580.965.384 | -12.5%
Empresas Piblicas de Medelin 2742102420 ° LIBITEIS - IR6IBLIOS,  -123%
Fiales Extranjeras SPM 422.054.291 540177989 | 127186980 231%
EPS. Alianza Medellin Antioquia S.A.8, 164328152 123898381 | 4040771 326%
E.S.P. Aguas Nacionales EPM S.A. 152942713 178.227.970 ET | 32BSOST -142%
ES.P. Electrificadora Santander S.A, 134.549.132 72645606 - 3809475 21%
\E8.P. Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. 74.198.359 122,425,365 |- 48207,006 0 39,4%
iInstituto de Deportes y Recreacion 57.121.336 |- 4.234.300 61335636« -1440.0%
ES.P. Centrales Eiéctricas de Norte de Santander S.A. 56745251 GOT0LTER - 3951517,  63%
Fondo de Valorizeidn dei Municipio de Medeliin 43.980.336 52.436.170 |- 8455834 . -181%
E.S.P, Empresa de Energia del Quindio 5.A. 27943042 ° 35296290 - 7353248 -208%
ES.E. Hospital General de Medslin 27242,148 10.016926 1632522 1 149,5%
EPM Inversiones S.A. 25757510 14668398 10831121 75.6%
Empresas Varias de Medellin 16.793,032 21.596,869 |- 4.803.837 RI%
iinstitucién Universiiaria Pascual Bravo o 16,626,435 12275369 | 4351066  354%
Agencia de Educacidn Superior de Medcllin - Sapicneia 14.340.247 68.601.150 |- 54260503 - T91%
ES.E. Metrosalud 14210.600 G4087002 - 498TIN0Z 7%
Institute Tecnolégico Metropolitano 9820934 L9390 - 2116165 7%
Colegio Mayor de Antioquia 9.750.449 5.183.796 4566652 88.1%
'ES.P. Aguas Regionales EPM 9.203.743 9932277 |- 68534 64%
Metroparques ELCE T168.880 |- 2101813 9.'.??0.693 - A8LI%
Administrador de! Patrimonio Esclndido de Empresas Varas do Medellin ES P, 7.042.976 - 22.009.669 | 29072644 -1320%
Empresa de Desarrollo Urbano 7.000.016 - 13.142.365 - 6142369 | 467%
Metroplis S.A. 6.115.536 - 1718240 | TRIBTT6 - 4559%
Empresa para ia Segutidad Urbana 3.801.545 4166878 |- 275333 66%
Acropuerto Olaya Herrera 2746.19 1317712 - 8571513 75.7%
‘Museo Casa dé la Mermoria 1.485.991 |- 194715 | 1680706 -8632%
{ES.P. Empresa Aguas del Oriente Antioguefio S.A. 1.459.690 1314124 1455660 1,1%
Agencia pam la Gestién del Paisaie, Patrimonio y Alianzas Piblico Privadas 566.353 |- 2.558.794 3125148 0 -1221%
Biblioteca Publica Piloto de Medellin para Ja América Latina 371.525 |- 803484 1.'175.010 ' -145.2%
Fntidades con déficit o pérdidas en 2020 251572859 214844428 | 467417287 2176%
Pargues delRio S.A.S. 29074 - 20347 23 %%
ES.P. Aguas de Malambo S.A. 2.503.554 |- 3,264.440 0BT 1%
Corporacion Hospital Infantil Concejo de Medellin 3279916 |- 137268 - 3042648 22894%
Asociecién Canal Local de Television de Medellin 382229 979443 |- ABOLTI  403%
Plaza Mayor Medellin Convenciones y Bxposiciones S.A. 5.698.012 4251702 1~ 5949714 . 2340%
Tnstituto Social de Vivienda y Hibitat de Medellin 16,663,147 |- 15621803 | 1938656 -105%
Medellin 41827308 99524232 - 141351630 -1420%
'Ermresa de Transporte Masivo del Valle de A burra Lida, 178.749.461 32141910 - 310891371 -2353%

El resultado consolidado del ejercicio presenta un resultado positivo por $3.805.165.985,
equivalente al 9.1% del total del patrimonio. Este es obtenido después de eliminar a la utilidad o
pérdida reportada por cada entidad, los saldos por ganancias o pérdidas por la aplicacién del método
de participacién patrimonial en inversiones controladas, asociadas o negocios conjuntos, el efecto
neto de €stas eliminaciones fue de $662.611.549.

El resultado del ejercicio consolidado, distribuido entre la participacién no controladora o
mversionistas privados o entidades nacionales, es el siguiente:
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} Pa:mcq;amén no controladora 111.715.207 134.246.745

__privada :

j Participacion piblica 1

| controladores - contro de 3.663.637.528 4.532.211.661
consolidacién ]

¢ Participacion piblico nacional ; \ 1

. 25, 1 TB.B.

.- fuera del centro >34 o8

; 1

. Participacién piblico 29.787.705: 191.020,084!

i territorial - fuera del centro
Cifras en miles de posos

25.4  Participacion no controladora en ¢l resultado del ejercicio consolidado

La participacién no controladora en el resultado del ejercicio consolidado presenta el valor que le
corresponde a los inversionistas minoritarios, tanto privados como piiblicos que no hacen parte del

consolidado, por su participacién en el patrimonio de las entidades que fueron objeto de
consolidacion en este periodo.

A diciembre 31 de 2020, la participacién no controladora en los resultados del ejercicio consolidado

asciende a $149.239.093, de los cuales, $586.871.02]1 corresponden al sector privado y $-
736.110.114 al sector puablico.

El detalle de la participacion que corresponde a los inversionistas minoritarios del sector privado, se
detalla a continuacién:

E.S.F. Central Hidroeléctrica de Caldas 8.A. 17438 18210 T 4%
ES.P. Cemrales Electncas de Norte de Santander S.A. - 475.320 375.882 99 438 265%
E S. P, Elecmﬁcadora Santander S.A. o (21115400 2.018.365 2 175 4.6%

E S.P, Empresa de Energla del andjo S.A. S 596.844 o 597.008 -i6d 0.0%
ESP. Aguas Nacionales EPMVS Ao : 9227 P69 6%
EPM Inversiones S.A. _ 3 2 _ 1 357%
E.S.P. Empresa Aguas del Oriente Antioquefio S.A. 455 , 3810 M 195%
Termnales de Transportes de Medelin S.A. 0 2.183.837 -2.183.837  -100,0% _j
Plaza Mayor Medellin Convenciones y Exposxcwnes SA 44681125 43947642 o 733.483:. 17%
ESP. Agues de Malambo S.A. 8 9 -1 -108%
Filiales Extranjeras EPM . 695680186 617711760  77.968.426 126%
EP S. Alianza Medel]mAntloqma SA S e —136 692 818 ~189 773 686' o3 080 868 ‘ -174% .
Inverszones Teleo S.AS. 0 67780583 ~67 750. 583 -100 0% _
f Total interés minorifario pnvado ! 586.871.023] 544.830. 984| 42.040. 039| -118, 8%

Cifras en miles de pesos

En el interés minoritario del sector privado en los resultados consolidados sobresale la participacién

en las utilidades de Filiales extranjeras EPM por $695.680.186 y en el déficit Alianza Medellin
Antioquia S.A.S. por $156.692.818.

A continuacién el detalle de la participacién que corresponde a los inversionistas minoritarios del
sector publico:
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‘Apuadas - Caldas 45,419 48477 2,058 42%  [0.0115
IAnsarma de los Caballeros { 41616 43.460 LB -42%  [0.0103
Aranzzy 21474 2,426 5520 42 000532
‘Bellcizar 5813 6070 257 2% (G001
Chinchind 35,400 16,969 -1.560) -42%  [0.00877
Corporacién Auténoma Regional del Quindio ; 187575 185,387 83121 42%  0.04647
Departamemo de Risaralda 470,451 491.299 20,848 -42%  0.11855
Fiadelfia 5.893 €154 261 a2y 000146
Tnstituto d2 Financizmienio, Promocion v Desarrollo de Caldas 666538881  60.607861 2953704 42y, (1651289
Instituto de Fmanciamiento, Promocion v Desarrolio de Manizaks 112198321 11.779.720 499,868 -47% [2.79448
5 ‘La Dorada : 779,605 814153 34548 429 [0.19914
E.S.P. Central Manizles l 1.938 2.003 -85 420 (000048
Ridroekcrrica de Marquetalia 16,520 27,695 L1735 4%  (D.00857
Caldas S.A. Marsella 19,931 20,886 8851 420%  10.00495
Pécora ‘ 14774, 15428 654 420 000368
Palesting - Caldas 7710 8,051 341 -42% (000191
‘ Pensilvania : 62,539 71577 3038 4% |0.01698
Pereira 263.106 276,949 1753 -42%  10.0857
Quinchia 19.456 20318 862l 42%  0.00482
Riosucio - Caldas 3825 36.919 L6 42%  0.00047
Risaralds : 20,305 30.603: -1.2680 4% 10.00726
Semgmg L e 175.546 183.326! TR0 42%  0.04349
1Santa Rosa de Cabal : 30.598 31952 -1.356;  -42%  {0.00758
Victoria 5 37.257 38908 16510 42  (0.00823
Vilzmark : 41.858 8713 -1.855 42 [0.01037
Departamento del Norte de Santander 40 09 0 00% |0.00000007
Instituto Financiero de! Norte de Santander 226007280 17.872.505 4728133 265% |7.78809128
E.8.P. Centrales Ocafia 195,497 154.599 40.308] 265%  |0.0673751
Eléctricas de Norte de [Pamplona 129.268: 102.225 27.043) 265% |0.04435017
Santander S.A. San Cayetanc - Norte de Santander 464 367 97 264% 0.00015998
San José de Clionta 1,153,156 911913 241.243) 265%  10.3974174
Villz def Rosario 54,127 42,804 11323 365% :0.01865416
"Barbosa - Santander 86.469 82.654 38180 46%  0.01582883
‘Barrancabermeja 3IR.036 304002 14,034 46%  0.05821885
Bolivar - Santander 3 52751 50473 2328 46%  (0.0006564
Bucararangs 14.084.047] 14322853 6611040 46%  |274294008
Cerrio 178,511 170,634 7877  46%  |D.03267784
Chima - Santander 15.141 14473 668 46%  |0.00277185
Chipats 18774 17.946, 228 46%  |0.00343679
Departamento de Santander 122.790.050: 117,371,747 5418303,  46%  [22.47762164
[Guadalipe - Santander 62,364 59,612 27520 46%  [0011416%8
Guapord 6332 6053 279 46%  0.00115916
£, Blectrificadors !gzzv:ta 13.968§ 13.353. 6l 4,6‘0% ggggzsgggj
Sanmnder S.A juepsa S UOUOOI SOOI 211 38,032 L7553 46% 0
i Malaga ; 29,223 2793 1.289;  4,6%  0.00534951
j Molagavia 51,148 58450 2658 46% 001119363
Ooa : 56,1411 53,663 2478 46%  0.01027686
Palmas del Socorre 14.19 13.570; 26 4%  [0.00259872
i Puerto Wikhes - 3 206,767 197,643 9.24 4%  [0.03785029
i San Gi : 90,861 86.852 4000, 46% 1001863281 |
! San Vicente de Chucuri 396,507 379.011 17496 46% |0.0725836
| Socotro 21,950 20,981 969 4% 000401805 |
Suzita 5 43762 41.831 1931 4p% 000801091 |
Sucre - Santander 31,204 20.913! 1381 46% |DDOST86G
Vélez ; 145724 1392941 5420)  4g% |002867503 |

N
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ESP Eopresade  \Armenia 551 55,5361 4000 07% 004
Enerpia del Quindo e . ]
SA Empresas Piblicas Municipales de Armenia 9,198.608;:  9.260.570 625620 0% j6.67’3
E.S.P. Empresa Aguas
del Oriente Antioquezio |E1 Retiro 35502041 298L3S}  STISHL 194%  40.0782193
SA. .
Terminales de Departamento de Antioquia 0| 543585 -5.435.8%: -1000% (090%
Transportes de Fonds de Pasivo Social de Ferrocarriies Nacinales de Colombia 0 1.863.383:  -1.863.383t -100,0% 0.0%
Medzlin S.A. IMinisterio de Transporte | O] HBGET  -118687T -1000% [00%
Empresa de Transporte
Masivo del Valle de | Departamento de Antioquia BI0A08.683] 804626930 64198256 1% |50
Aburrh Lida, i
Envigado 44178 1210 470993 -16091% 110.08
Metroplis S.4. Institute para el Desarvollo de Antioguia -18.881 1251 20.132 -16092% 1043
Ttagii 200862 14635 3547 -16001% 1503
Plaze Mayor Medelln [Departamento de Antoquia ;e 00 10 1 o
iConvenciones y .‘ 6 =
iExposiciones S.A. Instituto para el Desarrollo de Antioquia 13.620973F 13397372 23600 1P
Apartads IR 2659.87 6283 4% 241503485
; Carepa 680943 667287 13656 20% 10.604218269
Chigorods 14972290 146433 0906 2% 132852061 |
Departamento de Antioguia MBL2R MO0IL0I8  3IRSI0| 23% 1271673047 |
ES.P. Aguas Mutat 1364000 129.750)] 6650 51% 0421031201
Regionals EPM  [Oleya W07 28130 3471 1% 025801246 |
g San Jerénimo 12383750 1214091 24084 20% 1098663065
Santa Fe de Antioquia 4416614 4318827 0787 23% 3918074706 |
Sopetran V7161041 1677484 W60 23% 1522742626 |
Turbo 16336290 1504074 3055 13% 144956091
Tnstituto de Cultura de Malambo 8 9 4 -108% 0000 !
E.S.P. Aguas de - - : ; !
Malerbo SA Instituto Municipal de Deportes de Mahmio 8 9 -l -logy% oo |
Malambo 614951 688,988 4037 -107% 147344
ifu; ﬁ‘ff’d&]}m Departamento de Antioquia -215.(}85.835é 260484591 ASA0B756) -174% %36.65
Parques del Rio $.A.5. |Iervial Colombia S.4.8S. 648, 7.6 9685 -134% B
Total interés minoritario sector piiblice <736.108.094:-846.683.980| 110.575.894

Cifras an miles de pesos

Es de anotar que el interés minoritario del sector publico en los resultados consolidados, destaca la
participacién en las pérdidas de Empresa de Transporte Masivo del Valle de Aburra Ltda. por
$830.428.683 y de Alianza Medellin Antioquia S.A.S. $215.085.835, en las utilidades E.S.P.

Electrificadora Santander S.A. por $122.790.050.

NOTA 26. INGRESOS

La composicion de Jos ingresos al cierre de 2020, es la siguiente:
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Venta de serviclos 22.261.897.2 -LE23.642.153 MRS 20789131430 449.123.653 2
iOtros Eesos con confraprestacion 1730.216.075 ¢ -24.145.530 1.706.070.545 1.576,806.032 120264513 82
[Vepiz de bienes 34,859,169 0 34859169 | 4370753 6511580 157
‘Subtotal ingresos con confraprestacion 14026972532 -L047.787.685 ;  22.970.184.847 22,407.308.265 571.876.582 2.6
Subtotal ofros ingresos 5,878.689.416 -780.586.421 5098102995 1 48050414320 293061863 6,1
Ingresos fscales 2.826.194.256 ¢ -80.503.888 245690368 1604046276 | 141,684,092 54
Transferencias y subveniones 2,695.920417 | <718.590.778 1977320639 1.734.935.745 242,393,864 | 140 ;
Otros ingresos sin centraprestacion 33,382 05 33382 107.683 D
Subtotal ineresos sin contraprestacion u 5.522,148,055 -799.094,666 4,723.053.389 . 4,330.089.704 383.963.685 8,8 .
z(sill}?ns fe operaciones eciprocss eo o Jogresos | 0 4SLA0SEH  GSLAOSEH,  STLSSEIT! 0862 14
Tutal agregado ingresos | 35427.810,003 1 -3.278.918.336 ¢ 32.148.891.667 ! 30.979.953.064 | 1.169.038.603 38

El efecto mneto de eliminaciones por operaciones reciprocas fue de $3.278.918.335, por las
transacciones de los ingresos entre entidades que hacen parte del consolidado de Medellin. Este
valor representa el 9,3% del total agregado de los ingresos de $35.427.810.003.

26.1 Ingresos de transacciones con contraprestacion

En la siguiente tabla se detallan a nivel de cuentas, los principales conceptos de ingresos con
contraprestacion:

338
‘Servicios de energia 16.033.951.471 902R711 0 IS4TLIE0| 14314501963 TR0V 5S%
Administracin del sisters de sezuridad socilensaid | 1878 ATRAL 0. 18MEBALL. LML DBAM0TLE . 7%
‘Servicios de acueducto 1314.162.430 RTIST L IABART LIETS90046 | MMLE | 105%
Servicios de alcantarilado 570,623,433 §00.072 ST0023.361 L 996.09).291 26067930 | 2%
Servicios de gas combustile 907,076 152 5.023.620 5052531 856,052,804 w4
Otvos servicios 1.516.258.034 72,662,194 145296740 | LOGLOWILL | SIBSOESTL | -264%
?;;?h‘:'ones’ sebaes y descrientos en vertas G servicios 158853545 0 35REIS | 2TLABEI6 | BTA0T000 320%
Venta de servicios 12361897287 1 -LO23.642.154 | 21.238.255.133 | 20789131480 449.133.653 | 2.3%
Otros ingresos con contraprestacion L730.216.075 24,145,530 | 1706070545 | 1.576.808.032 . 129364513 | B.1%
Bicnes comercinlimdos 34,200,367 0 34,202,397 37,999,847 -3.797450 | -100%
{Productos alimenticios, bebidas y alcoholes 656,772 ¢ 656,772 3.370.506 2714034 805%
{Venta de bienes 34.850.160 0 34899169 | 41370753 . -6.511.584 | 15.7%
Saldos de operaciones reciprocas en los ingresos (db) 0|  ASLESDIGT!  4SLGB0IGT | 456289729 0 4609562  -1,0%
Total ingreses con contraprestacion | 24026972531 | -1.499.467.851 | 22.527.504.680 | 21951018536 | S76.486.144  2,6%

Lilres en miles de pesos

Las entidades que presentan mayores valores en el ingreso con contraprestacion por cada concepto,
se detalla en la siguiente tabla:
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mpresas Piblicas de Medelin . 8.448.516.706 | 955.775.413 -

LBt s 6556, 610 '406 959481
EPS. Alianza Medellin Antioquia A8, | 1854333548 1.722793.951 | 131.536.597 76 -
‘Otras entidades 4.849.611.458 4.985.353.207 | -135.741,749 - 2,7
Venta de servicios 22261897289 21.713.274. 508 | 548.622.781 2.5
1.512.980.006 | 1316 196.000.812 149
O 217.227.069 -86.431.065 '

1.730.216.075

Filizles Extranjeras EPM__ 24O | JodssTsl s,

|Otras entidades _ L o.g75.257 ___1‘_@.‘915.0355 o -L0378 - 95
{Venta de bienes 34.859.169 | 41.379.753 | 6.511.584 - 157 :
‘Total agregado [ 24.026.972.533 . 23.375.291.589 | 651.680.944 28
Cifras en miles de pesos -

» Venta de servicios

Empresas piiblicas de Medellin E.S.P., En la Nota 30 —Ingresos de actividades ordinarias, la
entidad desagrega sus ingresos por los servicios que presta de acuerdo con las lineas de negocio en

las que participa y de la forma en que la administracion los analiza. El detalle de estas actividades
es la siguiente:

Ingresos por actividades ordinarias 2024 2019
Yenta de bienes 4,972 733
Prestacion de servicios.

_____ Servicio de generacion enearg;a " o 3,833,028 2,950,040
Servicio de distribucidn epergia 30404,025 3,382,717
>ervicio de brarsmision ensrgia 174,281 172,786

Servicio de gas combustibie o7, 078 885,777
Servicio de acusducto §83,198 H43, 799
Servicio de saneamiento 53) 682 BOT A8
Camponents de financiacion 55,287 -
Ofyos senvicios e 52,627 56,759
Servicios de facturacitn v recaudo 30,102 -
Servicios Informatices 474 7,679
Comisionss 804 25,506
Honoraros T3i7 6,267
Contratos de construccidn 71 501
Devoluciones (297, 179) {152,575
Total prestacidén de servicios 9. 470,115 8,485,539
Arrendamientos 42,565 51,52G
Total 9,513,680 8,53F.059%

I fem ey enfllossas de peses colamblirs

1 El incremento por el servicio de generacién se origina por las mayores ventas de energfa en
contratos a largo plazo por nuevos contratos firmados basados en la generacién esperada del
proyecto ltuango y mayores ventas al distribuidor EPM.

Al 31 de diciembre de 2020, los impactos de la pandemia del coronavirus (COVID -19) que se ban
estimado con relacion a los ingresos de actividades ordinarias son: menor consumo o demanda de
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los servicios publicos por ($213.320), menores tarifas facturadas por ($261.543) y descuento por
pago oportuno seglin Resolucion N° 517 de 2020 por ($10.175).

La empresa reconoce todos sus ingresos a partir de la satisfaccién de las obligaciones de desempefio
y la mayoria de sus contratos con clientes tienen una duracion inferior a un afio.

Otros contratos con clientes:

sngresa reconocida Ingress reconocido
Saido dat activade | Salda delactive de | Saldo del pativo al | Saido del pasiva | durante el periode durs F
P o . o procedentes de
2020 contrate & cormlenes | contrareal finak det | comdensn de &t final det corrimpondients al ..
et perindo fod oco eriode +vo del periodo weligaciones de
pe perace peny P pas an 'pen drtempenin satisfechies By
periados sntoriones
Comtraty andigones unifoomes pam serddoiog]
el ‘ife i ~ 04,423 405,495 13,575 ¥ . 3,190 3,615
Mercade No Resdzds - MR & Smndes Cliagtes® 124,500 124, 32 10,843 3,368 3,672 -
“Tatal 631,103 534,778 22,973 15,248 8,262 %4648
IS eh MSLANe ¢ Srzon

ingrese recenocido
Baido del active de | Haldo del active de | Saldo del pasive al | Saldo def pasivo | durante ef pericdo

2019 contrate al comienze | contrato af final def comienzo del af final del correspondiente al
def periado pariodo pariode periode pasivo del periode
anteriar
{omirate do cendicdonss uniformes para servicios
R 452,730 504,423 14,088 13,675 4,35%
regulrdos
Nercads Ho Regulado - MHR & Grandes Chigrtas” 138,500 126,680 33,697 10,098 §& 982
Total 389,520 £31,103 48 726 13,973 21,321

Cifres grmkones die pesar

t El presente contrato tiene por objeto definir las condiciones uniformes mediante las cuales
Empresas Publicas de Medellin E.S.P., identificada con NIT 890904996-1, en adelante EPM, presta
los servicios plblicos domiciliarios de acueducto y/o alcantarillado a cambio de un precio en dinero,
que se fijard segiin las tarifas vigentes, y de acuerdo con el uso que se dé al servicio por parte de los
usuarios, suscriptores o propietarios de inmuebles, en adelante el USUARIO, quien al beneficiarse

de los servicios de acueducto y/o alcantarillado que presta EPM, acepta y se acoge a todas las
disposiciones aqui definidas.

2 L.a Resolucion 131 de diciembre 23 de 1998 de la Comision de Regulacion de Energia v Gas
(CREG) establece las condiciones de suministro de energia y potencia para los grandes
consumidores e indica en el articulo 2 los limites de potencia o energia para que un usuario pueda
contratar el suministro de energia en el mercado competitivo; la citada resolucién permite la
celebracion de contratos con los grandes consumidores para establecer de comiin acuerdo los precios
de suministro de energia y potencia; el objeto del contrato es suministrar energia y potencia eléctrica
a el consumidor, como usuario no regulado, para atender su propia demanda.

Otro contrato importante es el contrato de representacion XM, el cual no se revela teniendo en cuenta
que no se tiene saldos en el activo y pasivo.

Filiales Extranjeras EPM. En la Nota 32 —Ingresos de actividades ordinarias de Empresas Publicas
de Medellin E.S.P. y Subsidiarias, se indica que el aumento se presenta por el servicio de

114 Empresas Piiblicas de Medellin, Estados financicros separados y notas 31 de diciembre de 2020 y 2019, pdg, 115
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distribucién de energia, el cual se debe a la incorporacion a partir del 1 de octubre de los ingresos
de la filial CaribeMar de la Costa S.A.S. E.S.P. y a mayor deranda por comercializacién de energia
a mayor precio en las subsidiarias nacionales. En contraste, las filiales internacionales tuvieron

menor demanda y menor precio promedio, aunque les favorecid el crecimiento de la tasa de
;o 115
cambio.

Alianza Medellin Antioquia EPS S.A.S. Se reconocieron como ingresos por prestacién de
servicios, los flujos obtenidos por la entidad en el desarrollo de 1a Administracion del Sistema de
Seguridad Social en Salud que tiene como objetivo satisfacer las necesidades de los usuarios o
cumplir requerimientos contractuales previamente establecidos.

Mediante Resolucién No 3513 el 26 de diciembre de 2019 y para la vigencia 2020 fue fijado el

. incremento de la UPC a nivel nacional para cada régimen asi:

Un incremento del 5.36% en la prima que se reconoce para la atencién de cada usuario dentro del
Plan de Beneficios en Salud, también conocida como Unidad de Pago por Capitacién (UPC).

Para el afio 2020, ¢l incremento porcentual de la prima base fue igual tanto para el régimen
contributivo como para el subsidiado, pasando asi, para el caso del contributivo, de $847.1 80,80 en
2019 a $892.591,20 en 2020. Ademas, se reconoci6 una prima, adicional, del 10% a 363 municipios
catalogados en zonas dispersas, del 9,86%.

El régimen subsidiado por su parte pasa de $787.327,20 en 2019 a 829.526,40 para el afio 2020.
Teniendo un inctemento, adicional, de 11.47% para los 363 municipios ubicados en zonas
geograficamente dispersas, del 15% para 32 ciudades y distritos y un incremento del 4,81% a las
Entidades Promotoras de Salud Indigenas — EPSL. "¢

> Otros ingresos con contraprestacion
Excedentes financieros

Municipio de Medellin. El principal generador de excedentes financieros es Empresas Ptblicas de
Medellin E.S.P, segln el Articulo 13 del Acuerdo Municipal 69 de 1997, el porcentaje de los
excedentes financieros de esta entidad no pueden ser superior al 30% vy se destinaran a inversién
social, por su parte el Acuerde Municipal 003 de 2016 contemplé excedentes por un 25% adicional.
Durante la vigencia 2020, el 88.1% de los ingresos con contraprestacién corresponde a excedentes
financieros distribuidos asi: $1.488.319.027.042 generados por Empresas Publicas de Medellin
E.S.P., y $10.000.000.000 del 