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Vigilancia Epidemiologica: ;donde estamos y hacia donde
vamos?

Por: Rita Elena Almanza Payares

Lider de Epidemiologia de la Secretaria de Salud de Medellin,
Enfermera Comunitaria, Docente, Investigadora, Epidemidloga de Campo, mujer
empoderada y feliz, mama de Santiago y Camila.







Contexto mundial y local

@ IDBIET VIS S i s

Objetivos del Desarrollo Sostenible

% 5 NS <o |ud en todas las politicas - OMS

i en |as Américas

) Healthy Cities

s Consenso de Shanghai sobre ciudades saludables

lan de

s Plan de Desarrollo Municipal/ Plan Local de Salud

Plan Decenal de Salud Publica - MSPS

Modelo Integral de Atencion en Salud
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Caracterizacion poblacional - _ Redefinicion del rol del
V) PDSP 2012-2021 — ) asegurador

¢ Regulacion de rutas integrales

9} R e ) a ! Redefinicion del sistema de incentivos
Implementacion de la Gestién : Requerimientos y procesos del sistema
Integral del Riesgo en Salud - GIRS @ de informacion

EYJ Delimitacién territorial - MIAS .:a Fortalecimiento del recurso
% humano en salud - RHS

-..J:. Redes integrales de prestadores de ? Fortalecimiento de la investigacion,
, i servicios de salud ﬁ innovacion y apropiacion de
conocimiento
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" 1. Resolucion 1841/13,
Plan Decenal de Salud Publica 2012 a 2021

Plan Decenal de Salud Publica

La safud en Colombia lo construyes 14

Alcaldia de Medeillin
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Efectos

\f

Factores de
riesgo

I’I
Servicios de salud

et

Determinantes
Intermedios

Determinantes
Estructurales

EPS-IPS

Sector Salud

Determinantes en salud

-

”

MODIDIFICACION DE LA SITUACION DE SALUD

\/

f

Demas sectores

Alcaldia de Medellin
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Contexto
socioeconémico y
politico

Gobernanza

Politicas
macroeconomicas

_1.

|

Politicas sociales:
mercado de trabajo,
vivienda, tierra

| EN———

g

Politicas publicas:
salud,

Cultura y valores
sociales

Posiciéon
socio-
econdmica

' 83

. G T PP R PP PR E R, PO

Circunstancias
materiales
(Condiciones de
vida y trabajo:
disponibilidad de
alimentos: etc.)

Factores
conductuales y
biolégicos

Factores
psicosociales

Determinantes en salud

Repercusion en
la desigualdad en
salud y bienestar

sesesall Sistenas de salud feeses

Determinantes intermedios

de la salud

Fuente: Organizacion Mundial de la Salud. 2010,

Alcaldia de Medellin
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PUBLICO OBJETIVO QUIEN COMO CONOCE AL PUBLICO OBJETIVO COMO INTERVIENE

GESTIONA

Colective «  ASIS G Riesgo Colective
= dx PASE -Promocion salud
Vigilancia -Prev Primordial
-Agenda

intersectorial

Conglomerado EAPB * Caracterizacion Poblacional Riesgo Individua
* Auditoria Concurrente -Prev Primaria

-Prev Secundaria
-Prev Terciaria
Usuarios asignados » Analisis BD
*  Vigilancia (UPGD)
Pacientes atendidos «  Remision clinica
* Vigilancia (UPGD o Centinela)

Alcaldia de Medellin
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Dimensiones
Transversales

—

Plan Decenal de Salud Publica, PDSP

2012 - 2021

Solud Ambiental

Sexualidad y derechos sexuales y reproductivo

Salud y ambito laboral

Vida saludable y condiciones cronicas

Vida saludable y enfermedades
Transmisibles

Salud en emergencias y desastres

Dimensiones prioritarias

Dimensiones
Transversales

=

Enfermedades emergentes, re-emergentes y desatendidas.

Enfermedades inmunoprevenibles.
Enfermedades endemo-epidémicas.

Alcaldia de Medellin
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Dimension Transversal :
Poblaciones de mayor vuilnerabilidad
(infancia/vejez/victimas/discapacidad/étnicos)

Infancia:

Vigilancia en salud publica SIVIGILA de los eventos de interés en primera
infancia, infancia y adolescencia.

Introduccion de nuevos eventos al Sistema de Vigilancia en Salud Publica
SIVIGILA de acuerdo con los efectos de los cambios de perfil epidemioldgico y
la transicion demografica en primera infancia, infancia y adolescencia.

Red Nacional de Laboratorios en Salud y la red de laboratorios clinicos y
especializados responden a los requerimientos de la vigilancia en salud publica
materno-infantil.

Alcaldia de Medellin
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Dimension Transversal :
Poblaciones de mayor vuilnerabilidad
(infancia/vejez/victimas/discapacidad/étnicos)

Victimas:

Implementacion y promocion de la ruta PAPSIVI (Programa de Atencion
Psicosocial y Salud Integral a Victimas). Adecuacion de la red de servicios y
articulacion de la estrategia de formacion y desarrollo de capacidades para la
salud publica en los territorios

Promocion de la participacion de las victimas del conflicto en los comités de
justicia transicional y en los comités ampliados de justicia transicional; Comité
de Vigilancia Epidemiolégica Comunitaria COVECOM Comité de Participacion
Comunitaria COPACO; veedurias en salud; y en todos los espacios dondenlas
decisiones que se tomen afecten a esta poblacion.

Alcaldia de Medellin
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Dimension Transversal :
Autoridad sanitaria

Intervenciones

—

J * Plan de Intervenciones Colectivas

Linea operativa 1 s
Promocion de la salud ] * Agenda Intervenciones Intersectoriales

* Plan de Intervenciones Individuales

Linea operativa 2 o
(sumatoria territorial y por EPS)

Gestion del riesgo en salud

~—

4

* Funciones Complejas de la Salud Publica
* Planeacion en salud

- «<Vigilancia en Salud Publica_>

Linea operativa 3 - <
Gestion de la salud publica

* Gestion de Insumos
* Gestion del Talento Humano
* Gestion de la prestacion de servicios

Alcaldia de Medellin
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Dimension Transversal :
Autoridad sanitaria

r

| Di:::slu H Gestién diferencial de poblaciones vulnerables
transversa é. Fortalecimiento de la autoridad sanitaria para la gestion en
- les g salud
" - |
Objetivos Metas 2021 Grupos de Estrategias

I o

Alcaldia de Medellin

* Disminuir el riesgo

de enfermedad -

aparicion de

nuevos eventos |
* Controlar el riesgo

técnico: disminuir

fallas servicios de

salud \
* Reducir la

discapacidad

evitable

Cuenta convos




Dimension Transversal :
Autoridad sanitaria

Y

Dimensio ,;H Gestién diferencial de poblaciones vulnerables
nes g
transversa % Fortalecimiento de la autoridad sanitaria para la gestién en
. les S salud

— 1

oot w201 | gt g

I
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|
1
1
|
i
i
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i
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Plan Intervenciones Colectivas

Alcaldia de Medellin




PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS - PIC

Es un plan de beneficios compuesto por intervenciones de
promocion de la salud y gestion del riesgo, las cuales se
enmarcan en las estrategias definidas en el Plan Territorial de
Salud (PTS), y buscan Iimpactar positivamente los
determinantes sociales de la salud y alcanzar los resultados
definidos en el PTS. Comprende un conjunto de
Intervenciones, procedimientos, actividades e insumos
definidos en el anexo técnico de la Resolucion 518 de 2015, los
cuales se ejecutaran de manera complementaria a otros
planes de beneficio.

Alcaldia de Medellin
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PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS - PIC

|

T

T

l
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Meadicamentos para el control y prevencidn de la|
tuberculosis segln guias y protocolos definidos por
la Nacién.

Dosis fija combinada: rifampicina 150 mg / isoniazida 75
mg/ pirazinamida 400 mg / etambutol 275 mg en
presentacion de tabletas.

Desis fila combinada: rifampicina 150 mg / isoniazida
150 mg en presentacion de tabletas.

Dosis fija combinada: rifampicina 60 mg / isoniazida 60
mga. en presentacion de tabletas.

Dosis fila combinada: rifampicina 60 mg / isoniazida 30
mg/ pirazinamida 150 mg. En presentacion de tabletas.

Isoniazida, tabletas por 100 mg.
E:ambutig!. tabletas por 400 mgq.
Rifampicina, suspension por 100 mg. /5 ml.

P razinamida, tabletas 400 mq.

Medicamentos para el control de la lepra segun
guias y protocolos definidos por la Nacién.
Talidomida tabletas 100 mg.

Medicamentos para el control de la malaria segun
guias y protocolos definidos por la Nacién. B
Artemeter + Lumenfantrina (20mg+120mg) Tabletas*s |
Artemeter + Lumenfantrina 20mg+120mg} Tabletas*12
Artemeter + Lumenfantrina (20mg+120mg) Tabletas*18

Artemeter + Lumenfantrina (20mg+120mg) Tabletas*24

PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS - PIC

| Medicamentos para el control de la leishmaniasis
_segun guias y protocolos definidos por la Nacién.
Antimoniato de megiumina 1,5 gr / 5mi, caja por 10
ampollas.

Anfotericina B Liposomal. Vial x 50 mg. Caja x 1 viales
con polvo licfilizado.

Medicamentos para el controi del Chagas segun

’_giias y protocolos definidos por la Nacion.
. Benzonidazol Tabieta de 100 mg.

: Benzonidazol Tableta de 12,5 mg.

Benzonidazol tableta de 50 mg

Nifurtimox tabletas de 120 mg

Medicamentos de uso masivo para la prevencion,
control y eliminacién de las enfermedades
Infecciosas Desatendidas segin guias y protocolos
definidos por la Nacion.

Albendazol tabletas x 400 mg ¥ en suspension

Mebendazo! tabletas por 500 mg

Azitromicina tabletas x 500 mg (para tracoma)

 Azitromicina Dihidrato en gotas, solucion oftalmica 15
_mg/g (1,5%} {para tracoma)

Unglento oftalmico de oxitetraciclina:de 5mg de
: oxitetraciclina + 10000 Ul/g de Polimixina (para tracoma)

mennectina en gotas (solucién oraly 6 mg/ml {control de
ectoparasitosis)

Prazicuantel tabletas por 150 mg y 600 mg

Alcaldia de Medellin
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“Sistema de Vigﬂancia y Saludpiblica
DECRETO 3518 DE 2006

=\

Decreto 3518 de 2006

Articulo 2: .. “Conjunto de wusuarios, normas,
procedimientos, recursos técnicos, financieros y de
talento humano, organizados entre si para la
recopilacion, analisis, interpretacidon, actualizacion,
divulgacion y evaluacion sistematica y oportuna de la
informacion sobre eventos en salud, para |Ia
orientacion de las acciones de prevencion y control
en salud publica

Alcaldia de Medellin
Cuentd convos



/

! ‘Sistema de'ng!ancia y SM;:Pabluca
DECRETO 3518 DE 2006

Decreto 3518 de 2006

Articulo  2...“Funcion esencial asociada a |Ia
responsabilidad estatal y ciudadana de protecciéon de
la salud, consistente en el proceso sistematico y
constante de recoleccidon, analisis, interpretacion vy
divulgacion de datos especificos relacionados con la
salud, para su utilizacion en la planificacion,
ejecucion y evaluacion de la practica en salud
publica”

Alcaldia de Medellin
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Condiciones

de Salud

. J

Morbilidad
Mortalidad
Factores de Riesgo y
protectores

Condiciones

sanitarias y
ambientales

—

Estrategias,
intervencionesy
resultados en salud

.

Modelo conceptual de Vigilancia en
Salud Publica

T

Condiciones

Atributos de las intervenciones en salud publica que
inciden de manera directa sobre la proteccion,
mejoramiento y recuperacion de la salud de una

poblacion.

demograficas

L /

Aspectos de estructura 'y
dindmicas de poblacion que

afectan la salud.

Alcaldia de Medellin
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Modelo conceptual de Vigilancia en
Salud Publica

No puede haber salud humana si no hay salud animal y ambas
son inviables si el ambiente no es saludable, si esta deteriorado,
Si no es sustentable.

Sociedad interamericana de salud publica Veterinaria, 2009

Alcaldia de Medellin
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Modelo conceptual de Vigilancia en
Salud Publica

SALUD PUBLICA
(ZOONOSIS)

RESIDUOS

TIERRA
AGUA

<>
INOCUIDAD Y -~

SEGURIDAD DE ALIMENTOS

(ZOONOSIS) AREAS LACUSTRES, OCEANOS
Y/BOSQUES SALUDABLES

VECTORES
ARTROPODOS
FAUNA SILVESTRE

vy
PLANTAS Y cosecHAs "

SANAS ,/'1 ‘\ |

ANIMALES SANOS
(ZOONOSIS) (*) ANIMALES DOMESTICOS

DE COMPANIA Y FERALES

Alcaldia de Medellin
Cuenta convos



Modelo conceptual de Vigilancia en
€2Jud Publica

La Salud Humana, la Salud Animal y los Ecosistemas
estan intimamente relacionados.

© | SALUD HUMANA |

" Al menos el 60% de todas las
enfermedades humanas tienen
su origen en los animales

SALUD ANIMAL
Las enfermedades en animales
productores de alimentos
representan una pérdida del 20%
en la produccion

ECOSISTEMA

Las enfermedades emergentes de
los altimos 30 o 40 afnos, han
ocurrido por la Invasion de areas
naturales y la mayor demografia.

(Peter Daszak. EcoHealth Alliance)

Alcaldia de Medellin
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Organizacion del sistema de

Linea: Linea: vigilancia
Vigilancia en Salud Vigilancia Sanitaria
Publica e IVC
Demografica Alimentos y
J Bebidas
Transmisibles
No T isibl
O Iransmisibies Epidemiolégica ) )
Causa Externa | ] _
Materno-Perinatal Ambiental
Servicios de Salud )
k ) Tecnologias en
Salud

CNE - Sistema de Red Nacional de Puntos de Entrada ‘
Alertas Sanitarias Laboratorios L= :
Alcaldia de Medellin

Cuenta convos



+5500 UPGD
+1200 U1

Lunes antes

delas 12 M

« Captar
* Notificar
* Analizar

1122 UNM
Martes, antes
delas 12 M

Administrar
Recepcionar
Analizar

Investigar
Notificar

*No se exceptuan dias festivos

36 UND
Miércoles, antes
de las 12 M

Flujo de informacion:

*  Analizar
* Planear
* Realimentar

]

Alcaldia de Medellin
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Funciones:

NIVEL ENTIDAD FUNCIONES
Dirigir el Sistema de Vigilancia en
Salud Publica
Ministerio de | Definir Politicas y Reglamentar temas
Salud y concernientes al Sistema
Proteccion Coordinar la participacion sectorial e
Social intersectorial

Declarar la emergencia nacional en
salud publica

NACION

N;r;igut:::ﬁe Operar acciones del Sistema de
Salud e Vigilancia en Salud PUblica
Instituto Apoyar en la definicion de normas
Nacional de tecnicas y

Vigilancia de Esétgategias y planes de mejora para la

Medicamentos y : : : Eres
Alimentos Analizar, Divulgar y Retroalimentar

Alcaldia de Medellin

Cuenta convos



NIVEL

DEPARTAMENTO
DISTRITO

ENTIDAD

Secretaria
Departamental/
Distrital de Salud

Funciones:

FUNCIONES

Confirmar

Apoyar con el Control
Evaluar

Comunicar al Nivel Nacional

Secretaria Deteccion
MUNICIPAL Municipal de Comunicacion al Nivel Territorial
Salud Control Preliminar
Garantizar realizacion acciones
individuales
EAPB Analizar, utilizar,  suministrar

informacion

Participar en estrategias de
vigilancia especiales

Alcaldia de Medellin
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Funciones:

INVESTIGACION  EPIDEMIOLOGICA DE
CAMPO:

En la vivienda del caso sospechoso se
realiza valoracion por el médico vy
enfermera con suministro de profilaxis,
tratamientos o vacunas para realizar
contencion.

Alcaldia de Medellin
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Funciones:

BUSQUEDAS ACTIVAS COMUNITARIAS:

visita casa a casa 9 manzanas alrededor de los
casos sospechosos en las cuales se realiza:
busqueda de sintomaticos respiratorios, BEC,
evaluacion de riesgo (CPN..MSI) vacunacién para
actualizar esquemas, busqueda de nuevos casos
sospechosos. ECV

Alcaldia de Medellin
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Funciones:

ESTUDIOS DE BROTE:

Se realiza visita por médico y enfermera para
confirmar el brote, caracterizarlos, intervenirlo
(toma de muestras, aislamientos...) educacion.

También en Infecciones Asociadas a la Atencion en
Salud.

Alcaldia de Medellin
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Funciones:

ENTIDAD FUNCIONES

Implementar las directrices y procedimientos

Realizar las acciones tendientes a detectar y confirmar los eventos
sujetos a vigilancia, incluyendo la realizacién de examenes de
laboratorio y demas procedimientos diagndsticos, y asegurar las
intervenciones individuales y familiares del caso, que sean de su
competencia.

UPGD
Estructurar y mantener actualizadas las bases de datos sobre los
eventos en salud sujetos a vigilancia de acuerdo con los estandares
de informacion establecidos por el Ministerio de la Proteccion Social.

Analizar y utilizar la informacién de vigilancia para la toma de
decisiones que afecten o puedan afectar la salud individual o
colectiva de su poblacion atendida

Notificar la ocurrencia de eventos sujetos a vigilancia, dentro de los
términos establecidos, y suministrar la informacion complementaria iz
gue sea requerida por la autoridad sanitaria, para los fines propios Alcaldia de Medellin

. . . . Sy Cuenta con vos
del Sistema de Vigilancia en Salud Publica.




Estrategias de vigilancia:

Estudios
Busqueda Poblacionalesy Seguimientoala
Casos Rumores Secundaria vigilancia por Gestion
laboratorio

Eventos requieren
Eventos o monitoreo de ia
comportamientos L?tsepn‘gzsetﬁ -
que requieren ser (pe
poblaciones mas

Condiciones de
Nofificacion y
comportamiento
semicios de salud

Condiciones

Rumores

bajo Notificacién

Como:

Blasqueda
activa y
notificacion
rutinaria/

inmediata

Quienes

Autondad
Sanitana
Entidades
Notificadoras
(todas /centinelas)

Por medio de
-aplicativo Sivigila
Aplicativo puertos

Como:

Monitoreo de
medios

Vigilancia
comunitaria

Quienes

Personas u
oOrganismos en

contacto con la
comunidad

Por medio de
-CNE
AAPS

-Radios en zonas

rur disp

Como:
Revision
sistematica de
otras fuentes para
detectar casos
nos notificados o
comportamiento
de los servicios de
salud

Quienes
Autoridad sanitana

medidos y no
pueden
identificarse por
ninguna otra
esfrategia

Por medio de

Bodega de Datos
Cubos

Por medio de

Encuestas
poblacionales
perniddicas o
Estudios
puntuales

vulnerables)

Como:
Seguimiento de
Cohorte

Quienes.

La autondad
sanitaria nacional

Por medio de:
Call center

Alcaldia de Medellin
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Estrategias de vigilancia:

VIGILANCIA BASADA EN
EVENTOS/ CONTINGENCIAS VIGILANCIA BASADA EN
I:'HSGE;.?’ INDICADORES
Oficial No Oficial
. DANE sviGiia

minComercio
FinAmbienie
Minkdinas

subnacional
DTS
Sutoridades
sectoriales y
Oras

Internacional
OkAS, OPS,

INFOSAN, RASFF,

OIE, CDC, FDA,

Agencias, DMros..

RUMORES

E
Pramsi
-
g
=

Vhamicsw dy babd r Prdiniies e
Coptocion, seleccion
¥ verificacion
INFORMACION
MO ESTRUCTURADA

RESPUESTA

Recoleccion, analisis e
interpretacion
R
DATOS
ESTRUCTURADDS

<D~ 8.
mdm Rips

Savm

-

Investigar y
Controlar

(&) MINSALUD

Alcaldia de Medellin
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Estrategias de vigilancia:

VIGILANCIA - ; > VIGILANCIA
BASADA EVENTOS BASADO CASOS

s - Lsarrrens

U . ::o.n- L1}

= Ko i et -

—— <

—

O

>

INTERNACIONAL
E ncia d

é lmport::\ecrisaelmﬂn:do
O [ve |
o - Investigar y ‘ —
3 — O I
+ v Controlar
i= wJ
o o ‘

Emergencia de
Importancla Naclonal
RETROALIMENTACION |
Evaluar
POSTERIOR AL BROTE NACIONAL Ohgasinscitn Mandil o ke Sekus

Alcaldia de Medellin
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Vigilancia en Salud Publica con Base
Comunitaria, VSPC:

“Estrategia orientada a la identificacion, analisis y
divulgacion de conocimiento asociado a eventos, factores de
riesgo y determinantes que pueden afectar la salud y
calidad de vida de las personas, a partir de informacion
recaudada, notificada o construida por la propia poblacion
organizada como comunidad”

Alcaldia de Medellin
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Vigilancia en Salud Publica con Base
Comunitaria, VSPC:

La Red de Vigilancia en Salud Publica con base Comunitaria y los COVECOM se conformany
adecuan con base en las caracteristicas de la poblacién vy el territorio

o
e

Alcaldia d; Medellin
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Vigilancia en Salud Publica con Base
Comunitaria, VSPC:

Alcaldia de Medellin
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RIAS - Rutas Integrales de Atencion en Salud

Priorizacion con base en perfil epidemioldgico, RIPS y ASIS

Cardio - cerebro
vascular,
metabdlicas,
manifiestas.

Trastornos
psicosociales y del
comportamiento.

Agresiones,
accidentes y
traumas.

Materno -
perinatal.

Promocidon y mantenimiento de la salud
Iy Gy G U

Alcaldia de Medellin L{ '
Cuentd convos |



Principal reto: articular las actividades del PIC con las
intervenciones del Plan de Beneficios en Salud

..

Secretaria

Sistema de de Salud

informacion

Alcaldia de Medellin
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Articulacion EPS IPS

Equipos Barrios y
basicos de atencion comunas

EPS — .

Recursos

Presupuesto
participativo

Secretaria

de Salud

Otras
dependencias de la
Administracion

.Como nos articulamos?

Secretaria

Institucion

Secretaria
de Salud

Usuarios

_ Plande Deteccion | Proteccion
b il temprana especifica
colectivas D.T PE
(P1.C.) (D.T) (PE)

%

e Educacion

e Canalizacion a los
servicios

e Caracterizacion
poblacion

e Tamizajes de
Salud Mental

%

eCrecimieto y
desarrollo
e Medicion
agudeza
visual

«Consulta
prenatal

%

e Vacunacion

e Salud bucal
(Fluor)

*Control post
parto

Demanda inducida

Sistema de informacion ||
I~ N

Alcaldia de Medellin
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-Mayor resolutividad
-Concentracion de la red
-Eficiencia

-Costos razonables

Conformacion de Redes de
Servicios Salud(RISS)

Redes integrales de prestadores de
Beneficios: servicios de salud

- Adecuado flujo de recursos S maTh Gl Gelfe
| de Medellin |
Prgstaqlur Prestador :
primario - complementario
« EBAS atencion extramural Sistemas de informacion » IPS hospitalaria de alta
» |PS hospitalaria de baja o Indicadores complejidad
mediana complejidad Modelos de contratacion
Poblacion asignada v
> — Aplicacion de las RIAS H!_;!_!
€-\ E p bz Casnin de Gutlderer ERE

Metrosalug Hoseitalinfanti

SALUD EPS

o P

.-.'.

Alcaldia de Medellin
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. p :Edduc:?fc.lon.e’n sdaluq Educacion en salud
PS'COIOgla en.tl cacion de riesgos Auxiliar de enfermeria !dentificacidn de riesgos
Tamizajes de salud mental Vacunacion
Intervenciones breves

Enfermeria Educacién en salud Area SOClaI Gestidn territorial
Citologias
Planificacion Familiar
Pruebas de VIH y sifilis

Identificacion de riesgos .. -
Higienistas orales  Educacién en salud

Identificacion de riesgos
Aplicacién de flaor

Nutricionista Educacidn en salud

Toma de peso y talla

Identificacion de riesgos Tecn6|ogo Ambiental

Tiendas saludables

Caracterizacién ambiental
Deteccidn de riesgos

EQUIPOS BASICOS EN SALUD - EBAS

Alcaldia de Medellin
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HACIA DONDE IR?




I | Hacia dondeir......

De registrar... a proteger

De reaccionar... a anticipar

De lo disperso... a lo integrado
De describir... a intferpretar

De lo individual.... a lo grupal

De lo vertical.... a lo horizontal

Del trabajo adicional..  al trabajo esencial




SER
Valores. Nadie da lo que no tiene.

SABER
Formacion académica.

HACER
Planificacion, investigacion, docencia

y servicio al individuo, familia 'y
comunidad.
'

SN == S
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