
	
  
	
  

Programa	
  Medellín	
  Solidaria	
  
	
  
	
  



Contexto	
  socioeconómico	
  

Segunda	
  capital	
  del	
  país	
  
Industria	
  tex3l,	
  de	
  salud	
  y	
  de	
  servicios	
  
2’499.080	
  habitantes	
  en	
  Medellín	
  
45’239.079	
  habitantes	
  en	
  Colombia	
  



Alcaldía	
  de	
  Medellín	
  
 Plan de Desarrollo 2012-2015  

 Programa Medellín Solidaria 

 Línea 2:  
Equidad, prioridad de la sociedad           

y el gobierno 



¿Qué	
  es	
  Medellín	
  Solidaria?	
  

	
  Iden3ficamos	
  las	
  necesidades	
  

en	
  los	
  hogares	
  y	
  ges3onamos	
  

oportunidades,	
  para	
  contribuir	
  

con	
  el	
  mejoramiento	
  de	
  la	
  

calidad	
  de	
  vida	
  de	
  la	
  población	
  

en	
  condición	
  de	
  pobreza	
  

extrema.	
  	
  	
  

	
  

	
  



Nuestras	
  metas	
  

260	
  mil	
  personas	
  acceden	
  a	
  	
  
las	
  oportunidades	
  	
  	
  

16	
  mil	
  hogares	
  se	
  promueven	
  

60	
  mil	
  hogares	
  beneficiados	
  



Sobre nuestro modelo de atención 
Contexto	
  histórico	
  	
  

Ventajas	
  del	
  modelo	
  actual	
  

 
 



Creación	
  	
  
Medellín	
  Incluyente	
  

Atención	
  
15.000	
  hogares	
  

Atención	
  
60.000	
  hogares	
  

2004	
  –	
  2007	
  	
   2008	
  -­‐	
  2009	
   2009	
  -­‐	
  2010	
   2010	
  -­‐	
  2011	
   2012	
  -­‐	
  2015	
  
Pasa	
  a	
  ser	
  	
  

Medellín	
  Solidaria	
  
8.000	
  hogares	
  
graduados	
  

16.000	
  hogares	
  
promovidos	
  

Línea	
  de	
  Kempo	
  

Atención	
  
15.000	
  hogares	
  

Atención	
  
15.000	
  hogares	
  



2004 - 2008 
•  Amartya	
  Sen	
  como	
  referente	
  

•  Obje3vos	
  del	
  Desarrollo	
  del	
  Milenio	
  

•  Conpes	
  Social	
  102	
  

•  Creación	
  de	
  la	
  Red	
  Juntos	
  

	
  

•  Se	
  inició	
  la	
  fase	
  de	
  expansión	
  de	
  JUNTOS	
  

•  Firma	
  de	
  convenios	
  entre	
  Acción	
  Social	
  y	
  los	
  municipios	
  

•  Plan	
  de	
  Desarrollo	
  2008-­‐2011:	
  “Medellín	
  es	
  Solidaria	
  y	
  Compe33va”	
  

	
  

2008 - 2011 



•  Enfoque	
  en	
  la	
  ges3ón	
  por	
  procesos	
  

•  Focalización	
  con	
  nueva	
  versión	
  del	
  Sisbén	
  

•  Enfoque	
  sistémico	
  del	
  acompañamiento	
  familiar	
  

•  Enfoque	
  de	
  corresponsabilidad	
  y	
  la	
  autonomía.	
  

2012 - 2015 



Sobre nuestro modelo de atención 
	
  

 
 



¿A	
  quiénes	
  
acompañamos?	
  

Son	
  hogares	
  vulnerables	
  que	
  
3enen	
  entre	
  0	
  y	
  23.40	
  

puntos	
  	
  del	
  Sisbén	
  versión	
  3	
  

Acompañamos	
  a	
  	
  
50	
  mil	
  hogares	
  	
  

Atención	
  en	
  
16	
  comunas	
  	
  

5	
  corregimientos	
  	
  
de	
  la	
  ciudad	
  



1) Atendemos	
  hogar	
  por	
  hogar	
  

Metodología	
  de	
  atención	
  

2)	
  Elaboramos	
  un	
  diagnós3co	
  a	
  par3r	
  de	
  
las	
  dimensiones	
  del	
  Desarrollo	
  Humano	
  

3)	
  Construimos	
  con	
  cada	
  hogar	
  un	
  plan	
  
familiar.	
  

4)	
  Acercamos	
  oportunidades	
  

5)Hacemos	
  seguimiento	
  a	
  los	
  
compromisos	
  

6)	
  Preparamos	
  a	
  los	
  hogares	
  para	
  que	
  
sigan	
  de	
  forma	
  autónoma	
  su	
  desarrollo	
  



Fases	
  y	
  Momentos	
  del	
  Acompañamiento	
  Familiar	
  
Así	
  Estamos:	
   Así	
  Crecemos:	
   Así	
  ConKnuamos:	
  

Validación	
  previa	
  a	
  la	
  promoción	
  de	
  hogares	
  Promoción	
  de	
  hogares	
  y	
  sesión	
  de	
  cierre	
  

Inicio	
  
	
  

Cierre	
  



Estructura	
  del	
  acompañamiento	
  familiar	
  

Pasos	
  

Logros	
  -­‐	
  oportunidades	
  -­‐	
  
autoges3ón	
  

Nuestro	
  compromiso	
  para	
  
mejorar	
  la	
  convivencia	
  

Microsesiones	
  educa3vas	
  

La	
  conversación	
  y	
  las	
  
preguntas	
  

Visita	
  de	
  promoción	
  

Fases	
  y	
  Momentos	
  

Es	
  aquí	
  donde	
  está	
  contenido	
  	
  
el	
  alcance	
  y	
  valor	
  agregado	
  del	
  

programa.	
  	
  

Fase	
  1:	
  Así	
  Estamos	
  

Fase	
  2:	
  Así	
  crecemos	
  

Fase	
  3:	
  Así	
  con3nuamos	
  





•  Es	
  un	
  instrumento	
  definido	
  por	
  el	
  programa	
  que	
  al	
  ser	
  
cumplido	
  por	
  los	
  integrantes	
  del	
  hogar,	
  permite	
  que	
  tengan	
  
un	
  determinado	
  estándar	
  de	
  vida.	
  	
  

•  El	
   logro	
   es	
   un	
   condicionante	
   del	
   Desarrollo	
   Humano,	
   que	
  
puede	
  ser	
  trabajado	
  y	
  mejorado	
  entre	
  el	
  hogar	
  y	
  el	
  Cogestor	
  
Social	
  dentro	
  del	
  plan	
  familiar.	
  

•  El	
   programa	
   ofrece	
   herramientas	
   y	
   apoyo	
   de	
   los	
   dis3ntos	
  
programas	
  nacionales,	
  regionales	
  y	
  municipales.	
  

	
  

Logro	
  cumplido	
  
o	
  alcanzado	
  

Logro	
  NO	
  cumplido	
  
	
  o	
  NO	
  alcanzado	
  

Logro	
  NO	
  aplica	
  

Logros	
  de	
  Desarrollo	
  Humano	
  



GesKón	
  de	
  oportunidades	
  

Seguimiento	
  

Caracterización	
  de	
  la	
  población	
  

Iden3ficación	
  de	
  actores	
  y	
  
levantamiento	
  de	
  información	
  

Acciones	
  de	
  RRPP	
  

Ferias	
  de	
  Servicio	
  

Ges3ón	
  
cooperación	
  
internacional	
  

Negociación	
  de	
  oportunidades	
  

Socialización	
  



Modelo	
  de	
  promoción	
  



Cumple	
  el	
  plan	
  familiar	
  	
  

No	
  es	
  pobre	
  extrema	
  por	
  el	
  
Indicador	
  tradicional	
  de	
  

Ingresos	
  

No	
  es	
  pobre	
  extrema	
  por	
  el	
  
Índice	
  de	
  Pobreza	
  

Mul3dimensional	
  IPM	
  

Condiciones	
  para	
  promover	
  familias	
  

1

3

2
Condición	
  Suficiente	
  

Condición	
  Necesaria	
  



•  Acceso	
  a	
  una	
  canasta	
  de	
  alimentos	
  o	
  de	
  subsistencia	
  (LI),	
  con	
  el	
  fin	
  de	
  asegurar	
  
la	
  mínima	
  sa3sfacción	
  de	
  necesidades	
  básicas	
  de	
  alimentación	
  requeridas	
  para	
  
una	
  vida	
  ac3va.	
  

•  Acceso	
   a	
   una	
   canasta	
   de	
   servicios	
   básicos	
   (LP)	
   relacionados	
   con	
   servicios	
  
públicos,	
  vivienda,	
  transporte	
  y	
  alimentación	
  de	
  una	
  persona.	
  

•  El	
   ingreso	
  mínimo	
  que	
  requiere	
  un	
  hogar	
  con	
  un	
  promedio	
  de	
  3	
  a	
  4	
  personas:	
  
$767.380	
  pesos,	
  esto	
  es	
  un	
  ingreso	
  entre	
  $191.850	
  a	
  $255.800	
  por	
  persona	
  
(Fuente,	
  DANE,	
  bolejn	
  Pobreza	
  monetaria	
  y	
  mul3dimensional	
  en	
  Colombia	
  2013,	
  	
  publicado	
  en	
  marzo	
  de	
  2014)	
  	
  

	
  	
  

Indicador	
  tradicional	
  de	
  ingresos:	
  	
  
línea	
  de	
  pobreza	
  



Educación	
  

Bajo	
  Logro	
  
educa3vo	
  

Analfabe3smo	
  

Niñez	
  y	
  
Juventud	
  

Inasistencia	
  escolar	
  

Rezago	
  escolar	
  

No	
  acceso	
  a	
  
servicios	
  cuidado	
  1a	
  

Infancia	
  

Trabajo	
  infan3l	
  

Trabajo	
  

Desempleo	
  de	
  
larga	
  duración	
  	
  

Tasa	
  de	
  empleo	
  
formal	
  	
  	
  

Salud	
  

No	
  aseguramiento	
  

No	
  acceso	
  a	
  
servicios	
  de	
  salud	
  
de	
  acuerdo	
  con	
  
necesidades	
  

Vivienda	
  y	
  servicios	
  
públicos	
  

No	
  acceso	
  a	
  
fuente	
  de	
  agua	
  

mejorada	
  

Eliminación	
  de	
  
excretas	
  

Pisos	
  
Inadecuados	
  

Paredes	
  
Inadecuadas	
  

Hacinamiento	
  
crí3co	
  

Si	
  el	
  hogar	
  registra	
  más	
  del	
  47%	
  de	
  las	
  variables	
  en	
  privación	
  (aproximadamente	
  7	
  de	
  15):	
  pobre	
  extremo.	
  
Si	
  el	
  hogar	
  registra	
  más	
  del	
  33%	
  de	
  las	
  variables	
  en	
  privación	
  (aproximadamente	
  5	
  de	
  15):	
  pobre	
  moderado.	
  
Si	
  el	
  hogar	
  registra	
  menos	
  del	
  33%	
  de	
  las	
  variables	
  en	
  privación:	
  no	
  pobre	
  

Indicador	
  pobreza	
  mulKdimensional:	
  



Índice	
  de	
  Pobreza	
  MulKdimensional	
  

Pobreza	
  Extrema	
   Pobreza	
  Moderada	
   No	
  Pobre	
  

IN
GR

ES
O
	
  

Pobreza	
  
Extrema	
   Permanencia	
   Permanencia	
   Permanencia	
  

Pobreza	
  
Moderada	
  

	
  
Permanencia	
  

Promoción	
  
Medellín	
  Solidaria	
  

Promoción	
  
Medellín	
  Solidaria	
  

No	
  Pobre	
  
Permanencia	
   Promoción	
  

Medellín	
  Solidaria	
  
Promoción	
  

Medellín	
  Solidaria	
  

Resultado	
  condición	
  suficiente	
  



Aspectos	
  relevantes	
  
Logros	
  más	
  importantes	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  

Relevancia	
  del	
  programa	
  en	
  el	
  contexto	
  local	
  
Retos	
  

Conclusiones	
  



GesKón	
  de	
  la	
  información	
  en	
  
Medellín	
  Solidaria	
  

Sistema	
  de	
  información	
  que	
  permite	
  la	
  
iden3ficación	
  y	
  trazabilidad	
  de	
  la	
  

acciones	
  en	
  torno	
  al	
  hogar	
  

Enfoque	
  de	
  calidad,	
  desde	
  la	
  ges3ón	
  en	
  
territorio	
  y	
  la	
  percepción	
  de	
  los	
  hogares	
  

Seguimiento	
  a	
  los	
  logros	
  de	
  los	
  hogares	
  
e	
  indicadores	
  del	
  programa	
  



Logros	
  más	
  importantes	
  

50.000	
  hogares	
  con	
  
acompañamiento	
  familiar	
  

Más	
  de	
  200.000	
  personas	
  se	
  han	
  
beneficiado	
  de	
  las	
  	
  oportunidades	
  

8.388	
  hogares	
  promovidos	
  
alrededor	
  de	
  9	
  dimensiones	
  

del	
  desarrollo	
  humano	
  



Relevancia	
  del	
  programa	
  	
  
en	
  el	
  contexto	
  local	
  

Acerca	
  el	
  gobierno	
  municipal	
  y	
  nacional	
  
a	
  la	
  población	
  en	
  alta	
  vulnerabilidad	
  

Fortalece	
  a	
  los	
  hogares	
  para	
  que	
  sean	
  
corresponsables	
  con	
  su	
  entorno	
  familiar	
  

y	
  social	
  

Contribuye	
  con	
  la	
  construcción	
  de	
  una	
  
ciudad	
  más	
  equita3va	
  

Se	
  focalizan	
  esfuerzos	
  para	
  beneficiar	
  a	
  
la	
  población	
  más	
  necesitada	
  

Fomenta	
  la	
  inclusión	
  social	
  y	
  el	
  respeto	
  
por	
  la	
  vida	
  



Retos	
  
Mayor	
  personalización	
  del	
  
acompañamiento	
  familiar	
  

Ampliación	
  de	
  la	
  cobertura	
  
en	
  10.000	
  hogares	
  más	
  

Realizar	
  la	
  	
  primera	
  medición	
  
de	
  impacto	
  del	
  programa	
  

Incrementar	
  la	
  par3cipación	
  
de	
  actores	
  privados	
  con	
  
nuevas	
  oportunidades	
  

Promoción	
  de	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  
8.000	
  hogares	
  más	
  



Somos	
  un	
  programa	
  que	
  ra3fica	
  el	
  
acercamiento	
  responsable	
  del	
  

Gobierno	
  a	
  la	
  población	
  de	
  Medellín	
  

Conclusiones	
  

Un	
  alto	
  porcentaje	
  de	
  éxito	
  de	
  este	
  
proceso,	
  está	
  en	
  la	
  corresponsabilidad	
  

del	
  hogar	
  

Debe	
  exis3r	
  voluntad	
  polí3ca	
  para	
  
priorizar	
  la	
  atención	
  de	
  la	
  población	
  

vulnerable	
  

El	
  proceso	
  de	
  acompañamiento	
  familiar	
  
debe	
  tener	
  temporalidad	
  



¡Gracias!	
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  Programa	
  Medellín	
  Solidaria	
  
	
  


