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Presentación 

La medición del avance del Plan de Desarrollo se materializa a través del 
Seguimiento al Plan Indicativo y se complementa con el monitoreo al 
Plan de Acción. La construcción y consolidación de ambos instrumentos 
son el resultado de grandes esfuerzos por crear, articular, mantener, 
expandir, estandarizar y fortalecer un sistema que le permita al Gobierno 
Municipal velar por el cumplimiento de sus metas, orientadas a 
consolidar una sociedad respetuosa de la vida, más humana, más libre, 
más justa y más feliz.   

La Alcaldía del Municipio de Medellín avanza hacia la consolidación de 
un Sistema de Gestión Pública por Resultados bajo el cual la 
Administración, sistemáticamente, desarrolla una gestión que mide su 
eficacia, que rinde cuentas con toda transparencia y entrega resultados 
reales y medibles. Esto con el fin de fortalecer los procesos de 
planeación y de definición de políticas, a través de más información y de 
calidad para la toma de decisiones y la construcción concertada de una 
ciudad más equitativa, incluyente, segura, participativa y competitiva. 

El fruto de este arduo trabajo fue reconocido por la auditoría realizada 
por el ICONTEC para la renovación de la certificación de calidad al 
Sistema Integral de Gestión del Municipio de Medellín, esfuerzo iniciado 
en el año 2005 con el apoyo técnico y financiero del Departamento 
Nacional de Planeación, para la implementación de la metodología de 
Gestión por Resultados.   

El presente documento contiene los logros de los indicadores de 
producto y de resultado de las acciones gubernamentales en el período 
2012-2014 y comprende el seguimiento al avance de las metas definidas 
en el Plan de Desarrollo, lo cual se hace a través del  seguimiento al Plan 
Indicativo. No considera el avance específico de los proyectos, pues 
éstos se evalúan a través del Plan de Acción. 

Los logros reportados como NA (no aplica), corresponden a indicadores 
cuya programación para el mes de diciembre de 2014 es cero. Los 
reportados como ND (no disponible), corresponden a indicadores cuyo 
dato no se puede obtener a la fecha de corte.  

Metodología para la Evaluación de la Ejecución Física del Plan de 
Desarrollo a través del Seguimiento al Plan Indicativo 

Los valores que conforman este informe se clasifican en tres grupos de 
acuerdo a sus características: 

a. Valores de referencia: Corresponden en el informe a la Línea 
Base y la Meta Plan de Desarrollo. Son valores establecidos en el 
Acuerdo municipal del Plan de Desarrollo 2012 – 2015.  

b. Valores reportados: Corresponden en el informe al Logro 2012, 
Logro 2013, Meta 2014 y el Logro de 2014. Son  valores 
reportados por cada una de las Dependencias de la 
Administración Municipal y sus Entes Descentralizados.  

c. Valores calculados: Corresponden en el informe al Logro 
Acumulado, el Cumplimiento Acumulado y el Avance Cuatrienio. 

Para la consolidación del documento, se efectúa un proceso de 
validación y certificación de la información con las dependencias. Las 
observaciones son notas que cada Dependencia hace en la medida que 
considera debe hacer claridad sobre los valores reportados. 

El presente informe responde a la estructura del actual Plan de 
Desarrollo (Línea, Componente, Programa, Indicadores), expresando 
para cada indicador la unidad de medida, Fórmula de cálculo, Línea de 
base, Meta plan de desarrollo, logro 2012, logro 2013, Meta 2014, , Logro  
(diciembre 2014), logro acumulado (diciembre 2014), el cumplimiento 



   

acumulado y el avance cuatrienio a diciembre 2014, responsable y 
observaciones.  

 

La estructura detallada del seguimiento al Plan Indicativo comprende la 
siguiente definición de términos: 

Término Definición 

Indicadores de Resultado 

Línea Código y nombre de la Línea. 

Componente Código y nombre del Componente. 

Indicador Código y nombre del indicador. 

Unidad Unidad de medida del indicador. 

FC 
La forma de cálculo del cumplimiento y Avance Físico. 
Puede ser: NoA: No Acumulada; A: Acumulado; ó M: 
De Mantenimiento.  

L Base 

La línea base es la cantidad del indicador por el 
cuatrienio 2008 -2011 o el inventario al cierre de 2011 
(en caso de no contar con información, se indica con 
ND). 

Meta Plan de 
Dllo 

Cantidad programada del indicador para el cuatrienio. 

Logro 2012 Cantidad lograda del indicador a diciembre 31 de 2012. 

Logro 2013 Cantidad lograda del indicador a diciembre 31 de 2013.   

Término Definición 

Meta 2014  
Cantidad programada  del indicador a diciembre 31 de 
2014. 

Logro 2014 Cantidad lograda del indicador a diciembre 31 de 2014. 

Logro 
Acumulado 
2014 

Corresponde al logro o cantidad acumulada a 
diciembre 31 de 2014. 

Cumplimiento 
acumulado   

Razón entre lo Logrado y lo Planeado, acumulado a 
diciembre 31 2014.  

Avance 

Cuatrienio 

Razón entre lo logrado Acumulado a diciembre 2014 y 
la meta Cuatrienal.  

Responsable 

Dependencia encargada de reportar el logro del 
indicador. 

 

Observaciones 
Información que complementa los datos del avance 
reportado en el indicador (opcional). 

 

 

 

 



   

Modelo de Evaluación Plan Indicativo 2012 – 2015 

El modelo de evaluación del Plan Indicativo, tiene como objeto evaluar 
los productos y resultados “netos” alcanzados por la Administración 
Municipal, en el sentido de Aumentar, Disminuir o Mantener 
determinados bienes, servicios o impactos, manifestados en la medida 
de cada indicador.  Este modelo se fundamenta en la razón de las 
cantidades logradas y la planeada dentro del contexto cuatrienal o 
acumulado, bajo dos puntos de vista que son el CUMPLIMIENTO de la 
planificación a la fecha de corte; y el AVANCE FÍSICO, que es la razón 
de los logros, con respecto a la META CUATRIENAL del indicador (Meta 
Plan). 

El cálculo del avance para los indicadores acumulados se ha alineado 
con la metodología de evaluación establecida por la autoridad en la 
materia, el Departamento Nacional de Planeación, según lo definido en la 
Constitución Política. 

 

Lo anterior podemos ilustrarlo, de forma general, con el siguiente 
concepto expresado en la fórmula: 

 

Evaluacion Indicador =  
Logro acumulado

Meta Planeada
 

 

 

 

  



   

Definiciones: 

 

Variable Definición 

Cumplimiento 
Razón entre el Logro acumulado y el 
Planeado, acumuladas. 

Avance Físico 
Razón entre el logro Acumulado y la meta 
Cuatrienal 

 

 

 

 

Bi = Logro Acumulado anterior 
Bf = Meta Acumulada al corte de Evaluación 
Bf cuatri = 𝑀𝑒𝑡𝑎 𝐶𝑢𝑎𝑡𝑟𝑖𝑒𝑛𝑖𝑜 
Brechaaño = Bf − Bi 
Brechaacumulada = Bf − LB 
Brechacuatrienio = Bf cuatri − LB 

 

 

 

 

 

Variable 
Forma de 
Cálculo 

Cómputo Acumulado 

𝐶𝑟𝑒𝑐𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒 𝐷𝑒𝑐𝑟𝑒𝑐𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒 

Cumplimiento 

𝑁𝑜 𝐴𝑐𝑢𝑚𝑢𝑙𝑎𝑑𝑜 𝑦 

 𝑎𝑐𝑢𝑚𝑢𝑙𝑎𝑑𝑜 

𝐿𝑜𝑔𝑟𝑜𝑎𝑐𝑢𝑚

𝐵𝑓

 
𝐵𝑓

𝐿𝑜𝑔𝑟𝑜𝑎𝑐𝑢𝑚

 

𝑀𝑎𝑛𝑡𝑒𝑛𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 
𝑃𝑟𝑜𝑚(𝐿𝑜𝑔𝑟𝑜𝑠)

𝐵𝑓 

 

𝐵𝑓 

𝑃𝑟𝑜𝑚(𝐿𝑜𝑔𝑟𝑜𝑠)
 

 

Avance  

𝑁𝑜 𝐴𝑐𝑢𝑚𝑢𝑙𝑎𝑑𝑜 𝑦 

 𝑎𝑐𝑢𝑚𝑢𝑙𝑎𝑑𝑜 

𝐿𝑜𝑔𝑟𝑜𝑎𝑐𝑢𝑚

𝐵𝑓 𝑐𝑢𝑎𝑡𝑟𝑖

 
𝐵𝑓 𝑐𝑢𝑎𝑡𝑟𝑖

𝐿𝑜𝑔𝑟𝑜𝑎𝑐𝑢𝑚

 

𝑀𝑎𝑛𝑡𝑒𝑛𝑖𝑚𝑖𝑒𝑛𝑡𝑜 (
𝐴ñ𝑜

4
) ∗ 

𝑃𝑟𝑜𝑚(𝐿𝑜𝑔𝑟𝑜𝑠)

𝐵𝑓 𝑐𝑢𝑎𝑡𝑟𝑖

 (
𝐴ñ𝑜

4
) ∗  

𝐵𝑓 𝑐𝑢𝑎𝑡𝑟𝑖

𝑃𝑟𝑜𝑚(𝐿𝑜𝑔𝑟𝑜𝑠)
 

 

 

 



   

RESUMEN GRÁFICO 

Para mayor comprensión del avance de los compromisos adquiridos en 
el Plan de Desarrollo, y posteriormente plasmados en la formulación del 
Plan Indicativo, se muestra en forma gráfica, el resumen del avance de 
las líneas y componentes para los indicadores de producto al 31 de 
diciembre de 2014.  

El resumen contiene las siguientes gráficas acumuladas: 

Gráfica No.1: Cumplimiento y avance físico de las líneas del Plan de 
Desarrollo. 

Gráfica No.2: Cumplimiento y avance físico de los componentes de la 
Línea 1: Ciudad que respeta, valora y protege la vida. 

Gráfica No.3: Cumplimiento y avance físico de los componentes de la 
Línea 2: Equidad, prioridad de la sociedad y del gobierno. 

Gráfica No.4: Cumplimiento y avance físico de los componentes de la 
Línea 3: Competitividad para el desarrollo económico con equidad. 

Gráfica No.5: Cumplimiento y avance físico de los componentes de la 
Línea 4: Territorio sostenible: ordenado, equitativo e incluyente. 

Gráfica No.6: Cumplimiento y avance físico de los componentes de  la 
Línea 5: Legalidad, legitimidad e institucionalidad para la vida y la 
equidad. 
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Gráfica No 6. Cumplimiento  y Avance por Componente  
Línea 5: Legalidad, legitimidad e institucionalidad para la vida y la equidad 
































































































