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INTRODUCCION

La Administracion Distrital en cumplimiento de la Ley Estatutaria 1757 de
2015 por medio de la cual se dictan disposiciones en materia de promocién
y proteccion del derecho a la participacion democratica y define el
Presupuesto Participativo como un mecanismo de asignacién equitativa,
racional, eficiente, eficaz y transparente de los recursos publicos; el Acuerdo
28 de 2017 por medio del cual se actualiz6 el Sistema de Planeacion
Municipal del Distrito de Medellin y en el marco del Decreto 0473 de 2024,
gue reglamenta los procedimientos metodoldgicos y otros aspectos para la
orientacion de la Planeacién del Desarrollo Local y la Presupuestacion
Participativa de la ciudad (en adelante PDL y PP), por medio de la Secretaria
de Participacion Ciudadana y el Departamento Administrativo de Planeacion
son los encargados de coordinar y desarrollar el programa en mencion de
manera anualizada a través de una ruta que costa de 4 fases: planeacion

participativa, priorizaciéon participativa, ejecucion y seguimiento y evaluacion

de proyectos.

Asi las cosas, es importante mencionar que la Planeacién del Desarrollo
Local (en adelante PDL), es un proceso de concertacion territorial para la
articulacion de los propositos locales que permite planificar los territorios a
corto, mediano y largo plazo, asi como los medios para alcanzarlo, por lo que
compromete a las autoridades y comunidad, siendo un punto de encuentro

entre lo técnico y lo politico para la articulacion de intereses y la asignacion

de recursos.




Mientras que el Presupuesto Participativo (en adelante PP), es un
instrumento de planeacion financiera, inscrito dentro del Sistema Distrital de
Planeaciéon, mediante el cual se determina el 5 % del presupuesto de libre
inversion del Distrito, a través del cual mediante un proceso de concertacion
democrético y transparente, la ciudadania tiene incidencia en su destinacion
de acuerdo con las necesidades identificadas en los Planes de Desarrollo
Local de cada comuna y corregimiento que componen el distrito, y asi definir
sus prioridades que contribuyan a superar las probleméticas de cada territorio
a fin de fortalecer las relaciones entre el gobierno y la sociedad civil. Asi, el
Presupuesto Participativo se constituye en una fuente de financiamiento de
los Planes de Desarrollo Local, mediante un proceso democratico de

Planeacion Local.

La Estrategia de Seguimiento y Evaluacion de la Planeacion del Desarrollo
Local y Presupuesto Participativo (en adelante PDL y PP) nace como una
apuesta institucional por realizar un “ejercicio sisteméatico, continuo y objetivo
de recoleccién y gestion de informacion, a partir de la implementacion del
proceso de planeacion del desarrollo local y el presupuesto participativo en
la ciudad”, para generar lecturas, andlisis y aprendizajes sobre las acciones
técnicas ejecutadas y las dindmicas de participacion que de alli se
despliegan, a fin de orientar la toma de decisiones, fortalecer la gestion
institucional y afianzar el ejercicio de una ciudadania activa” Acuerdo 28 de
2017 (Art. 51).

La Secretaria de Participacion Ciudadana (en adelante SPC), en su apuesta
por promover y articular los procesos de PDL y PP, lidera el fortalecimiento y
sostenimiento de la Estrategia de Seguimiento y Evaluacion (en adelante
ESE) de PDL y PP, como respuesta a los retos institucionales relacionados
con adelantar estrategias para brindar informacion oportuna, permanente y
veraz a las comunidades, potenciar los ejercicios de rendicion de cuentas,
fomentar la transparencia en la inversion de los recursos publicos, en los

procesos contractuales, en el acceso integral y equitativo a los beneficios




priorizados, coordinar y establecer criterios unificados en los procesos
internos que permitan desarrollar eficazmente PP. Es asi que, la ESE se rige
por los principios de transparencia y probidad, buscando consolidar, analizar,
profundizar e informar sobre la implementacién de cada una de las etapas y
momentos de la ruta de PDL y PP, aportando insumos que ayuden a su
cualificacion, convirtiéndose asi en un elemento fundamental para la toma de
decisiones y en un mecanismo de comunicacion para mantener informada a
la ciudadania, fomentando sujetos activos y criticos sobre los procesos que

tienen incidencia en sus territorios.

CONTEXTO
Con la llegada de la Administracion Distrital “Medellin te quiere” 2024-2027 y
como una apuesta institucional por recuperar la confianza de todos los
grupos de valor involucrados directamente en el desarrollo del programa de
PDL y PP se realiz6 un diagndstico social del mismo, el cual después 20 afios

de su inicio de ejecucién presentd, las siguientes condiciones:

e Presupuesto participativo para unos pocos: La estrategia de
presupuesto participativo tenia un alcance muy limitado y estaba
concentrada en un grupo pequefio de actores.

e Debilitamiento técnico del proceso: la falta de claridad en torno
al rol de los actores institucionales y comunitarios condujo al
debilitamiento técnico en la estructuracion de los proyectos.

e Faltade legitimidad en el proceso y sus actores: dada la poca
legitimidad y transparencia alrededor del proceso de presupuesto
participativo se debilité enormemente la participacion ciudadana
en la ciudad de Medellin.

e Bajo impacto de la inversién publica: se evidencié baja

incidencia e impacto de una inversiéon publica cercana a $1,083

Billones de pesos entre los afios 2020 y 2023.




A partir de ese diagndstico inicial se adelantaron una serie de decisiones y
acciones estratégicas en pro de dar comienzo a esa apuesta institucional por

fortalecer el programa, hacer de él un proceso transparente y para todos.

Asi las cosas, el presente informe tiene como objetivo dar cuenta del
acompafamiento en la implementacion, seguimiento y evaluacion de la ruta
PDL y PP, durante este afio desde la ESE, en cada una de las 16 comunas

y 5 corregimientos, a través de cada una las fases y momentos de la ruta.

Adicionalmente y dado que la normatividad vigente permite a la
Administracion Distrital renovar y actualizar el programa de PDL y PP en aras
de fomentar espacios mas abiertos, transparentes, influyentes, democraticos
y generar capacidad institucional para mejorar el ejercicio de la actividad
publica, se dara cuenta de acciones realizas en pro del cambio normativo

que rige el proceso.

CAMBIO NORMATIVO, PROCESO TRANSITORIO.
Como parte de la nueva apuesta institucional desde el Departamento
Administrativo de Planeacion (en adelante DAP) y de la SPC frente al
proceso de PDL y PP, entre el mes de marzo y abril lideraron una serie de
encuentros con los diferentes actores presentes en la ruta, con quienes se
desarroll6 un ejercicio participativo de consulta ciudadana, con el objetivo de
cualificar la planeacién y la participacion en el desarrollo local, en aras de
fomentar espacios mas amplios, influyentes, transparentes, democraticos y
generar capacidad institucional para mejorar el ejercicio de la actividad

publica.

Es asi que, por medio de una metodologia de participacion abierta en bases
de trabajo, a través de preguntas que orientaban la conversacion alrededor
del proceso de PDL y PP se buscd identificar acciones de mejora que fueran

enfocadas a robustecer el proceso, a dar mas y mejores respuestas de cara




a la ciudadania, tener un mayor control y seguimiento de los proyectos y
recursos de PP, a cualificar mas cada una de las etapas de la ruta, a optimar
los canales de comunicacion interna y externa que permitieran contar con un
proceso mas agil y eficaz, a plantear formas alternativas para ejecutar la ruta
atendiendo de manera mas adecuada las necesidades actuales de los
territorios y sus ciudadanos, en sintonia con los principios de transparencia y
probidad. Para ello se han realizaron encuentros diferenciados por grupos de
actores, con el animo de potenciar sus conocimientos y experticia entorno
del proceso, asi: con las Juntas Administradoras Locales (en adelante JAL),
con los Consejos Comunales o Corregimentales de Planeacion (en adelante

CCCP) por zonas, grupos de expertos, la ciudadania en general, entre otros.

Una vez terminadas las consultas, se publicé un informe y una infografia que
resumia los resultados de este proceso en la pagina web de la Alcaldia de
Medellin, entre el 11 y 26 de mayo, para que los ciudadanos tuvieran pleno

acceso y conocimiento del ejercicio.

llustracion 1. Resultado de las Consultas Ciudadanas




RESULTADOS DE LA CONSULTA CIUDADANA PARA
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EN EL DESARROLLO LOCAL

Entrs ol 17 y ¢ 28 de bl 105 11 grepos ds valor dol peocsso
de Planeacion Local y Prespuesto Paicpativo (POL y P9) de
Modalin, respondiarom 3 13 consulta Cudacana realzada de
manora abketa por modios Vittuaks ¥ presenciaks, para
reconocar elomentos, dcuitages y Viriudes dl pFoceso, an
3ras 0% 1SCODMAT 3 CORMANZA GN §f Programa, identiicar ¥
empronder 3c00NEs 40 Majora

Participacion:
CALCW 1184 personas |
participaron = PEISOT

de forma de manera
842 vinual. 342 presencial

Los temas consultados giraron en torno a cinco lineas
teméticas y se obtuvieron los siguientes resultados.

Rapresentacion on escenaros y
o5pacios 4a pIaReacIon ¥ PARICHAEIGN

NS0T 8, e ——

5,90 % rowmars

Dificultades antra jas JAL y los Las partes consultadas indican que doy o decreto no
representantes dal CCCP y &n ol fiano bl Glimitados jos roks 9 ks actors Gontro
mpliméanto de sus responsabilidades ol procesa.
o s IAC Cercite dcted an ol
52,6 % SRAlEARES v = 3
0 o COCP percite dfcutlad on = DSt con mycr chricad s ok y funciones |
5,90 % SnsTmmmens )

Inea cceso r

Calidiad, oportunidad y 3CCas0 8 48 Mformacion sobra ot
proceso de Planeacion Local y Presupuesto Participatve

Manfiostan que ia informacion recibida

s St S RO U orc v ik rctbtioe L3 JAL ol COCP, los Asocomenaks y 135 voedirtas,

manconaon gu @sta tuacon dficata en gran
50 % e jcx actler mockda of desarrolio Ce sus ACVIdaces Miscnaies.

46,66 % 0 ica meerbros ce fox COCP

46,53 % thien orperincimsn sociei y commsies [ (BroponeR ) <

50,16 % e 1ow Senmticiarion da proyecace 03 Informacion
62,5 % 0 lax vewchrran ciuctacienes
78,94 % v ica weparica corautesss

Princiosl relo en i fase clo ajecicita da ts Plansacidn
Local y Presupuesto Participativo

Parciben faita de transparencia y sickncta on o uso
s rocursos publicos urante Soducin, principamicts
por 13 Intermediackon 6n 13 contratacicn

57,89 % s imenrin
36,67 % =

Mayor impacto ca (3 transtormacion do i3 dudad Jparty de 13
prionizackn ¢ Implemantacion de proyecios

» o oo came vt =

. 34,85 % s 7T mein 7 i
P D5 J6 N S o e

58 % merpmnasemy

FERESRE ST

# Estructracion 1ankca da pe
» Aol o 13 parth

Adicionalmente este informe sirvi6 como base para la construccion y
argumentacion de la memoria justificativa del nuevo Decreto normativo de la

ruta de PDL y PP, la cual y en cumplimiento con la norma fue publicada

igualmente en el portal de la Alcaldia entre el 11 y 26 de mayo.




Parte de este ejercicio fue la construccion del borrador de texto de Decreto,
el cual incluy6é ademas los aportes de un equipo técnico interno encargado
del mismo, los aportes desde las dependencias de la alcaldia y la ciudadania
en general. Es asi que desde la ESE se apoy0 la estructuracion, definicion y
desarrollo de la fase de Seguimiento y Evaluacién en el marco de la nueva
reglamentacion propuesta para el programa, donde se busco integrar las
necesidades identificadas en la implementacion de esta fase ademas de la

vision y apuesta institucional para la misma.

El 27 de junio a través de la Gaceta Oficial de la alcaldia de Medellin # 5396,
fue publicado el Decreto 0473 de 2024 “Por medio del cual se deroga el
Decreto 0146 de 2022 y se reglamentan los procedimientos metodolégicos y
otros aspectos para la orientacién de la planeacion del desarrollo local y la

presupuestacion participativa.”

Es asi que la implementacion de la ruta de PDL y PP se vio influenciada por

el cambio normativo, el cual, entre otros, presento los siguientes cambios:

e Objetivos:

o Reglamentar los procedimientos metodol6gicos de la
planeaciéon de desarrollo local y la presupuestacion
participativa a través de las fases.

o Articulacion de los actores, mediante la definicion de sus
roles.

o Introduccion, herramientas procedimentales y
metodoldgicas que posibiliten mayor pertinencia, control y
transparencia en torno a la gestién publica.

e Ejes transversales: se le dio mas preponderancia y se definen
mejor los roles entre el DAP y la SPC.
e Se creo el Comité Gerencial de Proyectos, constituido por el nivel

directivo de la alcaldia de Medellin y ser4 quien avale los




proyectos en términos técnicos, antes de ser socializados con los
CCCP.

Los CCCP fueron instancias consultivas, deliberativas y de
concertacion.

Las JAL tuvo un mayor protagonismo frente a la Ruta dado que
son autoridades en términos de planeacion territorial.

Frente al mapa de actores: se amplio la base de la participacion,
ya que se tuvo en cuenta los sectores que integran el Consejo
Distrital de Participacion Ciudadana, representantes de la
sociedad civil y expresiones asociativas.

Se buscé ampliar el impacto de los proyectos PP, para ello se
integraron al programa de ejecucion 4 tipo de proyectos nuevos:

o Amplio alcance: proyectos de mayor impacto y alcance que
respetando el principio de la anualidad fiscal puedan
superar vigencia y ejecutarse por fases — donde se podian
incorporar recursos de presupuesto participativo como
institucional. Su ejecucion es de maximo 3 vigencias.

o De caracter estratégico u orientador: Proyectos que nazcan
del Plan de Desarrollo Distrital y se lleven a la ruta de
Presupuesto participativo, su ejecucion no puede ser mayor
a una vigencia.

o Intercomunales -intercorregimentales: De la misma
naturaleza del anterior pero que impacten a mas de una
comuna o corregimiento, su ejecucion no puede ser mayor
a una vigencia.

o Circunstancias excepcionales: En la eventualidad que se

presente una circunstancia excepcional en los territorios se

podran incluir, ideas de proyecto del respectivo PDL




e Fasede Planeacion Participativa: la fase que presenté mayores

cambios de forma y de fondo frente a su entendimiento y

desarrollo, asi:

o Se elimin6 el momento de encuentros previos.

@)

Una vez se formulen los proyectos ni los CCCP ni las JAL
podian hacer ni solicitar ajustes a los proyectos. Por ende,
también se eliminé este momento de la ruta y sélo se hizo
la socializacion de los mismos.

Las dependencias formularon minimos operativos bajo los
cuales se viabilizé la formulacion de las ideas de proyecto.
Se tuvieron los proyectos formulados en su totalidad antes
de la fase de Priorizacion Participativa.

e Fase de priorizacion:

(@)

(@)

Dado que la SPC lidera este momento de la Ruta, definid
el orden de los proyectos en los tarjetones para la votacion
ciudadana.

Ajuste al plan de inversion: lo lidera el DAP, una vez
aplicado el techo presupuestal a cada comuna vy
corregimiento, y queden sobrantes en la misma hara un
ejercicio en estricto orden de la del resultado de la
priorizacion para ejecutar la totalidad del recurso, para ello
lo podra hacer ya sea por ampliaciobn de cobertura o
ejecucion parcial de los proyectos. Soélo si no se logra
incorporar la totalidad del recurso, se le indagara a los a
las JAL.

e Fase de ejecucion:

(@)

Si se llega a requerir un ajuste de los proyectos por criterios
técnicos y sean en las actividades detalladas del proyecto,
y no impliquen la reestructuracion general del proyecto
(Objetivo general, Objetivos Especificos, Productos del

Catalogo y metas del proyecto) podran proceder con la




solicitud directa de ajuste, debidamente sustentada, al
Banco de Proyectos.
e Disposiciones transitorias:

o Ejecucidn de proyectos 2023, programa de ejecucion
2024-2027 y eleccidon de representantes 2022-2025, se
regirdn por el Decreto 0146 de 2022 y no por el nuevo,
dado que se debe respetar lo que se hizo en el marco de

esta norma.

Sin embargo, el 07 de octubre se oficializ6 el fallo en segunda instancia
del Tribunal Administrativo de Antioquia, declarando nulidad de los
articulos 11y 45 del Acuerdo 28 de 2017 y el articulo 45 del Decreto 0697
de 2018, el cual fue notificado el 9 de octubre al Distrito. Dicho fallo afecto
directamente la ruta de PDL y PP, pues representd cambios en algunos
de los actores directos hasta ahora de la ruta e implico redefinir el

relacionamiento con estos representantes comunitarios, asi:

e El Distrito no tiene competencias para conformar los Consejos
Comunal y Corregimentales de Planeacion — CCCP y por ende
todo lo que de ello se derive.

e El Distrito no puede ni conformar, no fortalecer, ni acompanfar a los
CCCP

e Los CCCP dejan de ser parte del Sistema Distrital de Planeacion,
hasta tanto no se expida una ley estatutaria frente a este actor.

e Por tanto, todas las acciones relacionadas con este actor se
suspendieron de manera inmediata una vez se acato el fallo.

e Por su parte las Juntas Administradoras Locales dejan de ser
instancia de planeacion, pero se mantienen en la ruta como
corporacion publica.

e EIl Programa de Ejecucion 2023-2027 se mantiene como base

para la formulacién de proyectos.




Asi las cosas, en octubre, se expide el Decreto 864 de 2024 “por medio del cual se

modifica el Decreto 0473 de 2024, en referencia a los actores y el relacionamiento

de los mismos en el marco de la ruta de PDL y PP”.

IMPLEMENTACION DE LA RUTA DE PDL Y PP - ESTRATEGIA
TERRITORIAL.

El programa de PDL y PP se ejecuta anualmente mediante el desarrollo de

cuatro (4) fases, definidas por el Acuerdo 28 de 2017 y reglamentadas por el

Decreto 0473 de 2024, donde interactlan actores institucionales vy

comunitarios en pro del desarrollo local, a través de la puesta en marcha de

los mecanismos e instrumentos de planeacion y participacién dispuestos en

el distrito para tal fin, en la cual el DAP y la SPC actian como orientadores

transversales del proceso.

Fase 1. Planeacion Participativa, corresponde al proceso técnico y
politico de construccion de acuerdos entre los actores del territorio y la
administracion distrital sobre el desarrollo local. Para esto, el
Departamento Administrativo de Planeacion, acompafa y orienta
técnicamente a todos los actores de planeacién en los ejercicios
participativos de la planeacion local y el presupuesto participativo.
Contiene distintas etapas como: formulacién o actualizacion de los PDL,
construccion del programa de ejecucion, estructuraciéon del instrumento
anual de gestion, formulacién técnica de proyectos.

Fase 2. Priorizacion Participativa, la ciudadania define los proyectos a
ser financiados con los recursos de presupuesto participativo. El
resultado de esta jornada se denomina acuerdos participativos,
contiene tres etapas: Difusidén de proyectos a la comunidad, preparacion
y soporte para la priorizacion, jornada de priorizacion participativa de
proyectos.

Fase 3. Ejecucion de proyectos. Se realiza respetando el principio de




anualidad presupuestal, para lo cual, los proyectos se deberan
programar por fases o etapas posibles a ejecutar en un afio. La
continuidad de los proyectos programados por fases o etapas anuales
dependera de las decisiones tomadas por la comunidad en las jornadas
de priorizacion participativa que se realicen cada afo.

e Fase 4. Seguimiento y evaluacion, es el ejercicio sistematico, continuo
y objetivo de recoleccion y gestiébn de informacion, a partir de la
implementacion del proceso de planeacién del desarrollo local y el
presupuesto participativo, para generar lecturas, analisis y aprendizajes
sobre las acciones técnicas ejecutadas y las dinamicas de participacion
que de alli se despliegan. Su objetivo es orientar la toma de decisiones,
fortalecer la gestion institucional y afianzar el ejercicio de una
ciudadania activa, asi como aportar insumos que cualifican el proceso

de planeacion del desarrollo local y el presupuesto participativo.

Para esto, el DAP dispuso de un equipo de apoyo territorial compuesto por
21 profesionales, distribuidos en cada comuna corregimiento de la ciudad y

un equipo de apoyo a la coordinacion de la estrategia territorial.

Por su parte la SPC, conté igualmente con 21 profesionales dinamizadores
quienes acompafaron todos los procesos de dinamizacion y movilizaciéon
para la participacion, un equipo de apoyo a la coordinacién de la estrategia
territorial constituido por 7 profesionales quienes lideraron las acciones,
estratégicas, administrativas y logisticas para lograr ejecutar con éxito la ruta.
Ademas de disponer de una Estrategia de Seguimiento y Evaluacién del

programa compuesto por 7 profesionales dedicados a hacer

acompafnamiento en diferentes dimensiones.




llustracion 2. Funcionamiento interno

v

A

Seguimiento y Evaluacion

Durante los primeros meses del afio, se instalaron los espacios de

articulacién interna mas importante para el proceso, asi:

Comité Estratégico de Ruta, el cual estuvo compuesto por
profesionales del DAP y SPC como direccionadores estratégicos del
proceso. Se reunieron semanalmente en un espacio donde se
acordaban entre otras, los lineamientos metodolégicos para
implementar cada uno de los momentos de la ruta de PDL y PP,

cronogramas, acciones por adelantar y responsables.

Durante el mes de marzo se realizo el primer encuentro de la Mesa
Enlace y Seguimiento (en adelante MES) la cual estuvo compuesta
por lo menos, por un enlace de cada dependencia del Distrito y ente
descentralizado, ejecutores de recursos de PDL Y PP. Este encuentro

posibilité reactivar el espacio de articulacién institucional mas

importante a nivel de Distrito en el proceso de PDL y PP dado el




cambio de administracién y desde entonces se reuni6 oficialmente 9

veces en el afio.

Por su parte, el 12 de julio se instalé el Comité Gerencial de Proyectos
PP, el cual y de acuerdo con el Decreto 0473 de 2024, Art. 9, esta
encargado de: revisar y avaluar los minimos operativos de los
proyectos PP, ajustar los perfiles de proyectos, recomendar acciones
de mejora a los procesos de formulacion, ejecucién, evaluacion y
seguimiento, verificar indicadores de gestion, seleccionar los
proyectos de caracter estratégico, entre otros. Desde su instalacion,
se definieron los proyectos de caracter estratégico del Plan de
Desarrollo Distrital que se formularon y se integraron en los tarjetones
de priorizacion de cada comuna y corregimiento, donde se
establecieron en total 84 proyectos, 4 por comuna. Adicionalmente se
establecié la metodologia de trabajo para la implementacién de la ruta
donde se avalaron los minimos operativos y perfiles de proyectos
formulados antes de difundirlos con las comunidades, entre otros. Se
realizaron 3 sesiones del Comité, y 6 encuentros previos
preparatorios, donde participaron los secretarios de: Hacienda,
Gobierno, SPC, la directora del DAP y la gerente de proyectos

estratégicos.

Antes del fallo del Tribunal Administrativo, se realizaron 104
encuentros de Funcionamiento Interno y Fortalecimiento con los
CCCP de las 21 comunas y corregimientos, lo que permitio establecer
y mantener un canal permanente comunicacidbn con este actor,
adelantar cada una de las acciones establecidas para ejecutar la ruta
y atender los requerimientos o necesidades de los mismos, en el
marco del programa de PDL y PP, procurando fortalecer unos vinculos

sanos con los actores del territorio facilitando asi que PP fuera para

todos y el desarrollo transparente del mismo.




Se desarrollaron 32 encuentros de pedagogia del nuevo Decreto en
las 21 comunas y corregimientos con los grupos de valor de cada
territorio, donde participaron mas de 1.000 personas, este momento
se desarroll6 por medio de una metodologia de mapa de saberes y
carrusel, donde los participantes inicialmente en plenaria hicieron una
reflexion sobre sus conocimientos previos y luego por medio de bases
se enteraron de los principales cambios que trajo el nuevo Decreto en
cada una de sus etapas, en pro de robustecer el programa para
hacerlo mas transparente, un PP para todos, y de superar las falencias

identificadas con la llegada de la administracién “Medellin te quiere”.

Adicionalmente se realizaron encuentros pedagogicos con el equipo
del Observatorio de la Personeria Distrital donde participaron 8
personas, el corporado del Concejo de Medellin y sus equipos de
apoyo donde participaron 39 personas y el Consejo Distrital de
Cultura, donde participaron 60 personas. Los encuentros se realizaron

el 8 de julio, el 19 de julio y el 24 de julio respectivamente.

En términos de difusion masiva y comunicaciones alrededor del
proceso se hizo:
o Un video resumen explicativo sobre los principales cambios en
la normatividad.

o Se disefd y se produjeron las cartillas de Decreto y ABC.

Entre el 16 de julio y el 02 de agosto se realiz6 en conjunto con las 21
JAL de las comunas y corregimientos la complementacion de los

Instrumentos Anuales de Gestion, este como el primer momento de la

fase de Planeacion Participativa, en el marco del Decreto 0473 de
2024.




e Entre el 8 de agosto y al 15 de septiembre se realizaron los talleres de
recoleccion de insumos donde se formularon los proyectos que se
llevaron al tarjeton para la Priorizacién Participativa por parte de las

comunidades.

e Entre el 30 de septiembre al 13 de octubre se realizaron las 21 ferias
de Difusion de Proyectos en todas las comunas y corregimientos de la
Ciudad, donde de manera amplia se informé a las comunidades cuales
proyectos irian a los tarjetones para ser priorizados de manera

participativa.

e Entre el 16 y el 24 de noviembre se llevd a cabo la priorizacion
participativa, la cual durante esta vigencia se realiz6 de manera virtual
del 16 al 23 de noviembre, y presencial el 24 de noviembre en las 21

comunas y corregimientos.

e De manera paralela, entre el 21 de julio y el 24 de agosto se realizaron
las 21 jornadas de Rendicion de Cuentas, donde de manera amplia en
cada comuna y corregimiento se rindié informe sobre la ejecucion

fisico financiera de los proyectos priorizados en 2023.

e Transversalmente durante todo el afio, se ejecutaron los proyectos
priorizados durante la vigencia 2023 en todas las comunas y

corregimientos.

5. SEGUIMIENTO A LA PARTICIPACION

Desde la administracion distrital y amparados en lo establecido en el Decreto
0473 de 2024 la Secretaria de Participacion Ciudadana por medio de la ESE
adelanta un proceso juicioso y permanente de seguimiento y evaluacion a la
ejecucion de los recursos de PDL y PP, como un eje transversal en la

implementacion de los momentos de la ruta, con el fin de hacer




recomendaciones orientadas al mejoramiento continuo de la gestion
institucional y las dinamicas de la participacién ciudadana, consolidando y
publicando informes de manera oportuna, buscando fortalecer los niveles de
divulgacion y comunicacion presentes en la relacion entre la alcaldia y la

ciudadania.

Para esto, la ESE cuenta con cinco lineas de trabajo: 1) Seguimiento a la
participacion ciudadana en la ruta de PDL y PP; 2) Seguimiento a la ejecucion
de proyectos; 3) Rendicion Publica de Cuentas y Control Social; 4) Gestion

del Conocimiento; 5) Comunicaciones para la participacion.

Asi las cosas, en este apartado se centrara en la consolidacion y
sistematizacion de la informacién alrededor de los actores que participaron
de cada uno de los momento y fases de la ruta de PDL y PP, como parte del
seguimiento a la participacion ciudadana, donde ademas se desarrollara un

analisis frente a la desagregacion poblacional.

Esta consolidacion de informacién, permitié hacer un analisis sobre el estado
de la participacion en la PDL y PP, establecer un canal que retroalimente en
ambas vias la relacion estado - ciudadania, fomentando asi la deliberacion y
el control social respecto a los acuerdos participativos y escenarios de
planeacién del desarrollo local, facilitando con ello, el mejoramiento integral

del proceso.

Asimismo, permiti6 hacer lecturas sobre los niveles de satisfaccion
ciudadana con relacién al proceso de PDL y PP en cuanto a su nivel de
participacion en cada fase, identificar alertas y definir nuevas estrategias que
posibiliten fomentar los ejercicios de control social. Ademas de promover

protocolos y procedimientos que aporten a la estandarizacion de procesos

seguimiento a la participacion.




A continuacion de manera resumida se da cuenta de las actividades
realizadas en el marco de la ruta de PDL y PP durante el presente afio, donde

participaron 129.980 personas.

Tabla 1. Fases y momentos desarrollados, ruta PDL y PP

Planeacion Participativa 148
Priorizacion Participativa 224
Ejecucion 363
Seguimiento y Evaluacion 21
Actividades Transversales 221
TOTAL 977

Fase 1: Planeacion Participativa

En el marco de esta fase, se realizaron los encuentros con las 21 JAL de la ciudad,
con quienes se estructuré los Instrumentos Anuales de Gestion de cada comuna 'y

corregimiento, como el primer momento de la ruta dentro del Decreto 0473 de 2024.

Para la estructuracion del Instrumento Anual de Gestion, se programé como minimo
un encuentro con las Juntas Administradoras Locales de cada comuna y
corregimiento. Sin embargo, en comunas como: 4- Aranjuez, 5- Castilla, 9- Buenos
Aires, 13- San Javier, 14 — Poblado, Corregimientos 70- Altavista y 80- San Antonio
de Prado, fue necesario desarrollar un encuentro adicional, para un total de 29

encuentros.

De igual forma dentro de esta fase, se ejecutaron una serie de actividades
transversales a los talleres de recoleccion de insumos, con la realizacion de un
sondeo virtual por comuna, durante una semana en el mes de agosto, el cual tenia
como proposito indagar sobre asuntos: poblacionales, tematicos, sectoriales y de

impacto de acuerdo a las prioridades ciudadanas en la gestion del desarrollo local

en las 16 comunas y 5 corregimientos.




Entre el 09 de agosto y 15 de septiembre se desarrollaron los talleres de recoleccion
de insumos, con el objetivo de recolectar la informacion requerida para la
formulacion de los proyectos en cada una de las comunas y corregimientos del
Distrito. En total se realizaron 77 encuentros en toda la ciudad, con la participacion

de 12.092 personas.

Finalmente, entre el 30 de septiembre y el 12 de octubre, se realizaron 21
encuentros de socializaciéon de los proyectos formulados 2024, denominados “Feria
de Difusién de Proyectos de Presupuesto Participativo” dirigidos a la comunidad en

general, en las 16 comunas y 5 corregimientos del Distrito.

Tabla 2. Total, actividades, planeacion participativa

Estructuracién del Instrumento
Anual de Gestion (IAG)

29

. Actividades transversales talleres
Planeacién 21
S de recoleccion de insumos (TTRI)
Participativa
Talleres de Recoleccion de T
Insumos (TRI)

Difusién de proyectos de -
presupuesto participativo (DPP)

Desagregacion poblacional:

En los graficos que se presentan a continuacién, se puede observar el
comportamiento de la participacion en los diferentes momentos de la fase de
planeacion participativa, en términos de: participacion por género y comuna,

participacion por grupo etario y participaciéon con enfoque diferencial.

Grafico 1. Total, participantes por género y momento
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B Hombres Mujeres Sin dato

Frente a la participacion por género durante estos 4 momentos en la fase de
planeacién participativa se presentd una mayor representatividad por parte de las
mujeres, quienes tuvieron una mayor presencia en los espacios de deliberacion y
construccion. Las cuales, y de manera general a toda la fase representan el 67% de

la participacion total, con 9.474 participantes.

Por su parte los hombres registraron una participacién de 4.690 personas; y no
registraron dato 63 personas.

El momento de la fase de planeacion que tuvo una mayor participacion fueron los
talleres de recoleccion de insumos con 12.092 participantes, de los cuales 3983,
fueron hombres, 8057 fueron mujeres y 52 no registraron dato; esto se debe a que

fueron un mayor nimero de eventos y estaban dirigidos a la comunidad en general.

Grafico 2. Total, participantes por género y comuna
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B Hombres Mujeres Sin dato

De la participacion general de la fase por comuna y por género se destacan las
comunas 3- Manrique, 5- Castilla y 6- Doce de Octubre, las cuales tuvieron la mayor
representacion de personas durante la realizacion de estos 4 momentos, donde
ademas se presentd la mayor cantidad de participantes mujeres en la comuna 5-
Castilla, con 1.120 y la mayor participacion de hombres en la comuna 3- Manrique

con una representacion de 583 personas.

La mas baja participacion en esta fase, y con relacién a la representacion por género

fue en la Comuna 14- El Poblado

Grafico 3. Total, participantes por rango de edad




Participantes * Rango de edad
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Frente a la participacion por rango de edad, los adultos mayores de 55 afios 0 mas
representaron la mayoria de participantes durante todos los momentos de la fase,

con un total de 7.195 personas asistentes.

Los adultos entre los 29 y 54 afios, contaron con una participacion en estos eventos
de 4.259 personas.

Por otro lado, aunque son el grupo poblacional con menor participacion, los jovenes,

contaron con una representacioén de 1.707 personas durante esta etapa del proceso.

Sin embargo, es de resaltar que las personas que decidieron no poner los datos de

su edad representan un grupo importante con 2.432 personas.

Grafico 4. Total, participantes por enfoque diferencial y comuna
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De la participacion por enfoque diferencial por comuna se puede evidenciar que la
mayor cantidad de personas que se reconocen como afrodescendientes se
encuentraban en las comunas 6- Doce de Octubre y 10- La Candelaria, con 39

personas cada una.

La comuna con mayor representacion de la poblacion LGTBI, fue la 10- La

Candelaria con 25 personas.

La mayoria de campesinos se encontraron en los corregimientos 50- San Sebastian

de Palmitas y 90 Santa Elena, con 132 y 73 participantes respectivamente.

Por su parte la poblacién con alguna discapacidad tuvo mayor representacion en la
comuna 5- Castilla, con 106 participantes y las personas que se reconocieron como

victimas, en la comuna 2- Santa Cruz, con 74 personas.

Fase 2: Priorizacién Participativa

En el marco de esta fase, entre el 01 y el 18 de noviembre se desarrollaron
diferentes actividades de promocién y movilizacion para la priorizacion participativa

en las 16 comunas y 5 corregimientos, se realizaron en total 193 actividades.

Por su parte, entre el 16 y el 23 de noviembre se llevaron a cabo las jornadas de
priorizacion participativa modalidad virtual, y el 24 de noviembre se realizé la jornada

de priorizacion presencial en las 16 comunas y 5 corregimientos de la ciudad.

Finalmente entre el 2 y el 13 de diciembre, se realizaron 10 encuentros con las

Juntas Administradoras Locales para promover la refrendaciéon de los acuerdos

participativos en 5 comunas del Distrito.




Tabla 3. Total, actividades, priorizacion participativa

Promocién y Movilizacion 193
Priorizacion Jornadas de priorizacion 01
Participativa participativa

Refrendacién de acuerdos i
participativos

Desagregacién poblacional:

En los graficos que se presentan a continuacion, se puede observar el
comportamiento de la participacion en los diferentes momentos de la fase de
priorizacion participativa, en términos de: participacion por género y comuna,

participacion por grupo etario y participacion con enfoque diferencial.

Gréfico 5. Total, participantes por género y momento

Total participantes*Género*Momento
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El total de participantes en estos dos momentos fue de 102.603 personas, en los

cuales se destaco la participacion de las mujeres con 67.081 representantes.




Y de manera especifica, en las actividades de promocion y movilizacion para la
priorizacion, participaron un total de 3893 personas, 1024 hombres y 2840 mujeres
y 29 personas no registraron informacion de género en los listados de asistencia,
por su parte, las jornadas de priorizacibn de proyectos, modalidades virtual y
presencial, contaron con la participacién 98.639 personas, de las cuales 34.410

fueron hombres, 64.208 son mujeres y 121 no registran informacion de género.

Grafico 6. Total, participantes por género y comuna

Total participantes *Género*Comuna
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B Hombres Mujeres Sin dato

De acuerdo al grafico anterior, al igual que en las demas actividades de la ruta PDL
y PP, sigui6 predominando la participacion de las mujeres en las actividades de

promocién y movilizacién, asi como en las jornadas de priorizacion de proyectos.

Se evidencio una alta participacion de este grupo poblacional, en las comunas en
las cuales se registraron mas votantes en las jornadas de priorizaciéon, como la
comuna 1- Popular, sin embargo, en las demas comunas, también se destaca su

participacion.

La participacion de hombres y mujeres en los corregimientos 60- San Cristébal y

80- San Antonio de Prado fue muy similar, aunque los votantes en estos territorios,

fueron muy pocos.




La baja participacion de hombres y mujeres en las comunas 10 — La Candelaria y
los corregimientos 50- San Sebastian de Palmitas y 90 — Santa Elena, responde a

gue en estos territorios se desarrollaron pocas actividades de movilizacion.

Gréfico 7. Total, participantes por rango de edad

Participantes * Rango de edad
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Los adultos mayores de 55 afos, siguieron siendo el grupo poblacional con mayor
representacion en las actividades desarrolladas durante el presente periodo, para
el caso especifico de las jornadas de priorizacion, conté con una alta participacion

de este grupo etario en las comunas 1- Popular, 16- Belén y 6- Doce de Octubre.

Para el caso de los adultos entre 29 y 54 afios, se evidencio una alta participacion

en estos dos momentos con 38.028 representantes.

Se destaca también la participacion de los jévenes entre los 18 y 28 afios en las
jornadas de priorizacién y las actividades de promocién y movilizacion con 16.475

personas.

Los adolescentes entre los 14 y 17 afios, aunque no tuvieron una alta participacion

en estas actividades, contaron con representaciéon de votantes en todas las

comunas y corregimientos del Distrito.




Grafico 8. Total, participantes por enfoque diferencial y comuna
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En el andlisis de la desagregacion poblacional, desde el enfoque diferencial, se
destacé una participacion predominante de poblacion victima, con un alto

porcentaje en la comuna 13- San Javier.

Al igual que la poblacién que registra algun tipo de discapacidad, con altos indices
en las Comunas 1- Popular, 3- Manrique, 13- San Javier y el corregimiento 60- San
Cristobal.

También se evidencio la constante de participacion de poblacién afrodescendiente

y LGTBI con una mayor representacion en la comuna 9- Buenos Aires.

Y las personas que se identifican como Campesinos, con una alta participacién en
el corregimiento 50- San Sebastian de Palmitas.

Fase 3: Ejecucion

En el marco de esta fase, se desarrollaron 363 actividades de este tipo, entre las
gue se encontraron 9 actividades de ajuste de remanentes, 203 actividades de
socializacion de protocolos de beneficios y beneficiarios y 101 actividades de
acompafamiento a la ejecucién de proyectos; con la participacion de 7.741

personas.




Tabla 4. Total, actividades, ejecucion

Presentacion ajuste

9
remanente (ARE)
Socializacion de protocolos de
. . beneficios y beneficiarios 203
Ejecucion
(SBB)
Acompafiamiento a la
ejecucion de proyectos 151

(EJEP)

Desagregacién poblacional:

En los graficos que se presentan a continuacion, se puede observar el
comportamiento de la participacion en los diferentes momentos de la fase de
ejecucion presupuestal, en términos de: participacidbn por género y comuna,

participacion por grupo etario y participacion con enfoque diferencial.

Grafico 9. Total, participantes por género y momento

Total participantes*Género*Momento
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B Hombres Mujeres Sin dato

Para los momentos de la ruta en la fase de ejecucion se mantuvo la tendencia de

una mayor participacion de las mujeres en las diferentes actividades, con una

representacion de 4.238 personas, a excepcién de los encuentros de ajuste de




remanente, que aunque no es una cifra significativa en relacion con las demas

actividades, teniendo en cuenta que fueron menos encuentros, fue mayor la
participacion de los hombres con 136 personas.

Es de aclarar, que el momento de ajuste de remantes, solo solo fue necesario
llevarse a cabo en las comunas 3, 4, 5, 8, 10, 15, 16 y 80.

En el caso especifico de los encuentros de socializacion de protocolos de beneficios

y beneficiarios, se cont6 con la participacion de 2.392 mujeres, 1.895 hombres, y
169 personas que no registraron informacién de género.

Los encuentros de acompafiamiento a la ejecucién de proyectos, contaron con la

participacion de 1736 mujeres, 1262 hombres y 41 personas no registraron
informacion de género.

Gréfico 10. Total, participantes por género y comuna
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Hombres Mujeres Sin dato

En el desagregado de participantes por género y comuna, aunque en el total de las

actividades, la participaciéon de las mujeres fue mayor, se destac6 una mayor

representacion de los hombres en las actividades de esta fase, en las comunas 3-

Manrique, 4- Aranjuez, 5- Castilla, 10- Candelaria y 16- Belén.




En la comuna 2- Santa Cruz fue donde se dio la mayor participacion de las mujeres

y en la comuna 4- Aranjuez fue donde se dio la mayor participacion de los hombres.

Gréfico 11. Total, participantes por rango de edad

Participantes * Rango de edad
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Relacionado a la participacion por grupo etario, se evidencié que, aunque en el
general de las actividades desarrolladas en la ruta PDL y PP fue mayor la
representacion de los adultos mayores de 55 afios, en los eventos especificos de la
fase de ejecuciéon, hubo una mayor representacion de los adultos entre los 29 y 55

afos, con un total de 3006 personas.

En este orden de ideas, los adultos mayores contaron con la representacion de

2.860 personas, los jovenes con 589 personas y los adolescentes con 16 personas.

De igual forma llamé la atencién que, durante las actividades de esta fase, fueron
muchos mas los participantes que no registraron informacion de su edad, para un

total de 1.267 personas.

Grafico 12. Total, participantes por enfoque diferencial y comuna
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En cuanto al enfoque diferencial y de derechos, en los eventos de la fase de
ejecucion, se destacé una alta participacion, en su orden de la poblacion victima,
afrodescendiente, LGTBI, campesina, y personas con discapacidad, lo anterior se
explica considerando la tematica de los eventos, donde uno de los aspectos

principales es el de los beneficiarios de los proyectos.

Asi mismo, para estos eventos se destac6 una alta participacién de poblacion LGTBI
y Afrodescendiente en la comuna 4- Aranjuez y de campesinos en el corregimiento

50- San Sebastian de Palmitas.

Llamé la atencién que en la comuna 14- Poblado, solo se registr6 enfoque
diferencial, en las personas con discapacidad y poblacion victima.

Fase 4: Seguimiento y Evaluacion
Durante esta fase, todas las dependencias y entes descentralizados que
participaron en el proceso de la Planeacion del Desarrollo Local y Presupuesto

Participativo debian rendir cuentas de la ejecucion de los proyectos; en este sentido,

entre los meses de julio y agosto tuvieron lugar los encuentros de rendicion publica




de cuentas. Dichos eventos se desarrollaron en las 16 comunas y 5 corregimientos

del Distrito, para un total de 21 encuentros.

Tabla 5. Total, actividades, seguimiento y evaluacioén

MOMENTO
‘ FASE DE RUTA DESARROLLADO TOTAL ENCUENTROS ‘
Seguimiento y o )
Rendicion Publica de Cuentas 21

Evaluacion

Desagregacién poblacional:

En los graficos que se presentan a continuacién, se puede observar el
comportamiento de la participacidon en el momento de la fase de seguimiento y
evaluacion, en términos de: participacion por género y comuna, participaciéon por

grupo etario y participacién con enfoque diferencial.

Grafico 13. Total, participantes por género rendicién publica de cuentas

Total Participacion por Género
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De acuerdo a lo observado en el gréafico, la participacion por género en los eventos
de rendicion publica de cuentas fue de 273 mujeres representando un 58% de la

participacion y 200 hombres, equivalente al 42%, también se resalté que en esta

{MEDELLIN ES DE TODOS!




oportunidad todos los asistentes registraron la informacién de género en los listados
de asistencia.

Grafico 14. Total, participantes por género y comuna

Total participantes *Género*Comuna
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B Hombres Mujeres

Como puede verse la participacion de las mujeres en los eventos de rendicion de

cuentas, fue mayor en las comunas 11- Laureles, 13- San Javier y 6- Doce de
Octubre.

Por su parte, hubo una mayor participacion de los hombres en las comunas 1-
Popular, 3- Manrique, 4- Aranjuez, 14- El Poblado y los corregimientos 50- San
Sebastian de Palmitas, 60- San Cristobal y 70- Altavista.

En la comuna 15- Guayabal la participacion de hombres y mujeres fue igual.




Grafico 15. Total, participantes por rango de edad

Participantes * Rango de edad
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Para el caso de la desagregacion por grupo etario, se identifica que hubo una mayor
participacion por parte de los adultos mayores de 55 afios 0 mas, con 265
representantes, sobre todo en la comuna 11-Laureles lo que pudo obedecer al

horario en el que se realizaron las actividades.

Los adultos entre los 29 y 54 afios, contaron con una representacion de 148

personas.

Los jovenes y adolescentes, contaron con una baja representacion de 38 y 8

personas respectivamente.

Grafico 16. Total, participantes por enfoque diferencial y comuna
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La desagregacion por enfoque poblacional y de derechos, evidencié nuevamente
una constante participacion de la poblacién victima en los eventos de la ruta; con
mayor presencia de esta poblacion en las comunas 8- Villa Hermosa, 13- San
Javier, 16- Belén y el corregimiento 60- San Cristobal.

El mayor nimero de personas que tienen alguna discapacidad, se encontrg en la

comuna 11- Laureles.

La poblacién LGTBI, tuvo una mayor representacion en el corregimiento 90- Santa

Elena.

De igual forma las personas que se reconocen como campesinos, tuvieron mayor
presencia en los eventos desarrollados en el corregimiento 50- San Sebastian de

Palmitas y 90- Santa Elena.

Actividades transversales
Este momento correspondié a todas aquellas actividades que no estaban
enmarcadas en una fase especifica de la ruta de la planeacién del desarrollo local
y presupuesto participativo, pero que se realizaron, buscando cualificar el proceso

y generar un mayor acompafamiento a los actores involucrados.

Dichas actividades desarrollaron las siguientes tematicas:




e Fortalecimiento Decreto:
- Consulta ciudadana para la cualificacion de la Planeacion del
Desarrollo Local y Presupuesto Participativo.
- Encuentros de pedagogia del nuevo Decreto.
e Funcionamiento interno de los CCCP.
e Fortalecimiento al CCCP.

e Pedagogia Presupuesto Participativo

En este sentido, en el mes de abril, la Secretaria de Participacién Ciudadana realiz6
nueve encuentros zonales en la ciudad, con el objetivo de realizar una consulta
ciudadana para cualificar la planeacion del desarrollo local y el presupuesto

participativo.

Lo anterior como insumo para adelantar la actualizacion de la normatividad que rige
el programa de PDL y PP, es asi que a partir del 26 de junio en Gaceta Oficial #
5396 de la alcaldia oficializé el nuevo Decreto Reglamentario de PDL y PP 0473 de
2024 “Por medio del cual se deroga el Decreto 0146 de 2022 y se reglamentan los
procedimientos metodoldgicos y otros aspectos para la orientacion de la planeacion

del desarrollo local y la presupuestacion participativa.”

Asi mismo y con el proposito de desarrollar pedagogia y socializar la ruta en el
marco del nuevo Decreto, entre el 6 y el 20 de julio, se desarrollaron en cada una
de las 21 comunas y corregimientos encuentros con los grupos de valor de cada

territorio, donde participaron mas de 1.000 personas.

Seguido a esto se realizaron algunos encuentros de pedagogia y movilizacion con
el fin de convocar a la ciudadania a participar de los talleres de recolecciéon de

insumos.

De igual forma, el equipo de apoyo a la gestion territorial de Planeacion Local y
Presupuesto Participativo acompafio las actividades inherentes al funcionamiento
interno de los Consejos Comunales y Corregimentales de Planeacion del Distrito; y
las actividades desarrolladas en el marco de la ejecucion del proyecto de




“Fortalecimiento a los CCCP”, en las comunas en las

recurso.

Tabla 6. Total, actividades transversales

Pedagogia del Decreto (TDE)

Funcionamiento interno CCCP (FI)

Fortalecimiento CCCP (FOR)

Pedagogia Presupuesto
Participativo (PPP)

TOTAL

Desagregacion poblacional:

cuales fue priorizado este

32
74
30
85

221

En los graficos que se presentan a continuacién, se puede observar el

comportamiento de la participacion en las actividades transversales a la ruta PDL y

PP, en términos de: participacién por género y comuna, participacion por grupo

etario y participacion con enfoque diferencial.

Gréfico 17. Total, participantes por género y actividad

Total participantes*Género*Actividad
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En las actividades transversales participaron un total de 4.950 personas, 1.771 de

ellos hombres, 3.082 mujeres y 74 no registraron informacion en los listados de
asistencia.

De las actividades transversales, durante el periodo de este informe, la que conto

con mayor participacion fue la del pedagogia presupuesto participativo (PPP) con
2.304 participantes, de los cuales 648 eran hombres y 1623 mujeres; seguida de las

actividades fortalecimiento del decreto (TDE), con 1.342 participantes, donde 585
son hombres y 751 son mujeres.

Grafico 18. Total, participantes por género y comuna
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Hombres Mujeres Sin dato

De acuerdo al grafico anterior, y relacionado a la desagregacion poblacional de
participantes por género y comuna, se identificO una alta participacion de las

mujeres en las Comunas 1- Popular, 3- Manrique y el corregimiento 70- Altavista,

en las actividades transversales de la ruta PDL y PP.




Se destacd una mayor participacion de los hombres en el corregimiento 50- San
Sebastian de Palmitas, y en los eventos de ciudad, relacionados con las actividades

de fortalecimiento y pedagogia del Decreto.

Grafico 19. Total, participantes por rango de edad

Participantes * Rango de edad
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Durante las actividades transversales, hubo una mayor participacion de los adultos
mayores de 55 afios 0 mas, con 1.955 asistentes, por su parte los adultos entre los
29 y 54 afios sumaron 1.347 asistentes. La participacion de los jovenes, fue de 506

personas, y los adolescentes, sumaron 686 personas.

En estas actividades 455 personas no registraron informacién sobre la edad.

Grafico 20. Total, participantes por enfoque diferencial y comuna
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En lo que refiere al enfoque diferencial y de derechos, 117 personas se reconocieron
como afrodescendientes, 120 pertenecian a la comunidad LGTBI, 138 eran
campesinos, 110 tenian algun tipo de discapacidad y 191 eran poblacion victima.

Se destac6 una mayor participacion de poblacion victima en los Corregimientos 60-

San Cristobal y 70- Altavista, y en los eventos de ciudad.

Los Campesinos tuvieron una mayor representacion en el Corregimiento 90- Santa
Elena; de igual forma las personas con algun tipo de discapacidad, participaron en
su mayoria, en la Comuna 1- Popular; y las personas de la comunidad LGTBI, en la

comuna 7- Robledo.

6. SEGUIMIENTO A LA EJECUCION FISICA-FINANCIERA DE PROYECTOS

El seguimiento a la ejecucion de los proyectos financiados con recursos del
programa de Planeacion del Desarrollo Local y Presupuesto Participativo
(PDL y PP) es llevado a cabo por la Estrategia de Seguimiento y Evaluacion

de PDL y PP de la secretaria de Participacion Ciudadana, por medio del cual

se compila la informacion de los proyectos, dando cumplimento al Decreto




0473 de 2024, capitulo 3, donde se hace referencia puntualmente a la etapa
de ejecucion y el proceso de recoleccion, procesamiento, analisis,
comunicaciéon y empleo de informacion acerca del progreso de la ejecucion

fisica y financiera de los proyectos.

El seguimiento a la ejecucion fisico financiera de los proyectos tiene como
objetivo hacer un seguimiento juicioso y permanente al cumplimiento de los
compromisos ciudadanos establecidos por medio de la priorizacion
participativa, buscando ademas que su ejecucion sea total, el cumplimiento
con las politicas orientadoras establecidas para el programa y procurando
gue se realicen dentro de la anualidad presupuestal (entes centralizados).
Asi mismo este seguimiento permitid identificar alertas y reconocer
particularidades en el desarrollo de los mismos que posibilitaron la toma de
decisiones a nivel distrital y comunitario.

En este informe se centraran los esfuerzos en presentar un analisis de los
avances en la ejecuciéon de los proyectos con vigencia de ejecucion 2024.
Este seguimiento se realizé a lo largo del afio de forma periddica y en esta
oportunidad se presentara el estado de los proyectos con corte al 31 de
diciembre de 2024. Se examinaran los progresos alcanzados en la ejecucion
fisica de cada uno de los proyectos, destacando también los recursos
financieros ejecutados. Este informe busca proporcionar una visiéon clara y
comprensiva del estado actual de los proyectos, identificando los avances y
los desafios en cada una de las dependencias y documentando las acciones

gue se han tomado frente a las alertas identificadas.
Actualizacién de matrices de seguimiento a proyectos

Superado el primer semestre del ailo donde se centraron los esfuerzos en el
empalme y transicién de gobierno, se construyo la matriz de seguimiento para
los proyectos priorizados en el afio 2023 a ejecutar en el 2024. Esta contenia
los techos presupuestales, detalles de cada una de las actividades que

componian los proyectos en cada comuna y corregimiento, informacion




general sobre la contratacion, la poblacion beneficiaria y las metas de los
proyectos. Ademas de los avances fisicos y financieros de los proyectos que

se actualizaron mensualmente.

La consolidacion de la informacion inicié en el segundo semestre del afio,
debido a que la recepcion de la informacion por parte de las dependencias y
entes descentralizados fue lenta. Sin embargo, se avanzé conforme las
fichas MGA iban siendo ajustadas. Adicionalmente se socializé la matriz con
los profesionales que hacen parte de la Mesa de Enlace y Seguimiento (MES)
de las dependencias y entes descentralizados encargados de diligenciarla,
se entregaron nuevas directrices, se resolvieron dudas y se compartio el
cronograma de entrega de matrices para todo el afio 2024. Por otro lado, se
realizd el seguimiento financiero, el cual se actualiz6 mensualmente de

acuerdo a los reportes enviados por la secretaria de Hacienda.

Teniendo como fuente principal de informacion de proyectos la matriz ya
mencionada, se disefio un informe interactivo en la herramienta Power BI, el
cual permitio el procesamiento de datos de diferentes fuentes, facilitando asi
el analisis. Logrando con esto, la toma decisiones consientes basadas en
datos y la actualizacién en tiempo real de la informacion. Esta herramienta
es una fuente de informacion tanto interna de la administracion distrital, como
para la ciudadania en general por medio del micrositio de PP, del portal de la

alcaldia, donde pueden acceder a los informes mensualmente presentados.
A continuacion, se presenta informacion del seguimiento fisico y financiero
tomada del informe interactivo de la herramienta Power BI.

Proyectos Priorizados 2023 para Ejecucion 2024

Recursos ejecutados

$279.074.426.504

Techo Presupuestal

Presupuesto asignado Vs Recursos ejecutados Ejecucién financiera
por Dependencia

Comuna

v [ $15.916.094.883
edio ambiente [N 9
pascual Bravo [
Infraestructura [
Desarrollo Econémico [P ¢
comunicaciones [
educacion [

Dependencia




llustracion 3. Proyectos priorizados 2023

Elaboracién propia a partir de informe interactivo Power Bl — Fuente: matriz de seguimiento a
la ejecucion de proyectos vigencia 2024 — Corte diciembre 31

Frente a la informacion acerca de la ejecucion financiera de los proyectos, es

importante considerar que:

e La informacion fue reportada por la secretaria de Hacienda, de acuerdo
con la informacién provista por las dependencias y entidades
descentralizadas a ésta.

e La ejecucion financiera se compuso de la suma de: los recursos
comprometidos para asumir obligaciones con un contratista u operador y
los recursos dispuestos para pagar las obligaciones adquiridas, que se

dividen en facturas y pagos.

Asi las cosas, el total del techo presupuestal de la vigencia 2024 fue
$323.014.220.038 de los cuales se presentd una ejecucion financiera de
$279.074.426.504 con corte al 31 de diciembre de 2024; esto equivale a un
86% de la ejecucién financiera. Por otro lado, las dependencias y entes
descentralizados reportaron un avance material de proyectos equivalente a
un 79%.

En el segundo semestre del afio fue evidente el lento progreso en la ejecucion
de los proyectos, por este motivo, se emitieron las alertas respectivas debido
a la baja ejecucion y se realizaron una serie de reuniones presenciales entre
los directivos de las dependencias, lideradas por el secretario de
Participacion Ciudadana y sus asesores, el subsecretario de PLy PP y la

Estrategia de Seguimiento y Evaluacion. En dichas reuniones, se revisaron




los avances en la ejecucion fisica y financiera de cada dependencia, se
discutieron las razones de los retrasos en la ejecucion y las acciones que se
debian tomar para lograr cumplir a la comunidad con las actividades teniendo
en cuenta el principio de anualidad presupuestal. Adicionalmente, se
acompafo a la secretaria de Gobierno en diferentes reuniones donde se
citaron a las diferentes dependencias a presentar los informes de ejecucion

y a escuchar sus compromisos con el PP para el cierre del afio.

A continuacion, se encuentra el grafico 21 que permite visualizar por
dependencia un comparativo de los avances en la ejecucion fisica y

financiera.
Gréfico 21. Ejecucidn fisica y financiera por dependencia

% Ejecucion Financiera Vs % Ejecucion
Fisica por Dependencia
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Elaboracion propia a partir de informe interactivo Power Bl — Fuente: matriz de
seguimiento a la ejecucion de proyectos vigencia 2024 — Corte diciembre 31

Desarrollo de modulo para seguimiento de proyectos.

Como parte de los avances en el marco del quehacer de la Estrategia de

Seguimiento y Evaluacion se avanzé en el desarrollo de un modulo para el




seguimiento de proyectos en la plataforma tecnolégica con la que se cuenta, con el

animo de simplificar y tecnificar el ejercicio.

Dicho modulo que ya se encuentra en un 90% desarrollado, permitira que cada
dependencia cuente con mas de un usuario para hacer directamente la
actualizacion de sus proyectos, incluso mas de una vez al mes. Esto minimizara la
cantidad de personas que manipulan la informacion y asi se disminuye la

probabilidad de errores.

Por otro lado, la plataforma permitird que la informacidén esté disponible en linea
desde cualquier dispositivo, que se cuente con métodos de validacion y que se haga

seguimiento a la evolucién de los proyectos.

A continuacion, se presentan las imagenes de los avances de dicho desarrollo y el

estado actual del médulo:

llustracion 4. Avance de la plataforma de seguimiento
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Priorizacion 2025

El Departamento Administrativo de Planeacion (DAP) asignd los recursos de
inversion para la vigencia 2025 correspondiente al programa de PDL y PP de
acuerdo con su indice Multidimensional de Condiciones de Vida (IMCV) y poblacién
para cada comuna y corregimiento, por medio de la circular 204 de 2024, en la que
consta que para la vigencia se asigné un total de $ 439.643.455.255 para la

R
-

{MEDELLIN ES DE TO




ejecucion de proyectos del programa, incluyendo los remanentes, como se expone

en la tabla 7.

Tabla 7. Techos presupuestales asignados a cada comuna y corregimiento,
vigencia de ejecucion 2025.

% del total del % de crecimiento

Techo Presupuestal

Comuna o corregimiento 2025 pres.upuesto con rgspecto.a
asignado vigencia anterior
1 - Popular 31.607.328.346 7,19% 41%
2 - Santa Cruz 26.948.179.781 6,13% 36%
3 - Manrique 29.577.957.512 6,73% 40%
4 - Aranjuez 24.613.292.511 5,60% 35%
5 - Castilla 21.382.459.969 4,86% 35%
6 - Doce de Octubre 25.578.299.729 5,82% 25%
7 - Robledo 27.328.565.680 6,22% 33%
8 - Villa Hermosa 27.691.569.828 6,30% 39%
9 - Buenos Aires 22.959.652.444 5,22% 34%
10 - Candelaria 15.757.402.000 3,58% 35%
11 - Laureles/ Estadio 9.655.043.286 2,20% 13%
12 - La América 15.257.061.574 3,47% 39%
13 - San Javier 27.436.266.399 6,24% 36%
14 - Poblado 10.515.299.030 2,39% 36%
15 - Guayabal 17.045.676.009 3,88% 39%
16 - Belén 22.909.692.605 5,21% 43%
50 - San Sebastian de Palmitas 12.548.877.450 2,85% 20%
60 - San Cristobal 20.638.341.115 4,69% 39%
70 - Altavista 14.430.723.773 3,28% 45%
80 - San Antonio de Prado 19.778.732.550 4,50% 32%
90 - Santa Elena 15.983.033.664 3,64% 67%
Total 439.643.455.255 100% 36%

Fuente: Elaboracion propia extraida de la circular 204 de 2024 del DAP.




El presupuesto asignado para la vigencia 2025 tuvo un crecimiento del 36% con
respecto al del afio inmediatamente anterior, en el que se asigndé un total de
$323.014.220.038. En el grafico 22 se evidencia que a pesar del incremento en el
presupuesto para la vigencia 2025, no se presentaron mayores cambios en la
posicion de la asignacion presupuestal entre las comunas y corregimientos y todos

recibieron un incremento en el presupuesto con respecto a la vigencia anterior.

El 13,92% del total del presupuesto fue asignado a las comunas 1y 3; para los cinco
corregimientos se asigno un presupuesto total del 18,97% y el 67,12% restante le

correspondio al resto de las comunas.

Gréfico 22. Comparativos techos presupuestales 2023, 2024 y 2025

Techo Presupuestal por comuna

Elaboracién propia extraida de circular 217 de 2023 del DAP, de circular 166 de 2022 del DAP
y de circular 204 de 2024 del DAP.

El presupuesto asignado a cada comuna y corregimiento se destind para financiar
los proyectos ya priorizados por la comunidad el pasado mes de noviembre

mediante eleccion ciudadana, el valor de los proyectos priorizados que alcanzaran

a ser financiados en su totalidad y de forma directa fue de $291.794.793.098. Sin




embargo, quedaron como recursos remanentes pendientes por redistribuir, un total
de $147.848.662.157.

llustracion 5. Cantidad de votos por comunha y corregimiento durante la

priorizacion 2024 para ejecucion 2025.
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Popular

Doce de Octubre
Belén

San Javier
Manrigque
Robledo

Castilla

Buenos Aires

Laureles - Estadio [ | [ NI +210 Personas registradas
o san Cristabal [ 2751
=] S TAA
o . S
o La América [ GGG 3735
vila Herrmoss NN 3695
San Antonio de Pr.., _ 3692

Santa Cruz

La Candelaria

Guayabal
Altavista
El Poblado

Santa Elena

San Sebastian de B..

Informe de votacion — Power Bl

A continuacion, se detalla por cada una de las comunas el resultado de la
priorizacién ciudadana, destacando en color verde los proyectos que seran
ejecutados en el 2025 y el total de presupuesto asignado por cada una. Ademas,
se evidencia el detalle de la cantidad de votos que recibié cada proyecto y el orden

de priorizacion.
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Tabla 8. Comuna 1

Asgnacenmresipussall - Avance votacion Popular 2024
14628

Fortalecimiento del acceso y permanencia en la educacion postsecundaria en la comuna 1 - Popular/ Apoyo para el 5934 1 $7.110.517.399
acceso y permanencia a la educacién superior IU ITM / IU Colegio Mayor de Antioquia/ IU Pascual Bravo
Mejoramiento de la infraestructura para la movilidad peatonal y vehicular en la comuna 1 - Popular 5927 2 $3.335.000.000
Alianza Medellin Cero Hambre (Apoyo nutricional para poblacién vulnerable / Formacién y apoyo a cuidadores de 5849 3 $8756917.370
personas con discapacidad / Atencion Integral al Adulto Mayor)
Fortalecimiento de la Cultura Ambiental de la comuna 1 - Popular 5804 4 $3.537933.884
Fortalecimiento de la informacion y comunicacion territorial en la comuna 1 -Popular 5237 5 $301.564.294
Fortalecimiento de la convivencia y seguridad ciudadana en la comuna 1 - Popular 5131 6  $1.200.000.000
Fortalecimiento a las organizaciones sociales, Juntas de Accion Comunal, Asocomunal y Junta Administradora Local 4610 7 $2.956.863.981
(incluye mantenimiento a sedes sociales )
Fortalecimiento del deporte, la recreacion y la actividad fisica de la comuna 1 - Popular 3734 8 $1.670.400.000
Prevencion de la enfermedad y promocion de la salud en la comuna 1 - Popular 3283 9  $3346.588.736 15.785.664
Implementacion de estrategias para la promocién de los DDHH y la Construccion de Paz Ciudadana en la comuna 1 2680 10 $1.965.600.000 ELREARCEENIEY
- Popular
Apoyo a la agenda e iniciativas artisticas y culturales / Formacion y fomento artistico y cultural en la comuna 1- 2493 1
Popular
Fortalecimiento de la gestién del riesgo de desastres en la comuna 1 - Popular 1683 12
Adecuacion de Zonas Verdes y Senderos Ecoldgicos de la comuna 1 - Popular 1527 13
Tacita de Plata: infraestructura vial 1516 14
Fortalecimiento de la incidencia y organizacién juvenil en la comuna 1 -Popular 1075 15
Desarrollo de capacidades empresariales que generen empleo en la comuna 1 - Popular 1046 16

en habilidades 986

Tabla 9. Comuna 2

S R A Avance votacion Santa Cruz 2024

Alianza Medellin Cero Hambre ( Apoyo nutricional para poblacién vulnerable) 2305 1 $3.531.720.000
Asistencia social para poblacién adulto mayor en la comuna 2 - Santa Cruz 2229 2 $4.650076.860

Implementacion de acciones para la autonomia e inclusion social de las personas con discapacidad y personas 2087 3 $2.402.141.397
cuidadoras de la comuna 2 - Santa Cruz

Fortalecimiento del deporte, la recreacién y la actividad fisica en la comuna 2 - Santa Cruz 2063 4 $3.999.756.800

Fortalecimiento del acceso y permanencia en la educacién postsecundaria en la comuna 2 Santa Cruz / Apoyo 2039 5 $6.507.925.331

para el acceso y permanencia en educacion superior IU Pascual Bravo/ IU ITM /IU Colegio Mayor de Antioquia

Prevencion de las vulneraciones y fortalecimiento de capacidades de las nifias, nifios y adolescentes en la comuna 1947 6 $613.273.351

2 - Santa Cruz

Prevenci6n de |a enfermedad y promocién de la salud en la comuna 2 - Santa Cruz 1861 7 $2.554760.895 _
Fortalecimiento de la gestion del riesgo de desastres en la comuna 2 - Santa Cruz 1693 8 $289.394.438 _
Implementacion de estrategias para la promocién de los DDHH y la Construccién de Paz Ciudadana en la comuna 1478 9 $1.222.020.000

2 - Santa Cruz

Apoyo a la agenda e iniciativas artisticas y culturales / Formacién y fomento artistico y cultural en la comuna 2 - 1455 10 $343.200.000 -
Santa Cruz

Fortalecimiento de la Gestion Integral de los Residuos Sélidos de la Comuna 2 / Fortalecimiento de la Cultura 1358 1 $684.885.406
Ambiental de la comuna 2 - Santa Cruz

Tacita de Plata: infraestructura vial 1278 12
Desarrollo de capacidades empresariales que generen empleo en la comuna 2 - Santa Cruz 1247 13
Fortalecimiento de la convivencia y seguridad ciudadana en la comuna 2 - Santa Cruz 1167 14
Formacidn en habilidades digitales y audiovisuales 959 15

(Mantenimiento a una sede social de las adscritas a la Secretaria de Participacion Ciudadana) fortalecimiento a las 948 16 $41.737.214 EEREENPNET]
organizaciones sociales, Juntas de Accién Comunal, Asocomunal y Junta Administradora Local

$35.484.720.759

Tabla 10. Comuna 3
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4008 Asignacion Presupisstall Avance votacion Manrique 2024

Asistencia social para poblacién adulto mayor en la comuna 3 - Manrique 3663 1 $1.491.800.500
Fortalecimiento del deporte, la recreacion, la actividad fisica en la comuna 3 - Manrique 3573 2 $411.992.000
Fortalecimiento del acceso y permanencia en la educacion postsecundaria en la comuna 3 - Manrique /Apoyo para 3351 3 $9.357.803.090
el acceso y permanencia en educacion superior IU Pascual Bravo/ IU ITM / IU Colegio Mayor de Antioquia
/Fortalecimiento de las Medias técnicas en los establecimientos educativos oficiales/Implementacion de la feria de
servicios educativos para los estudiantes de establecimientos oficiales de Medellin

Implementacion de acciones para la autonomia e inclusion social de las personas con discapacidad y personas 3337 4 $1.047.085.790
cuidadoras de la comuna 3 Manrique

Alianza Medellin Cera Hambre (Apoyo nu 3294 5  $1.930.860.000
Prevencion de la enfermedad y promocién de la salud en la comuna 3 - Manrique n21 6 $1.484.026.605
Apoyo a la agenda e iniciativas artisticas y culturales / Formacion y fomento artistico y cultural / Proteccion del 2767 7 $3.495.800.000

patrimonio material e inmaterial en la comuna 3 - Manrique
Fortalecimiento de la atencién integral a la primera infancia de la comuna 3 - Manrique 2703 8 $590.870.566
Tacita de Plata: Corredores verdes 2661 9 $1.432597.743
Implementacién de acciones en salud mental con enfoque de derechos y de género para las mujeres de la 2539 10 $344564.175
comuna 3 - Manrique.

Desarrollo de estrategias de promocion, acompafamiento técnico y cultura ciudadana en la carrera 45 de la 2501 n $1.309.800.000
comuna 3 - Manrique / Elaboracién de estudios y disefios para el mejoramiento de la infraestructura peatonal y

wvehicular

Fortalecimiento a las organizaciones sociales, Juntas de Accion Comunal, Asocomunal y la Junta Administradora 2239 12 $2.197.820.654

Local y consolidacion escuela de formacion para la participacion democratica

Implementacion de estrategias para la promocion de los DDHH y la Construccion de Paz Ciudadana en la comuna 2212 13 $540.000.000

3 Manrigue

Fortalecimiento de la convivencia y seguridad ciudadana en la comuna 3 - Manrique 2180 14 $410.000.000

Tacita de Plata: infraestructura vial 2126 15 $4.340.000.000
Fortalecimiento de la gestion del riesgo de desastres en la comuna 3 - Manrique 2119 16 $346.080.022 1.101.145

Desarrollo de capacidades empresariales que generen empleo en la comuna 3 - Manrique 2052 17 $765.000.000 [ERE 01.145
Formacion en habilidades digitales y audiovisuales $402.558.480 [ 6
$31.898.659.625

Tabla 11. Comuna 4

m “9'“""'""-"'""“ Avance votacion Aranjuez 2024

$222900000 [EEE00000

Fortalecimiento del deporte, la recreacion y la actividad fisica de la comuna 4 - Aranjuez 2694 1

Alianza Medellin Cero Hambre (Apoyo nutricional para poblacion vulnerable) 2530 2 $2413575.000 RAGAZS15.000)
Prevencién de la enfermedad y promocion de la salud en la comuna 4 - Aranjuez 2319 3 $2.707.382.631

Fortalecimiento del acceso y permanencia en la educacion postsecundaria en la comuna 4 Aranjuez / Apoyo para 2291 4 $9373.172.281

el acceso y permanencia a la educacién superior en la IU Pascual Bravo / U ITM / U Colegio Mayor de Antioquia

Implementacion de acciones para la autonomia e inclusion social de las personas con discapacidad y personas 2151 5  $2245.247.250
cuidadoras de la comuna 4 - Aranjuez

Implementacion de estrategias para la promocién de los DDHH y la Construccién de Paz Ciudadana / Prevencion 1951 6  $1.080.249.866
de las vulneraciones y fortalecimiento de capacidades de nifias, nifios y adolescentes en la comuna 4 - Aranjuez

Apoyo a la agenda e iniciativas artisticas y culturales / Formacion y fomento artistico y cultural / Proteccion del 1692 7 $1.724.800.000 =

patrimonio material e inmaterial en la comuna 4 - Aranjuez
Adecuacion de Zonas Verdes y Senderos Ecoldgicos / Fortalecimiento de la Cultura Ambiental de la comuna 4 - 1672 8  $1.076.500.834
Aranjuez
Fortalecimiento de la convivencia y seguridad ciudadana en la comuna 4 -Aranjuez 1593 9 $700.000.000

Fortalecimiento de la gestion del riesgo de desastres en la comuna 4 - Aranjuez 1517 10 $821.029.110

Tacita de Plata: infraestructura vial 1497 11 $2.090.000.000 EEELRRETEF
Fortalecimiento a las organizaciones sociales, juntas de accién comunal y Asocomunal y la junta administradora 1370 12 $1.737.355.981 EEREERRFEER)
local y consolidacién escuela de formacion para la participacion democratica

Tacita de Plata: Gestion integral de residuos sdlidos 1299 13 RERRILREYY 25.548.191.010
Formacion en habilidades digitales y audiovisuales 1239 14 $517.929.067 pERUEEREI LS
Fortalecimiento de la incidencia y organizacién juvenil en la comuna 4 - Aranjuez 1197 15 $483.688.590 EEEEEENAT
Fortalecimiento a las juntas de accién comunal de la comuna 4 - Aranjuez mantenimiento de sedes 1183 16 $1.537.441.900 ERKE Rt T4
Construccion de obras de proteccion y mitigacion asociadas a la infraestructura peatonal y vehicular de la comuna 1128 17 $230.000.000 [ERIERRS-EIVE
4 - Aranjuez

Fortalecimiento de la informacion y comunicacion territorial de la comuna 4 - Aranjuez $337.926.262 [ERGEERELEFE)
$31.655.176.829




Tabla 12. Comuna 5

Asignacion Presupuestal Avance votacion Castilla 2024

Fortalecimiento del acceso y permanencia en la educacién postsecundaria en la comuna 5 Castilla / Apoyo parael 3617 1 §7915.788525
acceso y permanencia a la educacion superior en la IU Pascual Bravo / IU ITM/ IU Colegio Mayor de Antioquia
Prevencion de la enfermedad y promocion de la salud en la comuna 5 - Castilla 3181 2 §3243574010 _
Implementacion de acciones para la autonomia e inclusion social de las personas con discapacidad y personas 2870 3 $1.974351.145
cuidadoras de la comuna 5 - Castilla
Alianza Medellin Cero Hambre (Apoyo nutricional para poblacién vulnerable) 2860 4 $2.764.290.000 _
Fortalecimiento del deporte, la recreacion, la actividad fisica en la comuna 5 - Castilla 2833 5 $3.759.612.800 _
Fortalecimiento a las organizaciones sociales, Juntas de Accion Comunal, Asocomunal y Junta Administradora 1976 6  $1.200.455.981
Local y consolidacién escuela de formacion para la participacion democratica
Formacién en habilidades digitales y audiovisuales 1951 7 $269.203.090 _
Desarrollo de capacidades empresariales que generen empleo en la comuna 5 - Castilla 1605 8 $540.000.000 EANIYFYEEEY]
Formacién y fomento artistico y cultural en la comuna 5 - Castilla 1569 9 $264.000.000 EAEEYPYEELY]
Tacita de Plata: infraestructura vial 1551 10 $2.090.000.000 EEAPIERLY]
Fortalecimiento de la Cultura Ambiental de la comuna 5 - Castilla 1521 11 $659.595.695 PENTIETAPEL
Fortalecimiento de la convivencia y sequridad ciudadana en la comuna 5 - Castilla 1512 12 $620.000.000 [EEJELETARZT
Apoyo a la agenda e iniciativas artisticas y culturales / Formacion y fomento artistico y cultural en la comuna 5 - 1408 13 $2.563.000.000 EEEER:TARZI]
Castilla
Implementacion de estrategias para la promocién de los DDHH y la Construccion de Paz Ciudadana en la comuna 1100 14 $880.200.000
5 - Castilla

$28.744.071.246

Tabla 13. Comuna 6

o07e Asignacien Presupuestall  Avance votacion Doce de Octubre 2024

Fortalecimiento del acceso y permanencia en la educacion postsecundaria en la comuna 6 - Doce de Octubre / 5884 1 $13.003.994.039
Apoyo para el acceso y permanencia a la educacion superior en la IU Pascual Bravo / IU ITM / IU Colegio Mayor de

Antioquia

Asistencia social para poblacién adulto mayor en la comuna 6 - Doce de Octubre 5418 2 $812.822.900
Prevencion de la enfermedad y promocion de la salud en la comuna 6 - Doce de Ocubre 4875 3 $1.528.318.488
Implementacion de acciones para la autonomia e inclusion social de las personas con discapacidad y personas 4829 4 $2.550.476.445

cuidadoras de la comuna 6 - Doce de Octubre
Fortalecimiento a las organizaciones sociales, Juntas de Accion Comunal, Asocomunal y La Junta Administradora 3723 5  $4.081.840.766
Local y consolidacion escuela de formacion para la participacion democratica (ademas de la estrategia CEPAC y
laboratorios ciudadanos juveniles)

Tacita de Plata: Gestion integral de residuos solidos 3597 6

Alianza Medellin Cero Hambre (Apoyo nutricional para poblacion vulnerable) 3033 7

Apoyo a la agenda e iniciativas artisticas y culturales en la comuna 6 - Doce de Octubre 2977 8

Mejoramiento de la infraestructura del espacio publico / Mejoramiento de la infraestructura para la movilidad 2394 9 $4.735.010.000

peatonal de la comuna 6 - Doce de Octubre

Formaci6n y fomento artistico y cultural en la comuna 6 - Doce de Octubre 2244 10 $198.000.000

Implementacion de estrategias para la promocion de los DDHH y la Construccion de Paz Ciudadana en la Comuna 2222 " $426.600.000

6 - Doce de Octubre

Tacita de Plata: Infraestructura Vial 2140 12 $505.000000
Formacion para el trabajo de acuerdo a la demanda laboral de la comuna 6 - Doce de Octubre 2095 13 $108.612.725
Formacion en habilidades digitales y audi ales 1877 14 $249.009.067 [eRR{VERIJEET]




Tabla 14. Comuna 7

m Asignacion Presupusstal }  Ayvance votacion Robledo 2024

Fortalecimiento del deporte, la recreacién y la actividad fisica de la comuna 7 - Robleda 3520 1 $3.926.663.200

Alianza Medellin Cero Hambre (Apoyo nutricional para poblacién vulnerable) 3244 2 $2.764.290.000

Fortalecimiento del acceso y permanencia en la educacion postsecundaria en la comuna 7 - Robledo / Apoyo para 3156 3 $10.763.058.495 -

el acceso y permanencia en la educacién superior IU Pascual Bravo / IU ITM / IU Colegio Mayor de Antioguia
Asistencia social para poblacién adulto mayor en la comuna 7 - Robledo 3107 4 $4.358.897.322

Prevencidn de la enfermedad y promocién de la salud en la comuna 7 - Robledo 2948 5 $3370174919
Implementacion de acciones para la autonomia e inclusion social de las personas con discapacidad y personas 2699 6 $3.206.105.695 PEELEREENER]
cuidadoras de la Comuna 7 -Robledo

Mantenimiento de quebradas en la comuna 7 - Robledo 2492 7 $1.200.000.000 89.631
Fortalecimiento a las organizaciones sociales, Juntas de Accion Comunal, Asocomunal y Junta Administradora 2084 8 $3.483.160.610

Local y consolidacion escuela de formacion para la participacion democratica

Casas de Musica 1997 9

Apoyo a la agenda e iniciativas artisticas y culturales / Formacién y fomento artistico y cultural en la comuna 7 - 1978 10

Robledo

Fortalecimiento de la Cultura Ambiental / Fortalecimiento de la Gestion Integral de los Residuos Sélidos de la 1885 1

comuna 7 - Robledo

Mej ito de la infr tura para la lidad peatonal de la comuna 7 - Robledo 1863 12

Tacita de Plata: Infraestructura Vial 1692 13

Fortalecimiento de la incidencia y organizacion juvenil en la Comuna 7 Robledo 1652 14

Fortalecimiento de |a Estrategia SaberEs en la comuna 7 - Robledo 1643 15 $137.142.720

Desarrollo de capacidades empresariales que generen empleo en la Comuna 7 - Robledo. 1626 16 $1.440.000.000
Implementacién de estrategias para la promocion de los DDHH y la Construccién de Paz Ciudadana en la Comuna 1599 17 $843.480.000

7 - Robledo

Tabla 15. Comuna 8

m Asignacion Presupuestall - Ayance votacion Villa Hermosa 2024

Fartalecimiento del deporte, la recreacion y la actividad fisica en la comuna 8 - Villa Hermasa 2587 1 $3577.400000 _
Asistencia social para poblacién adulta mayor en |a comuna B - Villa Hermasa 2511 2 $2918870.251

Alianza Medellin Cero Hambre (Apoyo nutricional para poblacién vulnerable) 2503 3 $£1074 787500

Prevencién de la enfermedad y promocién de la salud en la comuna 8 - Villa Hermosa 2392 4 $2926124810 10497182561
Fortalecimiento del acceso y permanencia en la educacion postsecundaria en la comuna 8 - Villa Hermosa fApoyo 2284 5 $4.489.163.403

para el acceso y permanencia en |a educacién superior IU Pascual Bravo / IU ITM / IU Celegio Mayor de Antioguia

Implementacién de acciones para la autonomia e inclusion social de las personas con discapacidad y personas 2179 6  $2782227855

cuidadoras de la comuna 8 - Villa Hermosa

Jardines Buen Comienzo 2019 7 $2995.348.5677 |20.065,522.496
Implementacién de estrategias para la promacién de los DDHH y la Construccién de Paz Ciudadana / 1945 & $852.660.000

Implementacién Observatorio de Victimas en la comuna & - Villa Hermosa

Implementacién de la estrategia de acompafiamiente psicosocial individual, familiar y grupal para la comuna & - 1911 9 $73.800385

Villa Hermasa

Fortalecimiento de las medias técnicas en los establecimientos educativos oficiales 1894 10 $518.400.000 _
Fartalecimiento de la gestion del riesgo de desastres en la camuna & - Villa Hermosa 1868 11 $1137697732 [2584B08061S
Apoyo a la agenda e iniciativas artisticas y culturales / Formacion y fomento artistico y cultural en la comuna 8 - 1784 12 $2079.000.000

Villa Hermasa

Fortalecimiento del programa Escuela Entormo Protector 1739 13 $392, 480.000_
Fortalecimiento de la incidencia y organizacién juvenil en la comuna 8 - Villa Hermosa 1664 14 $475.956.565

Fortalecimiento de la Cultura Ambiental / Fortalecimiento de la Gestion Integral de los Residuos Sélidos / 1601 15 $1.270.589.592

Actualizacién del Plan de Accién Ambiental Local (PAAL) de la comuna 8 - Villa Hermosa

Tacita de Plata: Infraestructura Vial 1598 16

Formacién y fomento artistico y cultural en la comuna B - Villa Hermosa 1595 17

Formacién en habilidades digitales y audiovisuales 1517 18

Fortalecimiento a las erganizaciones sociales, Juntas de Accién Comunal, Asocomunal y Junta Administradera 1406 19 $1.697.946.981

Local y consaolidacion de escuelas de formacion para la participacion democratica

Desarrollo de acciones para el reconocimiento y dignificacién de las personas con orientaciones sexuales, 1011 20 $300.000.000

identidades y expresiones de género diversas en la comuna 8 - Villa Hermosa

R
- e 's

{MEDELLIN ES DE TODOS!




Tabla 16. Comuna 9

m MW Avance votacion Buenos Aires 2024

Alianza Medellin Cero Hambre (Apoyo nutricional para poblacién vulnerable / Implementacion de estrategias en 3485 1 $1.448.145.000
seguridad alimentaria en la comuna 9 - Buenos Aires)
Asistencia social para poblacion adulto mayor en la comuna 9 - Buenos Aires 3384 2 $1.966.042.750
Fortalecimiento del acceso y permanencia en la educacién postsecundaria en la comuna 9 Buenos Aires/ Apoyo 3337 3 $5.818994814
para el acceso y permanencia en la educacion superior IU Pascual Bravo / IU ITM/ IU Colegio Mayor de Antioquia
Prevencion de la enfermedad y promocién de la salud en la comuna 9 - Buenos Aires 3247 4 $1.689.406.104
Implementacion de acciones para la autonomia e inclusion social de las personas con discapacidad y personas 3205 $441.775.185
cuidadoras de la comuna 9 - Buenos Aires

Fortalecimiento del deporte, la recreacion y la actividad fisica de la comuna 9 - Buenos Aires 3157 6  $2.708.000.000
ReCreo: infraestructura deportiva y cultural 3051 7 $2.700.000.000
Fortalecimiento de la Cultura Ambiental de la comuna 9 - Buenos Aires 2675 8 $903.789.793
Apoyo a la agenda e iniciativas artisticas y culturales / Formacion y fomento artistico y cultural en la comuna 9 - 2407 9 $2.959.000.000
Buenos Aires

Fortalecimiento de la convivencia y seguridad ciudadana / Fortalecimiento de la incidencia y organizacion juvenil / 2357 10 $1.237.261.080
Fortalecimiento del programa Escuela Entorno Protector en la comuna 9 - Buenos Aires

Formacion para el trabajo de acuerdo a la demanda laboral de la comuna 9 - Buenos Aires 2298 1 $140.000.000
Implementacion de estrategias para la promocion de los DDHH y la Construccion de Paz Ciudadana en lacomuna 2153 12 $226.800.000

9 - Buenos Aires

Formacion en habilidades digitales y audiovisuals 2097 13 $249.009.067
Fortalecimiento de las medias técnicas en los establecimientos educativos oficiales 2075 14 $388.800.000
Fortalecimiento a las organizaciones sociales, Juntas de Accién Comunal, Asocomunal y Junta Administradora 2002 15 $2.534.333.660 PEEARIEEYELE]
Local (incluye mantenimiento a sedes sociales)

Tacita de Plata: infraestructura vial 1733 16 $562.500.000 |
Fortalecimiento de la informacién y comunicacién territorial en la comuna 9 - Buenos Aires 1689 17 $318.308.354

Fortalecimiento de la gestion del riesgo de desastres en la comuna 9 - Buenos Aires 1500 $2.818.101.230 |
$29.110.267.037

Tabla 17. Comuna 10

Fortalecimiento del deporte, la recreacion y la actividad fisica de la comuna 10 - La Candelaria 2097 1 $1.289.200.000

Implementacion de estrategias para la promocion de los DDHH y la Construccion de Paz Ciudadana 2025 2 $3.795.662.314
/Implementacion de acciones para la autonomia e inclusion social de las personas con discapacidad y personas

cuidadoras / Asistencia social para poblacién adulto mayor / Implementacion de Centro de Escucha itinerante para

la poblacién de y en calle / ion de la ia de acompanamit psicosocial i i , familiar y

grupal / Fortalecimiento de las practicas, saberes ancestrales e identidad étnica en la comuna 10 La Candelaria

Fortalecimiento a las organizaciones sociales, Juntas de Accién Comunal, Asocomunal y la Junta Administradora 1889 3 $2308.152621
Local y la consolidacién escuela de formacion para la participacion democratica
Fortalecimiento del acceso y permanencia en la educacién postsecundaria en la comuna 10 La Candelaria/ Apoyo 1848 4 $3625.848.424
para el acceso y permanencia en la educacion superior IU Pascual Bravo / U ITM

Prevencion de la enfermedad y promocion de la salud en la comuna 10- La Candelaria 1819 5 $1.215.392.065

Tacita de Plata: Gestion integral de residuos sélidos 1791 6 $279.497.332

Formacién y fomento artistico y cultural en la comuna 10- La Candelaria 1780 74 $1.632.400.000

Formacion a la agenda e iniciativas artisticas y culturales en la comuna 10 - La Candelaria 1745 8 $1.199.000.000

Alianza Medellin Cero Hambre (Apoyo nutricional para poblacion vulnerable) 1482 9 $1.140.787.500 REEERREEET)
Fortalecimiento de la convivencia y seguridad ciudadana en la comuna 10 - La Candelaria 1405 10 $674.000.000 QEAEEEEFET]
Prevencion de las vulneraciones y fortalecimiento de capacidades de las nifias, nifios y adolescentes en la comuna 1372 1 $204.702.448 REELERE RN
10 - La Candelaria

Proteccion del patrimonio material e inmaterial en la comuna 10 - La Candelaria 1201 12 $36.300.000 REEVERFR{Z]
Fortalecimiento de la gestion del riesgo de desastres en la comuna 10 - La Candelaria 1034 13 $276.170.263 REEYESRFELY
Desarrollo de acciones para el reconocimiento y dignificacién de las personas con orientaciones sexuales, 903 14 $212.000.000 REE:-EERE Ry
identidades y expresiones de género diversas en la comuna 10 - La Candelaria

Tacita de Plata: Infraestructura Vial $2.021.000.878 EERVRRER-ZE)

20159122912

- 49009 06
$20.159.122.912
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Tabla 18. Comuna 11

‘Asignacion Presupuestal

Avance votacion Laureles-Estadio 2024

Prevencion de la enfermedad y promocion de la salud
Fortalecimienta del deporte, la recreacion y la actividad fisica

Implementacién de acciones para la autonomia e inclusion social de las personas con discapacidad y personas
cuidadoras / Asistencia social para poblacion adulto mayor / Impl e i
alimentaria / Implementacion de estrategias para la promacion de los DDHH y la Construccién de Paz Ciudadana

Fortalecimiento de la convivencia y sequridad ciudadana

Implementacién de la estrategia de acompafiamiento psicosocial individual , familiar y grupal para la comuna 11 -
Laureles - Estadio

Fortalecimiento del acceso y permanencia en la educacion postsecundaria en la comuna 11 -Laureles - Estadio/
Apoyo para el acceso y permanencia a la educacion superior en la IU Pascual Bravo / IU ITM / 1U Colegio Mayor de
Antioquia

Apoyo a la agenda e iniciativas artisticas y culturales / Formacién y fomento artistico y cultural / Proteccion del
patrimanio material e inmaterial en la comuna - 11 Laureles - Estadio

Tacita de Plata: Gestion integral de residuos sélidos
Tacita de Plata: Corredores verdes
Fortalecimiento de la Cultura Ambiental de la comuna 11 - Laureles - Estadio

Formacién para el trabajo de acuerdo con la demanda laboral / Desarralla de ferias empresariales en la comuna 11
- Laureles - Estadio

Fortalecimiento a las organizaciones sociales, Juntas de Accién Comunal, Asocomunal y la Junta Administradora
Local, consolidacién escuela de formacion para la participacion democratica (incluye un proceso formativo bajo el
modelo de observatorio social) y fortalecimiento de instancias y promocion de |a participacién y la movilizacién
ciudadana

Fortalecimiento de la incidencia y organizacién juvenil

Tacita de Plata: Infraestructura Vial

Formacién en habilidades digitales y audiovisuales

Fortalecimiento de la gestion del riesgo de desastres en la comuna 11 - Laureles - Estadio

Desarrollo

estrategias de educaci |y cultura ciudadana en la comuna 11

Tabla 19. Comuna 12

Asignacién Presupuestal

2796
2735
2651

2635
2186

1926

1882

1463
1441
1396
1341

1312

1229
1205
1131
1061

986

Avance votacion La América

10
"

2024

$1.225.250.468
$1.711.200.000

$2553368.405 -

$600.000.000
$94721224

$3.776.146.659

$2.734.050.000

4378818457
$2.865.000.000
$600.026.000
$163.630.000

$1.162.640.632

$471.236.668
$850.000.000
$1.031.143.090

Asistencia social para poblacién adulte mayer en la comuna 12 - La América

Fortalecimiento del deporte, la recreacion y la actividad fisica en la comuna 12 - La América

Alianza Medellin Cero Hambre (Apoyo nutricional para poblacian vulnerable)

Prevencin de |a enfermedad y promocién de la salud en la comuna 12 - La América

Implementacion de acciones para la autonomia e inclusién sacial de las personas con discapacidad y personas
cuidadoras de la comuna 12 - La América

Fortalecimiento del acceso y permanencia en la educacion postsecundaria en la comuna 12 - La América/ Apoyo
para el accesa y permanencia a la educacion superior en la U Pascual Bravo/ IU ITM / 1U Colegio Mayor de
Antioquia

Apoyo a la agenda e iniciativas artisticas y culturales / Formacion y fomento artistico y cultural / Proteccion del
patrimonio material e inmaterial en la comuna 12 - La América

Fortalecimiento a las organizacianes sociales, Juntas de Accion Camunal, Asocomunal y La Junta Administradora
Local de la comuna 12 (incluye mantenimiento a sedes sociales) y consolidacion escuela de formacion para la
participacién democratica

Prevencion de las vulneraciones y fortalecimiento de capacidades de las nifias, nifios y adolescentes en la Comuna
12 - La América

Fortalecimiento de la Gestién Integral de los Residuos Solidos / Fortalecimiento de la Cultura Ambiental de la
comuna 12

Formacion para el trabajo de acuerdo a la demanda laboral de la comuna 12 - La América

i6n de la ia de ac

) psicosocial individual , familiar y grupal para la Comuna 12 -
La América

Tacita de Plata: Infraestructura Vial
Formacion en habilidades digitales y audiovisuales

Implementacién de estrategias para la promocién de los DDHH y la Construccidn de Paz Ciudadana en la comuna
12 La América

Fortalecimiente de la incidencia y organizacion juvenil en la comuna 12 - La América

Fortalecimientc de la informacion y comunicacién territorial de la comuna 12 - La América

2558
2377
2310
2289
2169

1905

1898

1551

1550

1456

1346
1322

1164
1032
845

795

[LRE SR

o

n
12

13

$872.843.072
$2.123.000.000
$1.557.502.500
$2.749.599.197
$391.677.180

$6.634.666.465

$2.519.000.000 288414

58.

$2.169.770.262 RERIEREETF

§204.702.448

$498.096.620

$578.721.000
$128598.394

$3.778.503.750
$249.009.067 |
$646.920.000

$387.663.563
$187.904.640




Tabla 20. Comuna 13

Rhee Asignacion Presupusstal | Ayance votacion San Javier 2024

Fortalecimiento del deporte, la recreacion y |a actividad fisica en la comuna 13 - San Javier 4845 1 $2.298.400.000
Prevencion de la enfermedad y promocion de la salud en la comuna 13- San Javier 4412 2 $2.543.587.538
Alianza Medellin Cero Hambre (Apoyo nutricional para poblacién vulnerable / Implementacién de estrategias que 4367 3 $3.224362.500
permitan garantizar la seguridad alimentaria y nutricional de las familias de la Comuna 13 - San Javier)

Fortalecimiento del acceso y permanencia en la educacién postsecundaria en la comuna 13 - San Javier / Apoyo 4012 4 $11.359.824.058
para el acceso y permanencia a la educacién superior 1U Pascual Bravo / 1U ITM/ IU Colegio Mayor de Antioquia

Implementacion de la estrategia de acompafamiento psicosocial individual , familiar y grupal /Fortalecimiento de 3915 5  $5.808.008.214
los servicios para el envejecimiento digno del adulto mayor / Implementacidn de acciones para la autonomia e

inclusién social de las personas con discapacidad y personas cuidadoras / fortalecimiento de las practicas

culturales de la poblacion afrodescendiente / Desarrollo de acciones para el reconocimiento y dignificacién de las

personas con orientaciones sexuales, identidades y expresiones de género diversas

Fortalecimiento del deporte, la recreacion y |a actividad fisica / Apoyo a la agenda e iniciativas artisticas y 3326 6 $709.200.000
culturales / Formacidn y fomento artistico y cultural en la comuna 13 - San Javier
Implementacion de estrategias para el acceso a mejoramiento de vivienda para la poblacién en condiciones de 3206 7 $1.248.104.000
wulnerabilidad en la comuna 13 - San Javier
Fortalecimiento de la Cultura Ambiental / Fortalecimiento de la Gestién Integral de los Residuos Sélidos en la 2910 8 $959.417.000
Comuna 13 - San Javier
Apoyo a la agenda e iniciativas artisticas y culturales / Formacién y fomento artistico y cultural /Proteccion del 2549 9  $3.058.000.000
patrimonio material e inmaterial en la comuna 13 - San Javier
Fortalecimiento a |as organizaciones sociales, Juntas de Accién Comunal, Asocomunal y la Junta Administradora 2288 10 $3.373.098.209
Local y consolidacion escuela de formacién para |a participacién democratica / Fortalecimiento de la incidencia y
organizacion juvenil en la comuna 13 - San Javier

Implementacién de estrategias para la promocién de los DDHH y la Construccién de Paz Ciudadana en la Comuna 1902 1 $1.636.200.000
13 - San Javier

Fortalecimiento de la gestién del riesgo de desastres en la comuna 13 - San Javier 1486 12 §772.284.272
Tacita de Plata: Infraestructura Vial 1414 13 $916.000.141
Formacién en habilidades digitales y audiovisuales 137 14 $249.009.067
Tacita de Plata: Corredores verdes 1369 15 $4.143.250.000

Fortalecimiento de la convivencia y seguridad ciudadana en la comuna 13 - San Javier 1281 16 $310.000.000
737 17 $844.361.091

$43.453.106.090

Tabla 21. Comuna 14

m Aronacion Frestpasal Avance votacion El Poblado 2024

Fortalecimiento del deporte, la recreacion y la actividad fisica en la comuna 14 - El Poblado 1525 1 $1.697.000.000
Fortalecimiento del acceso y ia en la educacion ia en la comuna 14 - El Poblado 1232 2 $2522.471.960

ion de la de ac A to psicosocial individual, familiar y grupal / Implementacién de 1212 3 $1520325977

acciones para la autonomia e inclusion social de las personas con discapacidad y personas cuidadoras / Asistencia

social para poblacion adulto mayor / ion de ias en alimentaria para la comuna 14 -

El Poblado

Prevencion de la enfermedad y promocion de la salud en la comuna 14 - El Poblado 1130 4 $588.939.203
Fortalecimiento a las organizaciones sociales, Juntas de Accion Comunal, Asocomunal y Junta Administradora 974 5 $807.970.143

Local (incluye mantenimiento a sedes sociales) / ion de para la 6n de los DDHH y

la Construccion de Paz Ciudadana en la comuna 14 - El Poblado

Tacita de Plata: Corredores verdes 860 6  $4.380.635.000

Fortalecimiento del turismo para la recuperacién del corredor de la 10 / Adquisicion e Instalacién de camaras de 804 7 $1.938.000.000 RERESEERIEE]

seguridad en la comuna 14 - El Poblado

Apoyo a la agenda e iniciativas artisticas y culturales / Formacién y fomento artistico y cultural / Proteccion del 747 8 $1.056.715.000 RERIPXITRLES
patrimonio material e inmaterial en la comuna 14 - El Poblado

Tacita de Plata: Infraestructura Vial 739 9  $3.870.000.000
Fortalecimiento de la Cultura Ambiental de la comuna 14 - El Poblado m 10 $45.245.675 QERPERPELT]
Tacita de Plata: Gestion integral de residuos sélidos 694 n $555.095.150 QEREREELRIE]

Fortalecimiento del Educacién Ce enel de bili para y 589 12 $183.129.657 REREERFIA{EY
docentes de la comuna 14 - El Poblado

Fortalecimiento de la Informacion y Comunicacion Territorial en la comuna 14 - El Poblado 486 13 $189.504.680 REEESEFEEE)
Fortalecimiento del programa Escuela Entorno Protector / Desarrollo de acciones para el reconocimiento y 477 14 $304.675.200 REXSERIVEEE]
dignificacion de las personas con orientaciones sexuales, identidades y expresiones de género diversas en la
comuna 14 - El Poblado

Formacion en habilidades digitales y audiovisuales 447 15 $249.009.067 EERERAT WA F
G escuelas de ion para la icil a (y proceso formativo bajo el modelo de 288 16 $278.669.333 EUREVEEINEL]
observatorio social

$20.187.386.045

Tabla 22.
Comuna 15
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Asigrssisnpresipisssll) Avance votacion Guayabal 2024

Asistencia social para poblacidn adulto mayor en la comuna 15 - Guayabal 1990 1 $1.040.167.585
Prevencion de la enfermedad y promocién de la salud en la comuna 15- Guayabal 1929 2 $2825228.109
Fortalecimiento del deporte, la recreacion y la actividad fisica de la comuna 15 - Guayabal 1858 3 $2.010.812.800
Fortalecimiento del acceso y permanencia en la educacion postsecundaria en la comuna 15 - Guayabal /Apoyo 1757 4 §5778392.148
para el acceso y permanencia a la educacion superior en la IU Pascual Bravo / IU ITM / IU Colegio Mayor de
Antioguia
Implementacion de acciones para la autonomia e inclusion social de las personas con discapacidad y personas 1729 5 $980.333.360
cuidadoras de la comuna 15 - Guayabal
Alianza Medellin Cero Hambre (Apoyo nutricional para poblacién vulnerable) 1398 6  $1.074.787.500
Implementacion de estrategias para el acceso a mejoramiento de vivienda para la poblacion en condiciones de 1334 7 $463.320.000
vulnerabilidad en la comuna 15 - Guayabal
Desarrollo de capacidades empresariales que generen empleo en la comuna 15 - Guayabal. 1304 -] $900.000.000
Fortalecimiento de la Convivencia y Seguridad Ciudadana en la comuna 15 - Guayabal 1267 $400.000.000
Apoyo a la agenda e iniciativas artisticas y culturales / Formacion y fomento artistico y cultural en la comuna 15 - 1230 10 $1.969.000.000
Guayabal
Fortalecimiento de la Atencién Integral a la Primera Infancia en la comuna 15 - Guayabal 1219 11 $1.067.536.576
Fortalecimiento de la gestién del riesgo de desastres en la comuna 15 -Guayabal 1204 12 $211.464.063
Fortalecimiento de la Cultura Ambiental / Fortalecimiento de la Gestion Integral de los Residuos Solidos en la 1200 13 $1.318655.233
comuna 15 - Guayabal
Fortalecimiento a las organizaciones sociales, Juntas de Accién Comunal, Asocomunal y Junta Administradora 1064 14 $769.121.164
Local y fortalecimiento de instancias y promocion de la participacion y la movilizacién ciudadana.
Formacidn para el trabajo de acuerdo a la demanda laboral de la comuna 15 - Guayabal 977 15 $471.417.500
Fortalecimiento de la incidencia y organizacién juvenil en la comuna 15 - Guayabal 962 16 $638.463.560 |4
Formacion en habilidades digitales y audiovisuales 871 17 $249.009.067
Tacita de Plata: Infraestructura Vial 863 18 $1.424.032.175
Casas de Musica $3.000.000.000 |
ortalecimiento de 41978 585 e
$26.833.719.425

Tabla 23. Comuna 16

m RERERREREED  Avance votacion Belén 2024

Fortalecimiento del deporte, la recreacion y la actividad fisica en la comuna 16 - Belén 4386 1 $3.060.000.000 | 3060000000

ReCreo: infraestructura deportiva y cultural 4086 2 $2000.000.000 [151060.000.000 Tabl
Asistencia social para poblacion adulto mayor en la comuna 16 - Belén 4011 3 $3371.083.690 [1B4311083690 abla
Prevencion de la enfermedad y promocién de la salud en la comuna 16 - Belén 3732 4 $1321.742324 NO52826014

24.

MW ) Avance votacion San Sebastian de Palmitas 2024

Asistencia social para poblacion adulto mayor en el corregimiento 50 - San Sebastian de Palmitas 898 1 $294.132.500

Alianza Medellin Cero Hambre ( Apoyo nutricional para poblacion / ion de en 837 2 $658.072.500
seguridad alimentaria en el corregimiento 50 - San Sebastian de Palmitas)

Implementacién de acciones para la autonomia e inclusién social de las personas con discapacidad y personas 829 3 $94.871.536
cuidadoras del corregimiento 50 - San Sebastian de Palmitas

Fortalecimiento del acceso y permanencia en la educacion postsecundaria en el corregimiento 50 San Sebastian 810 4
de Palmitas /Apoyo para el acceso y permanencia a la educacion superior Institucion Universitaria - ITM

Prevencion de la enfermedad y promocion de la salud en el corregimiento 50 - San Sebastian de Palmitas 762 5

Intervencion integral de vias, obras complementarias y puntos criticos 687 6

Jardines Buen Comienzo 672 7 $1568060.758 [N632ABI1S61 N
Fortalecimiento del deporte, la recreacion y la actividad fisica en el corregimiento 50 - San Sebastian de Palmitas 652 8 $772.800.000 .
Desarrollo de capacidades empresariales que generen empleo en el corregimiento 50 - San Sebastian de Palmitas. 622 9 $540.000.000

Construccién e instalacién de sistemas sépticos en el corregimiento 50 - San Sebastian de Palmitas 584 10 $984.000.000

Fortalecimiento de la Cultura Ambiental del corregimiento 50 - San Sebastian de Palmitas 550 11 $1.511.645.183

Adecuacién de unidades productivas que transforman alimentos de origen agropecuario 548 12 $960.000.000

Tacita de Plata: Infraestructura Vial 545 13 $3.099578057 RERCIRETEC|
Apoyo a la agenda e iniciativas artisticas y culturales / Formacion y fomento artistico y cultural en el corregimiento 508 14 $1.199.000.000 SEECIEEVEN

50 - San Sebastian de Palmitas
Fortalecimiento de la incidencia y organizacion juvenil en el corregimiento 50 - San Sebastian de Palmitas 462 15 $413.764.190 QEENEREEEEN

Fortalecimiento a las organizaciones sociales, Juntas de Accion Comunal, Asocomunal y Junta Administradora 450 16 $618.637.990 REEREPELELH]
Local / Implementacion de estrategias para la promocion de los DDHH y la Construccion de Paz Ciudadana en el
corregimiento 50 - San Sebastian de Palmitas

Formacion en habilidades digitales y audiovisuales $269.203.090 RECEEREIA]
$16.693.440.071

Corregimiento 50




Tabla 25. Corregimiento 60

Asignacién Presupuestal

Avance votacion San Cristobal 2024

Asistencia social para poblacién adulto mayor en el corregimiento 60 - San Cristabal

Fortalecimiento del deporte, la recreacién y la actividad fisica del corregimiento 60 - San Cristébal

Implementacién de acciones para la autonomia e inclusién social de las personas con discapacidad y personas
cuidadoras del corregimienta 60 - San Cristébal

Fortalecimiento del acceso y permanencia en la educacién postsecundaria en el corregimiento 60 - San Cristébal
/Apoyo para el acceso y permanencia a la educacién superior en la IU Pascual Bravo / 1U - ITM / IU Colegio Mayor
de Antioquia

Alianza Medellin Cero Hambre (Apoyo nutricional para poblacion vulnerable)

Prevencion de la enfermedad y promacién de la salud en el corregimiento 60 - San Cristébal
Implementacion de acciones en salud mental para las mujeres del corregimiento 60 - San Cristébal
Jardines Buen Comienzo

Apoyo a la agenda e iniciativas artisticas y culturales / Formacion y fomento artistico y cultural en el corregimiento
60 - San Cristobal

Implementacion de estrategias para el acceso a mejoramiento de vivienda para la poblacién en condiciones de
vulnerabilidad en el corregimiento 60 - San Cristébal

Tacita de Plata: Infraestructura Vial

Adecuacién de zonas verdes y senderos ecoldgicos del corregimiento 60 - San Cristsbal

Fortalecimiento de unidades productivas agricolas y pecuarias / Desarrolle de capacidades empresariales que
generen empleo en el coregimiento 60 - San Cristobal

Fortalecimiento de la gestién del riesgo de desastres en el corregimiento 60 - San Cristobal

Fortalecimiento de la convivencia y seguridad ciudadana / Fortalecimiento de la incidencia y organizacion juvenil /
Implementacién de estrategias para la promocion de los DDHH y la construccion de paz ciudadana en el
corregimiento 60 - San Cristébal

Fortalecimiento a las organizaciones sociales, Juntas de Accion Comunal, Asocomunal y Junta Administradora
Local

Formacion en habilidades digitales y audiovisuales

(Mantenimiento a una sede social de las adscritas a la Secretaria de Participacion Ciudadana) Fortalecimiento a las
organizaciones sociales, Juntas de Accién Comunal, Asocomunal y Junta i Local del co

60 - San Cristobal
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$1.178.720.600

52615600000 (1317843201600

$854.684.225

$5.080.998.556

$1.206.787.500 |10.936,780.881)
$2.064.027.111 [131000817.952

$207.992.310 12208610502
$3.227.328.743 |16:436.139.045

$2.070.200.000

$2.675.158.057

$350.000.000
$1.650.000.000 EERTEREFRTES
$968.052.068
$1.212.914.370
$1.060.685.981

$249.009.067




Tabla 26. Corregimiento 70

Asignacién Presupuestal

Avance votacién Altavista 2024

Apoyo transporte escolar metro
Prevencion de la enfermedad y promocion de la salud el corregimiento 70 - Altavista

Implementacion de acciones para la autonomia e inclusion social de las personas con discapacidad y personas
cuidadoras / Asistencia social para poblacion adulto mayor en corregimiento 70 - Altavista

ReCreo: infraestructura deportiva y cultural
Alianza Medellin Cero Hambre (Apoyo nutricional para poblacion vulnerable)

Fortalecimiento del acceso y permanencia en la educacion postsecundaria en el corregimiento 70 - Altavista /
Apoyo para el acceso y permanencia a la educacion superior Institucion Universitaria - ITM

Fortalecimiento del deporte, la recreacion y la actividad fisica en el corregimiento 70 - Altavista
Fortalecimiento del deporte, |a recreacion y la actividad fisica en el corregimiento 70 Altavista

Apoyo a la agenda e iniciativas artisticas y culturales / Formacion y fomento artistico y cultural en el corregimiento
70 - Altavista

Fortalecimiento del deporte, la recreacion y la actividad fisica en el corregimiento 70 - Altavista
Fortalecimiento de la Cultura Ambiental / Fortalecimiento de la Gestion Integral de los Residuos Sélidos en el
corregimiento 70 - Altavista

Prevencion de las vulneraciones y fortalecimiento de capacidades de las nifias, nifios y adolescentes /
Implementacion de estrategias para la promocion de los DDHH y la Construccion de Paz Ciudadana en el
corregimiento 70 - Altavista

Tacita de Plata: Infraestructura Vial

Conformacion de un fondo para el fortalecimiento de unidades productivas agropecuarias / Desarrollo de
capacidades empresariales que generen empleo en el corregimiento 70 -Altavista

Tabla 27. Corregimiento 80

1845
1787
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$885.800.000
$2.230.780.138
$1.286.351.690

$2.000.000.000
$1.206.787.500
$1.227.800.349

$226.800.000
$426.000.000
$2.112.000.000

$259.200.000
$1.256.012.723

$463.362.448

$2.283.137.172
$1.651.000.000 REAYENGEr3

o
S

Asignacisn Presupuestal . o yyotacion San Antonio de Prado 2024

Asistencia social para poblacién adulto mayor en el corregimiento 80 - San Antonio de Prado

Alianza Medellin Cero Hambre (Apoyo nutricional para poblacién vulnerable / Implementacion de estrategias en
seguridad alimentaria en el corregimiento 80 - San Antonio de Prado)

Implementacion de acciones para la autonomia e inclusion social de las personas con discapacidad y personas
cuidadoras del corregimiento 80 -San Antonio de Prado

Prevencion de la enfermedad y promocion de la salud en el corregimiento 80 - San Antonio de Prado

Fortalecimiento del acceso y permanencia en |a educacion postsecundaria en el corregimiento 80 - San Antonio de
Prado /Apoyo para el acceso y permanencia a la educacion superior en la IU Pascual Bravo / IU ITM / IU Colegio
Mayor de Antioquia

Tacita de Plata: Infraestructura Vial

Fortalecimiento de la Gestion Integral de los Residuos Sélidos / Fortalecimiento de la Cultura Ambiental del
corregimiento 80 - San Antonio de Prado

Apoyo a la agenda e iniciativas artisticas y culturales / Formacion y fomento artistico y cultural en el corregimiento
80- San Antonio de Prado

Implementacion de estrategias para la promocién de los DDHH y la Construccién de Paz Ciudadana en el
corregimiento 80 - San Antonio de Prado

Desarrollo de capacidades empresariales que generen empleo / Fortalecimiento de unidades productivas agricolas
y pecuarias en el corregimiento 80 - San Antonio de Prado

Formacion en habilidades digitales y audiovisuales
(Mantenimiento a sedes sociales adscritas a la Secretaria de Participacion Ciudadana) fortalecimiento a las
organizaciones sociales, Juntas de Accion Comunal, Asocomunal y Junta Administradora Local

(Fortalecimiento de los ejercicios de control social a la gestién publica en el corregimiento 80 - San Antonio de
Prado) consolidacién escuela de formacién para la participacién democratica

Tabla 28. Corregimiento 90
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$1.176.046.040
$2.873.647.500

$1.552.276.140 -

$1.325.588.332
$7.873.622.984

$5.114.103.057 [EEEIERLENEE]

$890.686.945 JEUKERF(UCET]

$1.567.500.000 PEEYERYVEEL]

$1.193.616.000 PERIFH0IELE]

$2.700.000.000 PERLFAVEEER]

$269.203.090 [ESEE{F L]

$987.458.649 PAAPENZENEY)

$150.202.97 1 PAAYEXLAW(0:]

$27.673.951.708




Eottes Asignacién Presupuestal Avance votacion Santa Elena 2024

Fortalecimiento del acceso y permanencia en la educacién postsecundaria en el corregimiento 90 - Santa Elena/ 1125 1 $4.957.344.831 | 4957.344.831
Apoyo para el acceso y permanencia a la educacion superior en la [U Pascual Bravo / IU ITM / IU Colegio Mayor de

Antioquia

Asistencia social para poblacion adulto mayor en corregimiento 90 - Santa Elena 1090 2 $421.497.074 | 5378.841.905
Fortalecimiento del deporte, la recreacion y la actividad fisica del corregimiento 90 - Santa Elena 1079 3 $993.000.000 | 6:371.841.905
Prevencién de la enfermedad y promocion de la salud en el corregimiento 90 - Santa Elena 1036 4 $617.838.440 | 6:989.680.345
Tacita de Plata: Infraestructura Vial 1033 5  $3.056.116.574 |10.045.796.919
Alianza Medellin Cero Hambre (Apoyo nutricional para poblacion vulnerable) 1023 6 $658.072.500 | 10.703.869.419
Implementacion de acciones para la autonomia e inclusion social de las personas con discapacidad y personas 999 7 $207.036.151 [10:910:905.570
cuidadoras del corregimiento 90 - Santa Elena

Apoyo a la agenda e iniciativas artisticas y culturales / formacion y fomento artistico en el corregimiento 90 - 917 8  $1.895.300.000 [12:806.205.570
Santa Elena

Fortalecimiento de la gestion del riesgo de desastres en el corregimiento 90 - Santa Elena 905 9 $1.745.906.241 [14:552:111.811
Desarrollo de capacidades empresariales que generen empleo / Desarrollo de ferias empresariales / Formacion 895 10 $692.542.250 |15.244.654.061
para el trabajo de acuerdo a la demanda laboral del corregimiento 90

Formacion en habilidades digitales y audiovisuales 848 " $325.963.090 | 15.570.617.151
Tacita de Plata: Corredores verdes 818 12 $175.000.000 |15:745:617.151
Implementacion de estrategias para la promocion de los DDHH y la Construccion de Paz Ciudadana en el 811 13 $341.496.000 RILTANENEY

corregimiento 90 -Santa Elena

$16.087.113.151

RENDICION DE CUENTAS

La Secretaria de Participacion Ciudadana en su compromiso con el manejo
transparente de los recursos publicos que permitiera generar confianza en
las instituciones, a través de su programa de PDL y PP implementd la
estrategia de Rendicion Publica de Cuentas, a través de un proceso
accesible y comprensible para la ciudadania en concordancia con lo
establecido en el articulo 50 de la Ley 1757 de 2015 y dando cumplimiento a
lo establecido en el Manual Unico de Rendicion de Cuentas con Enfoque de
Derechos Humanos y Paz del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica (versién 2. 2019) del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion —
MIPG.

La transparencia no solo fortalece la confianza de la ciudadania en sus
instituciones, sino que fomenta la eficiencia y la eficacia en la gestion de los

recursos publicos, para este efecto se siguieron los términos y condiciones

previstos en el articulo 78 de la Ley 1474 de 2011, asi como los lineamientos
del CONPES 3654 de 2010, donde se hace referencia a la rendicion de

cuentas como una expresion de control social.




La Alcaldia de Medellin consciente de la necesidad de generar mecanismos
que permitieran a los ciudadanos tener acceso a una informacion clara y
oportuna sobre el manejo de los recursos publicos, como factor determinante
para una adecuada participacion, expidié el Decreto 0473 de 2024 el cual
establece en su Articulo 79. que “Todas las dependencias y entes
descentralizados que participan en el proceso de la planeacion del desarrollo
local y la presupuestacion participativa deberan rendir cuentas en los
términos establecidos en la Ley 1474 de 2011, la Ley 1757 de 2015 vy el

Manual Unico de Rendicién de Publica de Cuentas.”

El Plan de Desarrollo 2024 — 2027 “Medellin te quiere” establecié como sus
principios orientadores la confianza, la transparencia y la cultura ciudadana,
tres principios fundamentales para recuperar la esencia de Medellin y
enfrentar los retos en este sentido. La transparencia se convirtio entonces,
en un factor fundamental del buen gobierno y un determinante para fortalecer

la confianza.

En consecuencia, el proceso de Rendicibn Publica de Cuentas fue
indispensable para lograr la transparencia y la adecuada toma de decisiones
que se requerian para guiar a la SPC a la consecucién de objetivos en el
proceso de PDL y PP.

Con este proposito, siguiendo la guia que sefiala el Manual Unico de
Rendicion de Cuentas para la definicién de la estrategia, se avanzé en cada
una de las etapas de: aprestamiento, disefio, preparacion, ejecucion y

seguimiento y evaluacion.

llustracion 6. Proceso de Rendiciéon de Cuentas
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En la etapa de aprestamiento se adelant6 la organizacion gradual y

Vos®

permanente de las actividades y experiencias acerca de la cultura de la
Rendicion Publica de Cuentas tanto al interior la SPC como con los grupos
de interés, se identificaron responsabilidades, se asignaron roles y planearon

los elementos estructurales para este proceso.

Como primer paso se conformo6 un equipo lider con el objetivo no solo de
darle cumplimiento a la norma, sino construir una adecuada estrategia de
Rendicion Publica de Cuentas, realizar un continlo seguimiento y
evaluacion, asi como lograr una correcta articulacién con los demas equipos
de la secretaria, permitiendo con ello identificar a tiempo oportunidades de

mejora.

Luego se realizé el autodiagndstico cuyo objetivo fue evaluar los procesos de
rendicion que se habian realizado durante al afio anterior para identificar los

aspectos a mejorar, asi como el nivel en el que se encuentra la alcaldia en

materia de Rendicion Publica de Cuentas y los avances que se han tenido.




Se realiz6 un andlisis del entorno, el cual exigio una vision mucho mas amplia
del ejercicio, estudiar los cambios en los grupos de valor, tecnologicos, de
los valores sociales y culturales, el ambiente politico y a las tendencias de

crecimiento de la economia.

En este sentido se partié de una lectura del Plan de Desarrollo 2024 — 2027
“‘Medellin te quiere” el cual hace especial énfasis en el concepto de
transparencia como un requisito indispensable para el buen funcionamiento
de la sociedad, y la participacion ciudadana como mecanismo que permite
mejorar la confianza publica en las instituciones, al darle a la ciudadania un

rol en la toma de decisiones.

La gobernanza en el Distrito de Medellin es un factor que debe continuar
estimulando la participacion cada vez amplia de una gama de grupos de la
sociedad a lo largo de todo el proceso de implementaciéon del programa de
PDL y PP, mediante el uso de mecanismos cada vez mas inclusivos y
participativos, sobre todo teniendo en cuenta las desigualdades existentes,
las exigentes necesidades de recursos y el deterioro de la confianza en lo

publico.

Por su parte, en el campo tecnolégico se deben fortalecer continuamente los
canales y formas, pues permiten superar algunas barreras en términos de
participacion ciudadana, facilitando una retroalimentacion en tiempo real, que
conduzcan a ajustes acordes a la realidad. La velocidad en este tipo de
canales, son vitales para garantizar la democratizacion de la informacion
mediante difusion efectiva de los objetivos del PDL y PP y fomentar la

transparencia y responsabilidad.

Es muy positivo para el Distrito de Medellin que Ruta N retome el liderazgo
en materia de innovacion, lo cual permite el trabajo coordinado de la

academia, el sector privado y el publico, dado que la ciudad sea consolidada




como epicentro de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, la economia del
conocimiento como factor generador de valor agregado y como mecanismo

para la trasformacion econémica, social y ambiental de la ciudad.

El proceso de PDL y PP continuard propendiendo por un desarrollo
econdémico inclusivo y sostenible, haciendo cada vez mas énfasis en la
generacion oportunidades equitativas para todos los habitantes de la ciudad.
Desde el punto de vista econémico, el principal beneficio que se espera del
funcionamiento del presupuesto participativo es la consecucién de una mayor
eficiencia y eficacia en la inversion de los recursos de tal manera que se vea
reflejado en la mejora de la calidad de vida de los beneficiarios del programa.
El aumento de la confianza en las instituciones publicas repercute en el
crecimiento econémico, creando un entorno tranquilo para gestar lazos de
colaboracién y la innovacion dentro de las organizaciones de los sectores

publico y privado.

Otro de los retos importantes a los que se enfrenta la ciudad de Medellin son
los impactos del cambio climatico, los fendmenos meteoroldgicos extremos

son cada vez mas frecuentes y graves.

Se debe continuar enfocando los esfuerzos, entre otros, en la
implementacion de las politicas de gestion del talento humano, de
transparencia y lucha anticorrupcién, de rendicién de cuentas y gobernanza

como lo recomienda la OCDE.

Seguidamente dentro de las actividades previas a la ejecucion de la
Rendicion de Cuentas, se identificaron los grupos de valor del programa, para

ello, el mapa de actores sociales permitid conocer de manera cercana las

particularidades de los mismos.




Una vez agotada esta etapa, se disefi6 la estrategia de Rendicion de Cuentas
para el 2024, la cual se denominé “Una nueva estrategia encaminada a la

recuperacion de la confianza en lo publico”.

El objetivo general fue promover la implementacion de la estrategia de
Rendicion Publica de Cuentas en el marco del programa de PDL y PP
incentivando la transparencia, la responsabilidad y la confianza como base
fundamental del actuar de cada una de las dependencias y entes
descentralizados del Distrito de Medellin.

El reto fue fortalecer la coordinacion y articulacion entre las entidades del
Distrito de Medellin, con el fin de garantizar un dialogo permanente con la
ciudadania sobre los avances en la ejecucion de los proyectos financiados
con recursos de PP, poniendo en comun la informacion que permitiera el
ejercicio de control social y la veeduria ciudadana y con ello la participacion
activa para el mejoramiento continuo, que propendia por una gestiéon

transparente, oportuna y eficiente, aportando asi al desarrollo local.

Los momentos de dialogo fueron las jornadas encaminadas a la recuperacion
de la confianza y la transparencia en lo publico, como una oportunidad para
informar sobre la gestion y los avances alcanzados a través de los proyectos
de Presupuesto Participativo, en respuesta al derecho que tienen los grupos
de valor y de interés de acceder a la informacién y a espacios de didlogo con

la Administracion Distrital.

Asi las cosas, se realizaron 21 jornadas de diadlogo en las 16 comunas y cinco
corregimientos de la ciudad, las cuales se nombraron “Trabajemos juntos
para recuperar la confianza: Medellin te quiere.” con elementos esenciales

que permitieran una adecuada informacion e interaccion ciudadana bajo la

coordinacion de la Estrategia de Seguimiento y Evaluacion de PDL y PP de
la SPC.




En estos espacios, cada dependencia presentod los informes de gestién sobre
las ejecuciones de PDL y PP gue tienen bajo su responsabilidad, de acuerdo
con los temas priorizados por las comunas y corregimientos y posteriormente
se abrieron los espacios de didlogo y se dio respuesta a inquietudes de la

comunidad, evaluacion y cierre de la jornada.

Por otro lado, en la pagina de la alcaldia a través del micrositio de PP se
dispuso mensualmente un informe de seguimiento de ejecucion fisico —
financiera de los proyectos PP, donde cualquier ciudadano pudo tener
acceso a un clic a la informacion del avance de los mismos en su comuna o
corregimiento. Dicha informacion estuvo dispuesta en un informe interactivo,

que facilitaba el entendimiento, la lectura y el andlisis.

Durante la etapa de preparacion y previo a la realizacion de las jornadas de
dialogo, se definieron los temas y las dependencias que rendirian cuentas en
cada uno de los territorios, para ello se elevo una consulta virtual ciudadana,
la cual fue promocionada y divulgada por todos los canales institucionales y
a través de los distintos actores y enlaces de la administracion. Esta consulta

estuvo abierta del 20 de junio al 4 de julio, y se recibieron 813 respuestas.

Definidas las dependencias, se establecié una plantilla de presentacion
estandar para la entrega de informacion por parte de las mismas en cada
espacio de dialogo, esto como una apuesta por garantizar los minimos de
informacion a entregar a las comunidades, que soportara el ejercicio en los

territorios. Asi mismo se desarrollaron espacios internos de alistamiento y

aprestamiento para la realizacién de estos encuentros ciudadanos con cada
uno de los MES.




Es de mencionar que la fuente primaria de informacion para la Rendicion de
Cuentas provino del seguimiento a la ejecucion fisica y financiera de los

proyectos PP.

Asi mismo se desarrollaron los siguientes momentos en el marco de la etapa

de preparacion:

De manera previa, se definieron en conjunto con el equipo de dinamizadores
de la Estrategia Territorial los espacios donde se desarrollaria los didlogos
sociales, garantizando que fueran espacios amplios y de facil acceso para

las comunidades.

Se dispuso de una bithcora que daba cuenta del paso a paso de la
metodologia a desarrollar, en la cual se especificd que los encuentros serian
de tres horas, la parte inicial del evento estuvo a cargo del DAP y la segunda
parte fue la Rendicién Publica de Cuentas de PP. Fueron 5 dependencias
invitadas por cada espacio, donde cada una tuvo 10 minutos para realizar el
ejercicio de rendicion y luego se daba paso al dialogo ciudadano por medio

de una dinamica de preguntas y respuestas.

A continuacion, se muestra la agenda que se establecié para ejecutar las

Rendiciones en cada comuna y corregimiento:

llustracion 7. Agenda de encuentros de Rendicién Publica de Cuentas




CRONOGRAMA DE EVENTOS DE SOCIALIZAGION DEL PLAN DE DESARROLLO. 2024 -2027 Y RENDICION PUBLICA DE GUENTAS PP VIGENCIA 2028

Adicionalmente durante los espacios de didlogo se puso en comdn un QR
para que los ciudadanos pudieran acceder directamente a la informacion de
todas las dependencias que ejecutaron recursos PP durante la vigencia, esto
como una apuesta firme frente a la politica de datos abiertos con la que se
busca garantizar que todos los ojos estén en PP y que este sea un proceso

para todos.

llustracion 8. Balance de informe de Rendicién Publica de Cuentas

Balance e informes del
proceso de rendicion de
cuenta

Por dltimo, las jornadas de dialogo se cerraron con la aplicacion de un
instrumento de evaluacion, el cual permitié tener informacién directa de los
ciudadanos, datos consolidados sobre la efectividad de las jornadas,




recomendaciones u objeciones de los espacios de dialogo para la Rendicion
Publica de Cuentas, esto como una apuesta por el mejoramiento continuo

alrededor del programa de PDL y PP.

Etapa de ejecucion:

De las 21 jornadas de Rendicion de Cuentas, donde participaron 461
personas, queda en el repositorio de la secretaria las evidencias oficiales de
cada una de las acciones desarrolladas, al igual que la trazabilidad de la
gestion de respuesta de las 44 PQRS, que se recibieron durante el ejercicio,
las cuales se tramitaron con cada una de las dependencias, procurando con
ello el cumplimiento estricto de lo establecido por la norma en relacion a los
ejercicios de Rendicion de Cuentas.

No obstante, es de anotar que, a pesar de los constantes esfuerzos por parte
de la administracion distrital por convocar y motivar a los ciudadanos para
estos espacios de Rendicion de Cuentas, la participacion fue minima en la
mayoria de las comunas. Dando esto una muestra del interés de las
comunidades por saber cdmo se ejecuté el recurso de PP y los proyectos
priorizados en sus territorios y del poco compromiso que hoy tienen los

ciudadanos en relacion a esta etapa de la ruta tan importante.

ACCIONES TRANSVERSALES- DESARROLLO TECNOLOGICO
Dado que la actual administracion distrital tiene una apuesta clara frente al
fortalecimiento de los procesos de seguimiento y evaluacion, para lo cual
busco6 adelantar diferentes esfuerzos en relacién al uso y aprovechamiento
de las tecnologias para la informacioén y en el marco de la modernizacion y
optimizacibn de los procesos administrativos gubernamentales, la
implementacion de tecnologias avanzadas juega un papel crucial. Es asi que
desde la Estrategia de Seguimiento y Evaluacion — ESE, se ejecutaron

diferentes acciones en pro de lograr un robustecimiento de los procesos que

adelanta.




La transicion hacia este nuevo entorno tecnoldgico implicé migrar datos y
funcionalidades criticas, sino también aprovechar las ventajas que ofrece la
nueva tecnologia para mejorar la eficiencia, la seguridad y la accesibilidad de
la plataforma que se implementd. Este cambio no solo represent6 un desafio
técnico, sino también una oportunidad para fortalecer la capacidad
institucional en la gestion de datos y mejorar la toma de decisiones

estratégicas.

Durante este afo se realizaron mejoras en la eficiencia operativa, seguridad
y accesibilidad de la plataforma de seguimiento y evaluacién, permitiendo
una gestibn mas robusta de datos y el fortalecimiento de la toma de
decisiones estratégicas. Asimismo, se abordaron retos técnicos que llevaron
a aprendizajes clave y a la optimizacion de los procesos de gestion

tecnoldgica.

A continuacion, se detallaran los resultados obtenidos, los beneficios
derivados de las mejoras implementadas y el impacto de estas acciones en
el cumplimiento de los objetivos institucionales, subrayando el fortalecimiento
de la infraestructura tecnoldgica y su contribucién a la gestion gubernamental

eficiente y transparente.

Dentro de las actividades desarrolladas, se gestionaron los siguientes

sistemas de informacion:
 Plataforma seguimiento PDL y PP.

Por medio de esta plataforma se realizé el cargue de las evidencias que
soportaron los diferentes procesos adelantados en territorio por la gestion
territorial, la cual a su vez permitié realizar seguimiento de calidad a los
documentos, ademas de hacer seguimiento a la participacion ciudadana por

parte de la Estrategia de Seguimiento y Evaluacion.

. Plataforma VotaPP.




Esta herramienta fue disefiada para ejecutar la fase de priorizacion
participativa mediante un proceso de votacion virtual de los proyectos que se

ejecutaran con presupuesto participativo y que se priorizan anualmente.

Se logré exitosamente la migracion de la plataforma hacia un nuevo entorno
tecnolégico alojado en los servidores del Distrito, lo que permitio mejorar el
rendimiento, la estabilidad y la seguridad del sistema. Este cambio buscé
garantizar un soporte robusto y eficiente para la fase de priorizacion
participativa del Presupuesto Participativo (PP).

e Implementacion de la biometria facial
La biometria facial fue elegida por su capacidad de garantizar un alto
nivel de seguridad en el proceso participativo. El sistema se desarrollo
considerando los siguientes aspectos:

e Registro de datos biométricos:
Los votantes debieron registrar su rostro durante la inscripcion,
utilizando imégenes que sirvieron como referencia para futuras
verificaciones.

e Verificaciéon en tiempo real:
Durante la votacion, el sistema compar6 la imagen del usuario en
tiempo real con la imagen registrada previamente, garantizando la
autenticidad.

e Seguridad y privacidad:
Se implementaron protocolos de cifrado y almacenamiento seguro
para proteger los datos biométricos, cumpliendo con normativas de
privacidad y seguridad de la informacién.

e Prevencion de suplantacion:

La tecnologia dificulto significativamente la suplantacion de identidad,

aumentando la confianza en el proceso participativo.




e Reportes de votaciones:
Se optimizaron los reportes generados por la plataforma, facilitando la
individualizacion y el seguimiento detallado de cada proceso de
votacion.
e Registro y monitoreo:
Se implementaron herramientas para guardar y monitorear registros
de cada votacion, mejorando la trazabilidad y generacién de informes.
e Generacion de resultados e informe de votaciéon: analisis se
resultados en Power Bi, que permitieron obtener los proyectos que
fueron priorizados por la ciudadania en cada comuna. Adicionalmente
se genero un informe interactivo en Power Bi por dependencia donde
se evidencio el presupuesto priorizado por PP en cada comuna y por
cada proyecto especifico, tal cual como se vio en el capitulo de
ejecucion fisico -financiera el presente informe.
Con estas implementaciones, la plataforma VotaPP se deja en una posicion
fortalecida para soportar procesos participativos mas seguros y
transparentes, garantizando su operatividad y el cumplimiento de los

objetivos planteados en el marco del PP y PDL.

* Seguimiento Fisico y Financiero.

Se hizo uso de Power Bi como herramienta que permitié el desarrollo de
analisis de datos de diferentes fuentes. Logrando con esto, la toma
decisiones consientes basadas en datos, ademas facilité la actualizacion en
tiempo real de la informacién. Por otra parte, se avanz6 en la construccion
de un nuevo modulo de seguimiento a la ejecucién de fisico financiera de

proyectos PP en la plataforma de seguimiento de PDL y PP.

Se trabaj6é en la estandarizaciéon y migracion de informacion desde Excel a
una base centralizada, lo que permitira generar reportes interactivos y
mejorar la calidad de los datos. Ademas, se definieron criterios clave como la

automatizacion de procesos, la creacion de moédulos especificos y la




escalabilidad del sistema, asegurando que la informacion sea segura y
accesible para la toma de decisiones. Los reportes en Power Bl seguiran
siendo una herramienta clave para mantener informados a los actores

involucrados sobre el avance fisico y financiero de los proyectos.
Asi las cosas, durante esta vigencia se logro:

e Trasladar la plataforma de seguimiento PDL y PP a un nuevo entorno
tecnoldgico con mayores recursos y mejor control.

e Implementar un modelo de analisis de datos en tiempo real con
herramientas de udltima tecnologia que permitiran tener siempre la
informacion disponible y de cara a la ciudadania.

e Estandarizacion de la base de datos de seguimiento fisico y financiero
para la generacion de informacién mas acertada y limpia.

e Integracion de los modulos del DAP y SPC en el mismo sistema de
informacion.

e Mejoramiento de la seguridad de la plataforma VotaPP para garantizar
transparencia y efectividad en las votaciones de PP.

e Entregar resultados de la votacion el mismo dia del cierre de la jornada
mostrando transparencia y efectividad en el proceso.

PROTOCOLOS DE BENEFICIOS Y BENEFICIARIOS
Durante el primer semestre del afio se consolidaron y se publicaron
en el micrositio de PP de la alcaldia de Medellin, los protocolos de
beneficios y beneficiarios de las 23 dependencias ejecutoras de
proyectos PP priorizados en 2023 para hacer ejecutados en 2024, los
cuales y de acuerdo con el Art.71 del Decreto 0473 de 2024 deberan
elaborarse “...bajo los principios de universalidad, publicidad, equidad
y transparencia en la seleccion de los beneficiarios...” para lograrlo se
realizd un acompafamiento permanente y a diferentes escalas desde
la ESE a los enlaces MES y secretarios de despacho, con quienes se

hizo un ejercicio juicioso en la definicion técnica y con base al proceso




de formulacion de los proyectos, para establecer los protocolos en

cumplimiento de lo establecido en el nuevo decreto de PDL y PP.

Estos protocolos contuvieron entre otros, informacion del proyecto
priorizado, monto presupuestal, comuna donde fue priorizado,
poblacién objeto, requisitos, procedimientos y documentos que debian
presentar los postulantes, criterios de desempate, fechas y canales de
postulacion. Informacibn que conjunto con las fichas MGA
(formulacion del proyecto) eran insumos para la elaboracion de los
procesos contractuales de los mismos.

llustracion 9. Protocolos de beneficios y beneficiarios

NOMBRE DEL BENEFICIO
: ciarios: (Tipo de beneficia

PROTOCOLO DE
BENEFICIOS

Pasos a seguir para ser beneficiario:

1. Elbeneficiario deberd estar en las condiciones de:
2. Asislir a las aclividades enmarcadas y formuladas para el proyecto,
3 Realizar de manera comuma y mnd awmd'\amuno defa swseaevana deorgammiﬂn Social la
planeacion técnica y logistica a fortalecer y plan de trabajo.
4. Desarrollar las actividades ba;u el wmpivleﬂlo del cmmmm Daa €l proyecto.
5. Acatar las observaciones de caracter técnico y financiero que sean realizadas por la Subsecretaria de
Organizacion Social,
n Lugares y/o medios de postulacién Periodo de postulacién
Programa de Planeacion del Desarrollo Local 6 3 it G A e

g - respectiva que prionzo el presupuesto participativo y
y Presupuesto Participativo T 3 de abril 2 8 de agosto
respectiva Junta de Accién Comunal

Durante el mes de noviembre del presente afo y posterior a la
consolidacion de los protocolos y las evidencias reportadas por las
dependencias de la socializacion de los mismos con las comunidades
donde fueron priorizados los proyectos, se entregd un informe que dio
cuanta del proceso, conclusiones y recomendaciones, algunas de

ellas a continuacion:

e Es importante que todos los actores al interior del Distrito
relacionados con la ruta de PDL y PP realicen una lectura
juiciosa y comprometida del nuevo Decreto reglamentario, para

que hagan conciencia de las responsabilidades de las que




estan a cargo en la garantia de su cumplimiento desde su

guehacer misional.

e EI establecimiento de los protocolos de beneficios vy
beneficiarios por cada una de las dependencias ejecutoras de
proyectos y recursos en el marco de la ruta de PDL y PP segun
lo establecido en el Decreto 0473 de 2024 son de caracter
obligatorio, los cuales ademas deben ser articulados vy
anexados a los procesos contractuales de dichos proyectos y
por tanto deben ser estructurados con absoluto conocimiento
de los proyectos, su alcance técnico, presupuestal y de la forma

misional como cada dependencia realiza sus procesos internos.

e Aligual que es obligatorio garantizar su socializacion de manera
amplia en las comunas y corregimientos, por ende, las
dependencias son responsables y de manera independiente de
generar estrategias de informacion y comunicacion con sus

actores de valor.

INSTRUMENTOS DE EVALUACION
Con el &nimo de mejorar continuamente el desarrollo de cada una de
las fases en el marco de la ruta de PDL y PP, y conocer la percepcion
de los ciudadanos sobre la ejecucién de los mismos, desde la
Estrategia de Seguimiento y Evaluacion se disefié un instrumento para
evaluar la percepcion de los participantes después de implementado

cada uno de los momentos dentro de la ruta.

Esta evaluacion le permiti6 a la administracion distrital contar con
informacion de primera mano sobre la efectividad de los procesos y
apuestas implementadas con cada uno de los actores y grupos de

valor del programa. La consolidaciéon de estos datos facilitara de ser




necesario la aplicacibn de ajustes para préximos ejercicios, el
desarrollo de acciones alternativas y/o el robustecimiento de las

estrategias exitosas.

A continuacién, se muestran algunos de los resultados obtenidos

como parte de la evaluacion por momentos, asi:

Instrumento Anual de Gestion
o Se implement6 un instrumento de evaluacion compuesto por
14 preguntas. 13 de ellas cerradas y una abierta.
o Se obtuvieron en total 132 respuestas, es de recordar que este
momento se desarroll6 los ediles y edilesas de las 21

comunas.

Frente a la participacion durante los encuentros para la estructuracion
del Instrumento de Gestidn, se puede evidenciar en el siguiente gréafico
que la comuna 5 — Castilla conté con una baja participacion de la JAL,
con solo 4 de sus integrantes. Mientras que, en 9 comunas y

corregimientos, acudieron al espacio en pleno.

Gréfico 23. Total, participantes por comuna

PARTICIPANTES * COMUNA

7.7 7 7 7 7 7 7 7

Grafico 24. ¢Era claro para usted cudl era el objetivo de la jornada de

Estructuracién del Instrumento de Gestion?




éEra claro para usted cual era el objetivo de la jornada de
Estructuracion del Instrumento de Gestion?
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Frente a esta pregunta es de resaltar que 118 de 132 respuestas
dieron cuenta que el objetivo del ejercicio fue muy claro - claro, cuando
se realizd, lo que denoto el conocimiento de las JAL frente a la ruta de

PDL y PP, en cada una de sus fases y momentos.

Gréfico 24. Cree gue la manera en la que se llevd a cabo el ejercicio de
estructuracion del instrumento de gestion del que particip6 fue.
Al preguntarle a las JAL por la metodologia utilizada para estructurar
el Instrumento de Gestion es de resaltar que 113 personas
consideraron que fue muy adecuada — adecuada, por lo que el

ejercicio se desarroll6 en su mayoria en una sola de sesion de trabajo

y/o de manera agil.




Cree que la manera en la que se llevo a cabo el ejercicio de
estructuracion del instrumento de gestion del que participo fue:
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Por su parte, a la pregunta sobre la satisfaccion frente al ejercicio
desarrollado, se concluyé que los participantes se sintieron a gusto
con el trabajo realizado, pues el 89% de los mismos contestaron que

se sentian muy satisfechos — satisfechos.

Grafico 25. ¢Qué tan satisfecho(a) se encuentra con el desarrollo de lajornada

de Estructuracion del instrumento de gestion del que particip6?

éQueé tan satisfecho(a) se encuentra con el desarrollo de la jornada de
Estructuracion del instrumento de gestion del que participo?

B Satisfecho(a) Muy satisfecho(a)

Muy insatisfecho(a) B Medianamente satisfecho(a)

| Insatisfecho(a)




A modo de conclusion se puede destacar que, se logré realizar el
ejercicio con las 21 JAL para estructurar el Instrumento de Gestién, lo
que permiti6 implementar este momento dentro de la fase de
Planeacion Participativa al 100% y en los tiempos establecidos para
ello. Igualmente, en la totalidad de los encuentros se cont6é con quorum

deliberatorio y decisorio.

Frente a la participacion por rango de edad, es importante mencionar
gue el 51% correspondio al grupo de los 29 a 54 afios, y el 17% a los
14 a 28 afios, lo que denoté que actualmente las JAL de la ciudad
estan constituidas mayormente por personas jovenes — adultas, lo que
puede llegar a posibilitar el desarrollo de la ruta de PDL y PP desde

otros escenarios, lenguajes y plataformas.

Talleres de Recoleccion de Insumos
o Elinstrumento se aplicé en las 21 comunas y corregimientos a
los participantes del ejercicio. Se obtuvieron 466 respuestas.
o Elinstrumento consté de 15 preguntas, 14 de ellas cerradas con
posibilidad de respuesta multiple y 1 pregunta abierta.

Frente al total de participacion entre sexo, se encontrd una diferencia
muy marcada entre hombres y mujeres, donde estas ultimas superan
en 20% la colaboracion en la aplicacion del instrumento, por otro lado,
esto también podria implicar que la participaciéon en general durante
este momento de la ruta en todas las comunas y corregimientos fue
mayormente de las mujeres.

Grafico 26. Total, participantes por sexo.
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Frente al tipo de actor que respondio el instrumento se encontrd que el 35% del total
pertenecian a los CCCP, seguidamente con el 17% la ciudadania en general, y el
14% son ediles de la ciudad.

Gréfico 27. Total, tipo de actor que respondio la encuesta

TOTAL TIPO DE ACTOR

ASOCOMUNAL E
Ciudadania
Organizacién, mesa, red o... _
Sin dato I

Como
puede verse en el siguiente grafico el 43% de las personas que diligenciaron el
instrumento, aseguraron haberse enterado de la realizacién del ejercicio por ser o
por un miembro del CCCP, el 19% por ser o por un miembro de la JAL y el 16% por
un lider comunal. Mientras que solo el 7% lo hizo por medio de un funcionario
publico.

Grafico 28. ¢Como se enterd del ejercicio de Recoleccion de Insumos en su

comuna o corregimiento?
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Gréfico 29. ¢Qué tan clara cree que fue la informacion suministrada en la
jornada de Recoleccion de Insumos?
En el siguiente grafico se da muestra que para 373 de las 466 personas que

diligenciaron el instrumento, la informacion suministrada durante la realizacion del
ejercicio estuvo entre muy clara y clara.

¢Qué tan clara cree que fue la informacién suministrada
en la jornada de Recoleccién de Insumos?

1% 1%

W Clara

“ Medianamente clara
W Muy clara

® Nada clara

m Poco clara

m Sin dato

e A modo de conclusion se encuentra que se logro realizar el
ejercicio de recoleccion de insumos en las 21 comunas, lo que
permiti6 implementar este momento dentro de la fase de
Planeacion Participativa al 100% y en los tiempos establecidos
para ello.

e El 64% de los encuestados manifestd estar entre muy
satisfecho y satisfecho con la realizacion de las jornadas de




recoleccion de insumos, por lo que se puede concluir, que la
informacion, la metodologia definida y la convocatoria realizada
fueron acertadas para este momento de la ruta de PDL y PP,
permitiendo desarrollar este momento de manera fluida en
todos los territorios.

Difusion de proyectos
o Elinstrumento se aplicé en las 21 comunas y corregimientos a
los participantes del ejercicio. Se obtuvieron 342 respuestas.
o Elinstrumento que consto de 13 preguntas, 12 de ellas cerradas

con posibilidad de respuesta multiple y 1 pregunta abierta.

Grafico 30. Total, participantes por rango de edad y comuna

TOTAL, PARTICIPANTES *COMUNA*RANGO DE EDAD
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14-28 afos 29-54 afos 55 0 mas afos (en blanco)

Como puede observarse en el grafico anterior la poblacién con mayor participacion
en todas las comunas estuvo ubicada en el rango de edad de los 55 afios en
adelante con 186 personas, seguida de los adultos entre 29 y 54 afos con 124
personas; sin embargo, es de resaltar que 27 de los 342 participantes de este
momento de la ruta fueron jovenes.




Grafico 31. ¢Era claro para usted cual era el objetivo de la Difusion de

Proyectos?

¢éEra claro para usted cual era el objetivo de la
Difusién de Proyectos?
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Del resultado de esta pregunta puede concluirse que para el 89% de las personas
gue respondieron el instrumento, el objetivo del ejercicio estuvo entre muy claro y
claro, lo que da muestra de la efectividad a la hora de informar a los ciudadanos de
las actividades que se desarrollaran en sus territorios.

Por su parte, el 78% considero que la convocatoria estuvo entre muy adecuada y
adecuada y el 22% entre medianamente, inadecuada y muy inadecuada.
Conservando asi la misma tendencia de la pregunta anterior.

Gréfico 32. Considera que la manera en la que se realizé la convocatoria para

la jornada de Difusién de Proyectos fue:

Considera la convocatoria para la jornada de
difusion de proyectos fue:

Adecuada Inadecuada Medianamente Muy adecuada Muy inadecuada
adecuada

Gréfico

33. ¢Qué tan satisfecho(a) se encuentra con el desarrollo de la jornada de

Difusion de Proyectos de la que particip6?
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Frente a la satisfaccion con la realizacion de este momento de la ruta 82% de las
personas aseguraron estar entre muy satisfechos y satisfechos, mientras que 18%
restante aseguraron estar entre medianamente, insatisfechos y muy insatisfechos,
manteniendo asi coherencia con los resultados generales de las preguntas
anteriores.

e En conclusion: se logro realizar el ejercicio de difusion de
proyectos en las 21 comunas, lo que permitié implementar
este momento dentro de la fase de Planeacion Participativa
al 100% y en los tiempos establecidos para ello.

e De las personas encuestadas, 282 manifestaron estar entre
muy satisfecho y satisfecho con la realizacion de las
jornadas de difusién de proyectos, por lo que se puede
concluir, que la informacién, la metodologia definida y la
convocatoria realizada fueron acertadas para este momento
de la ruta de PDL y PP, permitiendo desarrollar este
momento de manera fluida en todos los territorios.

Rendicién de cuentas

o Es Iimportante mencionar que, para este momento, se
establecieron 2 instrumentos distintos de evaluacion. Uno
externo de cara a los ciudadanos que participaron del ejercicio y
otro interno dirigido a los funcionarios y dependencias que
hicieron parte del mismo.

o Asilas cosas, el instrumento interno contuvo 12 preguntas. Y fue
respondido por 15 dependencias.




Grafico 34. ;Considera que el tiempo que se otorg6 parala preparacion previa
como dependencia parael ejercicio de Rendicion de Cuentas fue el adecuado?

La grafica muestra que hubo consenso amplio de satisfaccion respecto al
tiempo de preparacion, lo que sugiere que la mayoria de los funcionarios se
sintieron preparados y tuvieron el tiempo necesario para cumplir con el
ejercicio de rendicidon de cuentas
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Grafico 35. ¢Era claro para usted como se desarrollaria la metodologia, el
lugar y horario establecido paralas jornadas de Rendicién Publica de Cuentas
en cada comuna o corregimiento?

La mayoria de los funcionarios (12 de 15), tuvieron una comprension clara y
detalladadel proceso, sin embargo, también hubo un porcentaje que no
estuvieron claros con la metodologia.

Desarrollo de la metodologia
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Grafico 36. Considera que el acompafamiento brindado por la Secretaria de
Participacion Ciudadana para promover el buen desarrollo de las jornadas de

Rendicion Pablica de Cuentas del programa de PDL Y PP fue:

De acuerdo con el grafico podemos considerar que el 100% de los




encuestados consideraron que el acompafiamiento fue altamente positivo, ya
gue todas las respuestas se encontraron en niveles de satisfaccion (entre muy
adecuado y adecuado).
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Grafico 37. ¢Como considera que fue el formato de establecido por la
Secretaria de Participacion Ciudadana para llevar a cabo la exposicion de su
dependencia oentidad descentralizada en la Rendicion Pablica de cuentas?

El 86.7 % consideré6 que el formato fue adecuado, lo que reflejo una
satisfaccion general, el 13.3% consideraron que se debian hacer ajustes.

Grafico 5. En cuanto al formato de presentacion
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e Conclusiones: Transparencia como fortaleza
principal: El 80% de los funcionarios destacé la claridad
y accesibilidad de la informacion como el logro mas
importante del ejercicio. Esto sugiere que la
transparencia en la presentacion de los datos fue un
aspecto clave en el proceso de rendicion de cuentas.

e |Importancia del dialogo con la ciudadania: Un 60% de

los funcionarios mencion6 que los espacios de
interaccién con la ciudadania fueron una fortaleza
significativa. Esto subraya el valor de la participacion
ciudadana y la necesidad de fomentar canales de
comunicacion efectivos entre la administracion y los
ciudadanos.




e Por su parte, el instrumento externo contuvo 14
preguntas de respuesta multiple y 1 pregunta abierta.
Y fue respondido por 197 personas.

Gréfico 38. Encuestados por sexo

Respuesta a encuestas por sexo
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La mayor participacion en los eventos de rendicion de cuentas fueron Mujeres que
representaron el 59% de asistencia a esta actividad, y los hombres representaron
un 39% de participacion. Cabe anotar que la presencia de las mujeres representd
una ciudadania empoderada de la informacion, una participacién activa impulsada
también por politicas de inclusién de género que promueven la igualdad en la toma
de decisiones comunitarias, fortaleciendo el rol de las mujeres en el &mbito publico.

Gréfico 39. ¢Conocia los proyectos sobre los cuales se realizé la RPC en su

comuna o corregimiento?

Conocia los proyectos expuestos en la rendicion
publica de cuentas
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El 67% del total, tenian conocimiento sobre las iniciativas del PP, estan presentes
y participativos en los mismos.




Grafico 40. Lainformacion entregada durante la Rendicion Publica de Cuentas,
Jle permiti6 ampliar su conocimiento frente a los proyectos que se

desarrollaron en su comuna o corregimiento con recursos de PP?
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Los 154 encuestados que representan un 78% de las personas encuestadas que
participaron del ejercicio de rendicion de cuentas y que respondieron esta
pregunta afirmativamente, indicé que la mayoria de los participantes consideré
gue la rendicién de cuentas fue efectiva y clara para brindar informacién atil. Es
decir, el proceso de transparencia y rendicion de cuentas logré cumplir con su
objetivo principal: proporcionar a la comunidad una comprension mas profunda
sobre los proyectos del Presupuesto Participativo.

Gréfico 41. ;Sus preguntas fueron respondidas durante la jornada de

Rendicion de Cuentas del programa de PDL y PP?
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ejercicio?
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El 82% de los participantes recibié respuestas satisfactorias a sus inquietudes.
Este porcentaje da muestra de lo positiva y la calidad que tuvo la interaccion. Sin
embargo, el hecho de que un 18% (35 personas) no recibiera respuestas a sus




preguntas pudo sefialar areas de mejora en la dindmica de respuesta o en la
capacidad del evento para abordar todas las inquietudes de manera oportuna y
clara.

e Se logré realizar el ejercicio de rendicion de cuentas en las
16 comunas y 5 corregimientos del Distrito, con un resultado
generalizado positivo, se cumpli6 con los ordenamientos
normativos y aunque la participacion no fue la que se
esperaba, las personas asistentes en su mayoria quedaron
conformes con el ejercicio.

e Se puede concluir que la gran mayoria de los participantes
tuvo una experiencia positiva. Este resultado de las
encuestas refleja que el proceso fue exitoso en términos de
transparencia, organizacion y entrega de informacion,
cumpliendo con las expectativas de la mayoria de los
asistentes y desde lo administrativo se cumplid con la
normativa.

Priorizacion participativa:
o Elinstrumento se aplico en las 21 comunas y corregimientos
a los participantes del ejercicio. Se obtuvieron 11.480
respuestas.
o Elinstrumento consto6 de 4 preguntas, y so6lo estuvo disponible
para las personas que realizaron la priorizacion participativa

de manera virtual.

Grafico 42. ¢(Como valora la estrategia de convocatoria utilizada para

invitarlo(a) a participar del proceso?




¢Cémo valora la estrategia de convocatoria
utilizada para invitarlo(a) a participar del
proceso?

Poco efectiva
4%

Inefectiva
1%

Medianamente
efectiva
11%

Frente a la estrategia de convocatoria y como puede verse en el grafico anterior
9.677 de las 11.480 personas que diligenciaron el instrumento consideraron que
estuvo entre muy efectiva y efectiva, mientras que 507 mencionaron que la

estrategia estuvo entre poco efectiva e inefectiva.

Grafico 43. ¢Qué tan satisfecho(a) se encuentra con el desarrollo de la
eleccion ciudadana de proyectos a ejecutar?

En el siguiente grafico se puede observar que el 87% de las personas se encuentran

entre satisfechas y muy satisfechas con el desarrollo de la eleccion ciudadana de
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proyectos, para lo cual es importante recordar que estos resultados son solo de las
votaciones virtuales, las cuales estuvieron disponibles por medio del portal alcaldia
de Medellin entre el 16 y el 23 de noviembre. Sélo para 0,005% de los participantes

el ejercicio resultd ser muy insatisfecho.

Gréfico 44. Considera que el manejo de la plataforma a través de la cual llevo

a cabo la eleccién ciudadana de proyectos fue:




Considera que el manejo de la plataforma a
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Al preguntarle a los ciudadanos sobre el manejo de plataforma por donde realizaron
la eleccion ciudadana de proyectos, se encuentra que para 9.975 personas el
ejercicio estuvo entre muy facil y facil, mientras que para 405 estuvo entre dificil y
muy dificil. Lo cual marca una gran diferencia y da cuenta del avance que se ha
tenido en los ultimos afios en la apropiacion de nuevas tecnologias en los ejercicios

que promueven la participacion ciudadana.

Grafico 45. Indique que tan clara cree que fue la informacion plasmada en el

tarjeton de la eleccién ciudadana de proyectos a ejecutar en su comuna y

corregimiento:




Indique que tan clara cree que fue la informacién
plasmada en el tarjetdon de la eleccion ciudadana de
proyectos a ejecutar en su comuna y corregimiento:
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Como puede observarse en el grafico anterior para el 91% de los ciudadanos, la
informacion que contenia los tarjetones para la eleccion ciudadana estuvo entre muy
clara y clara y para el 8% estuvo medianamente clara. Lo que equivale a 10.453 y

864 personas respectivamente.

e Se logro realizar el ejercicio de priorizacion participativa en
las 21 comunas, lo que permitié implementar este momento
dentro de la fase de Priorizacion al 100% y en los tiempos

establecidos para ello.

e Parael 87% de los participantes, el manejo de la plataforma
por medio de la cual se llevé a cabo la eleccién de proyectos
ciudadanos de la manera virtual, fue muy facil o facil, lo que
da cuenta no sélo del avance que tienen los ciudadanos en
el manejo de las TIC’s sino del esfuerzo realizado desde la
administracion distrital en hacer que cada afio este proceso

mejore, se simplifique y sea mas seguro y confiable.




CONCLUSIONES

Se logré contar con un nuevo Decreto reglamentario, que
atendio6 las necesidades y falencias méas sentidas del programa
de PDL y PP como una apuesta decidida por retomar el control
de este ejercicio tan importante para la ciudad, donde se refleja
de una manera cercana el nivel de la relacion Estado —
Ciudadania, logrando implementar un proceso mas
transparente, rigoroso entorno a las decisiones, el seguimiento
y a evaluacion de proyectos, garantizando que el PP fuera un
espacio donde se involucrara y reflejaran los intereses de todos
los ciudadanos.

Los efectos del fallo del Tribunal Administrativo de Antioquia del
9 de octubre de 2024 modific6 la manera en que la
administracion distrital puede acompafar a algunos actores del
proceso como los CCCP, situacidon que genero tensiones con
estos, los cuales a partir del fallo no siguieron siendo parte de
la ruta de PDL y PP; adicionalmente dicha situacion implicé un
ejercicio de cambio parcial en el Decreto 0473 de 2024,
mediante la expedicibn de un nuevo Decreto 0864 de
2024donde se preciso los alcances de las JAL en torno a la ruta
y dejar de nombrar a los CCCP como escenarios de planeacion

con competencias en los diferentes momentos del proceso .

El 2024 fue un afo retador para todos los actores involucrados
en la ejecucion de PDL y PP, ya que la ruta se vio influenciada
por el cambio normativo y administrativo, que requirié tiempos
adicionales de entendimiento, alistamiento, contratacion, entre

otros, afectando directamente el cronograma en el que

normalmente se ejecuta la ruta anualmente.




Con la creacion del Comité Gerencial de proyectos PP, se logro
que el nivel directivo de las dependencias centralizadas y
descentralizadas del Distrito se involucraran directamente en
las decisiones que se toman alrededor de sus temas misionales
en conjunto con las comunidades. Garantizando asi, un
compromiso permanente desde la Administracion en el
cumplimiento de los acuerdos establecidos, el analisis y
definicion de las viabilidades técnicas y financieras de los

proyectos a ser priorizados en el marco del proceso.

El Decreto 0473 de 2024 trajo consigo una apuesta muy fuerte
en relacion a la ampliacion de la participacion durante toda la
ruta, haciendo de PP un ejercicio para todos, por ello se
realizaron mayores esfuerzos y desarrollar alternativas para

congregar mas grupos de valor al proceso.

Los espacios internos de articulacion en todas sus escalas
permitieron una mayor apropiacion por parte de los
profesionales encargados de desarrollar con las comunidades
las diferentes fases de la ruta de PDL y PP, fortalecimiento sus
capacidades y habilidades, ademas de hacer andlisis y
reflexiones conjuntas antes de salir a territorio, enriqueciendo
permanentemente el ejercicio y responder a las nuevas

exigencias de acuerdo con la normativa vigente.

Posicionar el programa de PDL y PP en la agenda publica no
s6lo del Distrito sino a nivel territorial, donde todos los ojos
estuvieron en el debido desarrollo del proceso, generando

lazos de corresponsabilidad desde la administracion como de

los territorios.




Una de las grandes apuestas que trajo el Decreto 0473 de 2024
fue la necesidad de fortalecer el ejercicio de seguimiento y
evaluacion como una apuesta por el desarrollo efectivo de los
proyectos y recursos PP durante cada vigencia, en via de
recuperar la confianza en el programa y de hacer de este, un
ejercicio transparente para todos los actores de valor, por ello
no sélo se fortalecio el talento humano encargado de hacerlo;
sino que se Iimplementaron diferentes herramientas vy
plataformas para hacer de este ejercicio una accion sistematica
y abierta a los publicos, apostando por estar mas cerca cada

dia de “PP a un clic”.

RECOMENDACIONES

Como parte del acompafiamiento desde la Estrategia de Seguimiento

y Evaluacion a cada una de las fases y momentos de la ruta de PDL y

PP realizadas con grupos de valor internos y externos y con base en

el resultado de los instrumentos de evaluacion aplicados, a

continuacion, se detallan algunas recomendaciones enfocadas a

coadyubar al mejoramiento del proceso.

Se deberan generar estrategias de identificacion,
caracterizacion, formacién y movilizacién de nuevos actores y
sectores para ampliar la base de participantes en los diferentes
fases de la ruta de PDL y PP, en aras de poder contener los
efectos generados por la salida de los CCCP del proceso por
efectos del fallo del Tribunal Administrativo de Antioquia,
adicionalmente para mantener activas las agendas sectoriales

en torno a los procesos de planeacion para el desarrollo local

en cada comuna y corregimiento.




Antes de desarrollar cualquier actividad en el marco de la ruta
de PDL y PP se evidencia la necesidad de enviar la informacion
que enmarque los objetivos de cada espacio, para que los
participantes puedan estudiarla de manera previa y desarrollar

cada ejercicio con mayor conocimiento sobre el tema tratado.

Es necesario desde la administracion distrital hacer un mayor
esfuerzo en el desarrollo de instrumentos y guias que
posibiliten que la metodologia de cada espacio sea mas clara
para todos los participantes, la cual, igualmente debe ser

enviada de manera previa a la realizacion de los ejercicios.

Procurar que la ruta se ejecute en tiempos mas amplios, dado
que las comunidades siguen considerando que Ssu
implementacion es muy ajustada, exigiendo que cada fase y
momento se ejecute en tiempos precisos. Lo que
constantemente se convierte en una tension entre la

administracion y los ciudadanos.

Es necesario seguir en la busqueda de los canales y lenguajes
mas apropiados para tener una comunicacion y hacer una
convocatoria mas efectiva a cada uno de los momentos de la
ruta e implementar nuevas y variadas estrategias a nivel de

ciudad que mantengan a PP en la agenda publica.

Es importante adelantar con las comunidades, acciones en pro
de incentivar la necesidad del control social a lo publico, dado
que la mayoria de los participantes hacen presencia de manera
masiva soOlo en las primeras dos etapas del proceso,
desconociendo finalmente como se ejecutan y cierran los

proyectos que fueron formulados y priorizados en sus territorios




y el impacto que esto generd en la superaciéon de necesidades

y problematicas.

Es necesario continuar con un esfuerzo decidido con los grupos
de valor interno para mantener una postura, lenguaje, claridad
del proceso y accionar a nivel territorial de manera unificada
que facilite tener una comunicacion asertiva en ambas vias,
desarrollar los espacios territoriales con mayor claridad y
otorgar la informacién y soportes de su accionar en el marco de
la ruta de una manera mas agil y constante que alimenten los

ejercicios de seguimiento y evaluacion.

Se debe identificar la forma, el lenguaje y los canales para
incentivar la participacion de los adolescentes y jovenes de la
ciudad durante la implementacion de la ruta, ya que son un
grupo poblacional muy importante en términos de renovacion,
puesta en marcha de nuevas visiones y renovacion de
procesos en relacion a garantizar el derecho a la participacion

y alcanzar un PP para todos.

Es preciso continuar con la apuesta por robustecer y
aprovechar de manera decidida las herramientas tecnoldgicas
que permitan simplificar el ejercicio de recoleccion vy
consolidacion de informacion alrededor de la implementacion
de la ruta, que posibilten enriquecer los productos y

entregables del ejercicio de seguimiento y evaluacion.

Asi mismo, de continuar con el esfuerzo de desarrollar
diferentes herramientas tecnoldgicas que permitan acceder de
manera agil, oportuna, permanente y desde cualquier

dispositivo con internet a la informacion generada desde la




Estrategia de Seguimiento y Evaluacion, por parte de todas

personas interesadas en el programa de PDL y PP.




