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Escuela Superior de
Administracién Piblica

La ESAP tiene como objeto Ia

y el gobierno, en
el contexto de la educacion superior

universitaria, la gestion del

conocimiento y al apoyo técnico a las
distintas instancias del Estado

Asi mismo, la Direccion de

Capacitacion, siendo una de sus
dependencias se encarga de:

Te invitamos a conocer mas informacion en

nuestro portal ingresando aqui  _»
/

) ) LaESAP
Direccion de Capacitacion -

con el CAMBIO


https://www.esap.edu.co/inicio/esap/organigrama/subdireccion-nacional-de-proyeccion-institucional/direccion-de-capacitacion/

Seminario en
Formulacion de
Proyectos
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Requisitos para la certificacion

Se certifican con el 80% de la asistencia al
curso en las cuatro sesiones que se tienen en
el mes de junio:

Jueves 27 de junio de 2:00pm a 6:00pm

Jueves 4 de julio de 2:00pm a 6:00pm
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Escuela Superior de

Proporcionar un acercamiento
tedrico- practico a la sociedad civil
convocadas, en la Formulacion,
Gestion y Evaluacion de Proyectos
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Presentar el cronograma de desarrollo del evento y concertarlo
con los y las participantes.

1. Indicaciones Generales
2. Introduccion a los planes, programas y proyectos
3. Identificacion de Alternativas de Solucidn

L.ESAP
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Momento Objetivo Metodologia Distribucion Materiales
Minutos éPara qué? Descripciéon de cada Grupo/individual Detallarlos
momento
30 Presentacion Reconocimie | Participativa Individual
nto de actores
120 Introduccionalos | Para tener Participativa Grupal Video beam y
2o bases tablero
estructurales
60 Marco Logico Aprender el Participativa Grupal Tableroy Papel
meétodo ="
R 7-ESAP
60 Practica Analisis | Construir Participativa Grupal Papel e Con ol CAMBIO
de Involucrados | Hacjendo insumos
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Objetivo de aprendizaje

Aprender el manejo de enfoques metodologicos como
el marco logico para la formulacion y estructuracion !
de proyectos publicos y de cooperacion internacional Z.ESAP
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UN NUEVO PARADIGMA PARA EL
CRECIMIENTO Y EL DESARROLLO

PROYECTOS

Direccion de Capacitacion
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ESTUDIOS DEL SECTOR

PRODUCTO INTERNO BRUTO (PIB)-Para economias en
vias de desarrollo y subdesarrolladas

PRODUCTO NACIONAL BRUTO (PNB)-Economias
desarrolladas.

PIBY PIB X Sectores

Desempleo

Tasa de Interés y los TES

Tasa de Cambio.

Inflacion.

Mercado Bursatil.

Petrodleo.

Importaciones y Exportaciones. e

Construccion Direccion de Capacitacion e
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INDICADORES DE DESARROLLO

* Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI).

* Coeficiente de Gini o de desigualdad.

* |Indicador de Desarrollo Humano (IDH)

* Indicador de Pobreza.

* Otros....
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Escuela Superior de
Administracién Piblica

“Los paises no son
subdesarrollados,
los paises son
subadministrados”

PETER DRUKER
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coLomBIA ESCALA ESTRATEGICA EN PROYECTOS PUBLICOS &
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Escuela Superior de

P
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IR * Antioquia
Vision 2040

Plan de *Programa de
Gobierno Gobierno
Candidatos
Plan de *Plan de
Desarrollo
Desarrollo  [atpsthen
de Medellin
Planes
Sectoriales

Banco de
Programas
Banco de
Proyectos
Z’
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PIRAMIDE ESTRATEGICA DE PLANES, PROGRAMAS Y
PROYECTOS PUBLICOS

Plan de Desarrollo
“Colombia Potencia
Mundial de la Vida 2022-
2026

Planes de Desarrollo Departamentales.
Ruta por Antioquia Firme. 2024-2027

Planes de Desarrollo Municipales. Plan de Desarrollo
Distrito de Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Medellin
Te Quiere. 2024-2027

Planes de Desarrollo Local
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Escuela Superior de
Administracién Piblica




S DEBILIDADES EN LA CULTURA DE £y
PLANES Y PROYECTOS EN COLOMBIA S
* Informacion
* Interdisciplinariedad
e Actitud
 Formacion-Capacitacion.
 Conceptualizacion
 Enfoque Metodologico

) ) LaESAP
Direccion de Capacitacion con el CAMBIO
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CONCEPTOS APLICABLES ALOS s,
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VIDA Conceptualizacidn: Desarrollo e

“Corresponde al Presidente de la Republica:
“...Presentar un informe al Congreso sobre la ejecucion
de los planes y programas de desarrollo econémico y social.”

“Corresponde a las Asambleas Departamentales:
“Adoptar de acuerdo con la ley los planes y programas de desarrollo
economico y social y los de obras publicas”

Al Municipio...le corresponde ..ordenar el desarrollo de su territorio..”

“La actividad econdomica y la iniciativa privada son libres...El estado fortale

cerda las organizaciones solidarias y estimulara el desarrollo empresarial...” |
ﬁ’
LaESAP
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Fundamento
Iniciativa
Mercado
Proposito

Metodologia

Presentacion

Proyectos Privados 06 de
Crecimiento

Aprovecha Oportunidades

Planes de crecimiento (Plan de Negocio)
Inversionistas privados (particulares)

Demanda General

Maximizar Rentabilidad Financiera $
Propia de cada Grupo Financiero

Formatos propios de cada entidad financiadora

Direccion de Capacitacion
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Gt Proyectos Publicos 6 de
Desarrollo

Resuelve Problemas o Satisface Necesidades

Fundamento PlaneS de desarrO”O
Iniciativa. Sociedad en su conjunto)
Mercado Demanda Selectiva
Proposito Maximizar Rentabilidad Economica. (Calidad de Vida)
) Maximizar Rentabilidad Social. (Equidad)
Metodologia Marco Logico
Presentacion Formatos MGA (Metodologia General Ajustada)

Formato BPIN (Bancos de Proyectos de Inversion Nacional

Direccidén de Capacitacion
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VIDA  Fundamento Legal de los proyectos de SR
Desarrollo
- Ley 38/89

» Estatuto Organico del Presupuesto
e Cultura de “Proyectos”
 Banco de Proyectos de Inversion Nacional (BPIN)
« Banco de Programas y Proyectos de Inversion Nacional (BPPIN)

=
, - 7LEsaP
Direccion de Capacitacion con el CAMBIO

7/8/2024



«oms  FUNdamento Legal de los proyectos de
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VIDA | Ley 152/94 Desarrollo fierech
e Estatuto Organico de los Planes de Desarrollo
Nacional:

“Salto Social” 1994-1998

“Cambio para construir la Paz"” 1998-2002

“Hacia un Estado Comunitario” 2002-2006

“Estado Comunitario: Desarrollo

Para todos” 2006-2010

“Prosperidad para todos” 2010-2014

“Todos por un nuevo pais” 2014-2018

“Pacto por la Equidad” 2018-2022 A

“Colombia Potencia Mundial de la Vida °'2022-702& < @con « e
(Ley 2294 del 19 de Mayo de 2023



Fundamento Legal de los
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VIDA proyectos de Desarrollo
e Ley 152/94
o Estatuto Organico de los Planes de Desarrollo
e “"Primero Antioquia” 1996-1999
e “Antioquia nos Une” 1999-2002
e "Por Una Antioquia Nueva” 2002-2004
e "Antioquia Nueva: Un Hogar para la Vida” 2004-2007
e "Antioquia para todos manos a la obra” 2008-2011
e "Antioquia la mas educada” 2012-2015
e “Pensando en Grande” 2016-2019
e “Unidos por la Vida” 1 2020-2023 AL
A Ruta por AntIOqUIa Flrme Tzefzq_v_2627rﬁf“’m con el CAMBIO

e “Vision Antioquia Siglo XXI" 2020
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Fundamento Legal de los proyectos de Desarrollo el

Ley 388/97

Plan de Ordenamiento Territorial (POT)
- Modelo de ocupacion
- Imaginario de ciudad

Cada municipio dependiendo de la categoria cuenta con
un EOT, PBOT o POT
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4« PLANEA
Plan Esfratdgion da Angiodgiils

LI ran® plan fifa i festfiey frallife

En el afio 2020 Antioquia sera la mejor
esquina de America
justa, pacifica, educada, pujante y
en armonia con la naturaleza

HOY HAY UN PLAN PROSPECTIVO EN ANTIOQUIA LA 2040
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Fundamento Conceptual
de los Proyectos

Direccionamiento Estratégi

9

Direccion de Capacitac
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VIDA R

* Proyecto es una iniciativa unica no repetitiva, utilizada para alcanzar
unos objetivos prefijados, en un espacio de tiempo determinado, vy

con un presupuesto limitado. " \ B |
(kW ¢
* Es la busqueda de una solucion inteligente ;U,
‘ o)

— -

al planteamiento de un problema tendiente
a resolver, entre muchas, una oportunidad

Empresarial.
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Proyecto de Inversion Publica

Iniciativas que contemplan actividades limitadas en el tiempo,
que utilizan total o parcialmente recursos publicos, con el fin de
crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de produccion o
de provision de bienes o servicios por parte del Estado.

Art 6 Decreto 1949 de 19 de septiembre de 2012

M Capacitacion
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Impacto Preinversion
Exito o fracaso
Nuevas problematicas
Evaluacion
Expost
Operacion

Ciclo del proyecto de inversidn

o0
900
€s0
Escuela Superior de
Administracion Phblica
Formulacidon, estructuracion, vy
evaluacion ex - ante.
[ Y 4
Inversion
[} [ Y 4
Ejecucion
Monitoreo a la
ejecucion fisica ]
i . ﬁ’
y financiera . ESAP
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Gestion de proyectos de inversion
La gestidon de proyectos de inversion es la metodologia necesaria para la ideacion, planeacion, ejecucion,
controly cierre de proyectos de interés con recursos nacionales e internacionales.
Ideacidn, planeacion, ejecucidén, control, seguimiento y cierre.
PREINVERSION INVERSION Y OPERACION
. Fuentes de Perfily . Alistamiento . . Controly .
Necesidades Financiacién Formulacién Aprobacion y Planeacién Ejecucién Cierre

Banco de Proyectos

Formulacion de proyectos

Proceso de Identificacion de necesidades, formulacion de
proyectos de impacto regional, y busqueda y cofinanciacion con
recursos nacionales, privados y de cooperacion internacional.

Seguimiento

Gerencia de proyectos

Proceso de ejecucion de proyectos de inversion que reune

las mejores practicas, de direccidon y gestion de iniciativas

en las diferentes fases del ciclo de vida del proyecto. ;’
LaESAP
en

con el CAMBIO
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CULTURA DE PLANES Y
PROCESO DE

IDENTIFICACION DE ALTERNATIVAS
DE SOLUCIONES
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VIDA  Metodologia Marco Logico (MML)
 Para Identificar Problemas * Para |dentificar Soluciones ( a los
(oportunidades) g;cggcl?ﬁgz)u oportunidades

« Analisis de Involucrados
Definicion de Problemas
Definicion de Objetivos
Definicion de Alternativas

Matriz de Planificacion del
Proyecto (MPP)

- |dentificacion Soluciones
Preparacion soluciones
Evaluacién soluciones
Financiacion del proyecto
Sostenibilidad del proyecto

IR PP T o o T e o e o e e
)Ireccion de Capacitacion



VIDA IDENTIFICACION DE ALTERNATIVAS DE SOLUCIONES LRI

Administracién Piblica

« PROCESO MEDIANTE EL CUAL SE IDENTIFICAN
SOLUCIONES QUE BUSCAN RESOLVER PROBLEMAS,
SATISFACER  NECESIDADES O APROVECHAR
OPORTUNIDADES

=
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Direccion de Capacitacion con el CAMBIO



Ci‘j'}‘il,‘ﬁ,é" ra de planes y Proyectos

Escuela Superior de

|dentificacion de Soluciones
Poblacion

fectada (PA)
Efecto (-)
Causa (-) P~
T Lo

Poblacion
Objetivo (PO) z>
, LaESAP
Direccidon de Capacitacion oo ol CAMBIO
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“Algo de lo cual no se puede prescindir”
“Carencia de las cosas que son menester para la vida”

“Inconveniente. Algo que dificulta..Obstaculo”
“Conjunto de hechos que dificultan la consecucion de un fin”

“Momento o circunstancia oportuno para ciertas cosas”
“Sazon, coyuntura, conveniencia de tiempo y lugar”

P4
7 .ESAP
en

con el CAMBIO
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vioa Cultura de Planes y Proyectos

Escuela Superior de
Administracién Piblica

|dentificacion de Soluciones

/© Poblacion
EfeCtOS ( ) Afectada

|. Faltan Productos (servicios) -

Causa ( )

Il. Desmejora en la prestacion de Servicio

lll. Ineficiencia en la prestacion de servici

Producir, suministrar Servicios (cobertura
Mejorar la Prestacion de Servicios
Eficiencia en la prestacion de servici

Poblacion
Objetivo

=
, ~ TLEsap
Direccion de Capacitacion con el CAMBIO
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VIDATipos de proyectos

Administracién Piblica

« Cobertura
« Aumentan la oferta de productos ( mercancia o Servicios)

 Mejoramiento
« Trabaja la calidad de los productos
( mercancia o servicio)

 Eficiencia
* Pretende volver el producto menos costoso

Direccidon de Capacitacion oo ol CAMBIO
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vibACultura de Planes y Proyectos

eeeeeeeeeeeeeeee

|dentificacion de Soluciones

/Q Poblacion- Afectado(a)
(Causa (-))

Alta tasa de...

Baja tasa de ..
Aumento de..
Disminucion de..

\ %

Poblacion
@ + s(Objetivos (+) Objetivo
@+ Baja tasa de...
@ Alta tasa de ..
* Disminucion de.. Z°

L.ESAP

ABMLRIS, g@'Capacitacién oo ol CAMBIO
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VIDA Cultura de Planes y Proyectos
ldentificacion de Soluciones

Olores
(Causa (-) éfectos (-)

Contaminacion de aguas (-) Aumento e la Tasa de enfermedades (-)
] Pa: 2500 nifios

Po: 2500 ninos
( :I ) + @ .
| Pb: 2500 ninos
Descontaminacion de aguas (+) Disminuir la Tasa de enfermedades (+)
;}'
LaESAP

e
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VIDA .
POBLACION s

Poblacion Referencia: es toda la poblaciéon

Poblacion Afectada: parte de la poblacion referencia que tiene el problema
0 padece la necesidad

Poblacion Objetivo: parte de la poblacion afectada a la que se le pretende
resolver el problema 0 satisfacer la necesidad.

Poblacion Beneficiada: Poblacion objetivo a la cual se le pretende resolver el
problema con la intervencion 6 proyecto

., . . 0 o . . g z /"
- SAP
Poblacion Objetivo aplazada: Poblacion objetivo que nBi%%Cligglgélga%gc%ngyeoéggwo



C%*l;ura de Planes y Proyectos

ldentificacion de Soluciones

/ (-)
(Causa (-) éfectos (-)
v
/ A\ “
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Plan Programa Proyecto

Objetivo General

Objetivo Especifico| | ©Objetivo General

Producto Objetivo Especifico| | Objetivo General

Actividad Producto Objetivo Especifico

Actividad Producto

Actividad en sinfonis
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FUNDAMENTO CONCEPTUAL i i

« Objetivo general

“Es la expresion de un resultado que se espera. El
resultado esperado debe formularse como la accion que
conduce a una situacion bien definida, cuyos aspectos
sustituyen aquellas caracteristicas del problema que se
consideran desfavorables. Qué se quiere lograr, queé
accion esta involucrada en la consecucidon del resultado,
cuando se espera lograrlo, donde se lograra?”

P4
7 .ESAP
o 1 CAMBIO
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VIDA €360
FUNDAMENTO CONCEPTUAL e

* Fin o finalidad

« “Es un cambio consistente en la transformacion de la situacion
desfavorable en una situacion compatible con la intencionalidad.
Cambio de la situacion problema donde ha desaparecido la
condicion desfavorable para dar paso a la condicion favorable”.

* “Es la politica macro contemplada en los planes”

/'7
7 .ESAP
en

Ao Canacitacion
| e LadpdlitaCloOl] con el CAMBIO
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Proceso de Identificacion e

de Soluciones

“Causa().

Poblacién
afectada

N
7

OhjelverGeneralio

Finalidaad (+)

“Es la politica macro del plan de
Desarrollo”
“Es el antiproblema.”

="
FaEsap
en

Direccion de Capacitacion T o e
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ldentificacion de Soluciones

()

/
(-) Efectos (')
&
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Direccion de Capacitacion

Escuela Superior de
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VIDA Cultura de Planes y Proyectos
ldentificacion de Soluciones
—

o —
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VIDA
FUNDAMENTO—CONCEPTUAL

Administracién Piblica

« Objetivo especifico

“Los objetivos especificos las soluciones concretas a las causas del
problema, que con el proyecto se desea resolver. Dichos objetivos
deben definir lo que con este se espera alcanzar por si mismo, es
decir sin la contribucion de otros proyectos”

# Proposito
“Situacion a la que se pretende llegue la
poblacion beneficiada apenas se termine la
intervencion o proyecto.”

=’
7 .ESAP
sl 1 CAMBIO
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VIDA Caracteristica de objetivos medibles s

« 1. El “objetivo” es un solo “verbo” que indica qué
se quiere lograr.
Resultado ( se puede medir) Escribir, Aumentar,
disminuir, entregar, etc.
Deseo  ( no se puede medir) Propender, mejorar,
fomentar etc

« 2. Debe tener una condicion, es decir el como se lograra, es decir mediante qué, es
decir debe tener una estrategia.

e 3. Debe tener un criterio de medicion.

Cantidad, calidad 6 tiempo. 2’
LaESAP

en

Direccidon de Capacitacion oo ol CAMBIO
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Escuela Superior de
Administracién Piblica

“Fortalecer la gestion ambiental Departamental”

“Propiciar y fomentar el manejo integral de cuencas
hidrograficas; ecosistemas estratégicos terrestres y marinos y la
biodiversidad del Departamento”

“‘Incrementar la articulacion y fortalecer la fiscalizacion en la
actividad minera’

“Promover el conocimiento de los ciudadanos como sujetos
politicos, a través del ejercicio pleno de sus derechos y deberes”

Direccidon de Capacitacion o ol CAMBIO
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Conceptualizacion: Indicador y meta

El Objetivo: Disminuir la tasa de desercion estudiantil por semestre mediante la
adecuacion de servicios de laboratorios a 5% en los proximos 8 afos.

Objetivo Disminuir

Atributo Desercidn estudiantil

Varia x No estudiantes
Varia y No Estudiantes salen
Varia z semestre

Indicador y/x tasa de desercion =w
Indicador w/z tasa de deserciéon semestral
Meta a 5% en los proximos 8 anos

Direccion de Capacitacion

=
7 .ESAP
sl 1 CAMBIO



e TAXONOMIA DE BLOOM

VIDA €360

Cada categoria delimitada por la taxonomia de Bloom se relaciona conun™
grupo de verbos que describen lo que los estudiantes deberian poder hacer
antes de pasar al siguiente escalon:

* Recordar: reconocer, definir, recordar, nombrar, memorizar, identificar,
listar, describir.

. Clom orender: interpretar, resumir, exponer, emparejar, comprender,
clasificar.

* Aplicar: aplicar, seleccionar, organizar, generalizar, usar, desempenar.
e Analizar: analizar, clasificar, categorizar, distinguir, atribuir, deconstruir,

w»

comparar.
* Evaluar: evaluar, juzgar, comparar, valorar, criticar, comprobar, revisar,
experimentar. e R ToRe——

e Crear: crear, planificar, construir, idear, trazar.




-} Procesos cognitivos de orden inferior

Recordar hechos/datos sin
necesidad de entender. Se musstra
mater Bl agrandido pranviaments
mediame ef recuerdo de erminos,
CoMOeptos DASICOS ¥ respuestas.

iPusdes recordar. .7
EPusdes seleccionsr. 7
¢Como ocumid...?
iComoes..?

LCOMO describirias . ?
LPoias espiicar..?
¢CoOmo mastrarias_.?
iQuées . ?

dCudd  ?

éQuidn fue. .7
{Quidnes fueron los prncipales. .7
Por que 7

APLICAR

Mastrar entendimiento 2 la hora
de encontrar informacikin del teato.
Se demuestra comprensicn hascs
de hechos e ideas.

Usar en una nueva situackan.
Resolver probliemes mediame la
apicacidn de conocimieno, hachos
o téoncas previamente adquiridas
en una manera diferente.

ccurrendo .. 7

LCOMO clificarian .7

iComo
compararias/contrastaries . ?
Como podrias parafrasear &l
Lsignifcado de..7

iComo resumiries...?

{Qué posdes dedr sobre_ .7
LTS os I Mmejor resposita 7
<Que afirmaciones apoyan..?
éPodrias afirmar o imterpretar en
Tus proplas palatras 7

Elegir observar MOSTrar Preguntar SROUSTTG Uae Actuar emplear practicar
Coglar omtr deletrear Genecralaar oredecir identficar scleccionar agrepar
Definie rastresr afirrmar Clasificar dor sjermpios | Cakular eegir resumin
Decir cuéndo duplcar Compara: relacions Entrevistar planear desarrolle
Citar repety que Cortrastar Bustrar Ensefar transfery iIrterpretar
leer refacionar nombrar Porafrasear demostrar Usar demostrar categorizer
Quilén Fstar repet Informar discutr Comectas dramatizer constrar
Rectar escriby localizar Inforiy revisar Plarnear manigular rescher
Como cddnde Memornizar | Interpretar mostrar Sivsdar selecdonar unr
Por guwé reconocer Oxpliicar resuTe Hacer uso orgardzar
Exprasar obarvar
Traducir
_RESULTADO ACCIONES l RESULTADO
Descritir Definlcion Clasificer Coleccion Desemiped ar Demontracién
Encontrar Hechos Comparas Ejempios Ejecutar Daro
Identficar Ebgquetado Ejempificar Explicocidn Implementar Hustraciones
Listar Ustado Explicar Eriqu=tado Usar Entrevista
Locallzar Cussticonarioc nfarr Limado Emplear INnterpretacidn
Nombrar Reproduccon Interpretar Esquema Realzar Simulacidn
Reconocer Yest Parafra Cuesstionario Presentacidn
R cuperer Cunderno Rasurmir Resumen Ditujo
Fotocopia MuoSsIra y csenta
éiPucdes enumerar..? iPucdes esplicar que o3 éComo usarias .7

Qi sjemplos sobire,  puedes
sncontrar?®

{Coma arganizanas.. para
presertar.?

ECOmo spiicarias o gue has
agrendide para desarroilar, .7
{Que enfogae usarfas para_.?
{Qué aspectos sslecdonarfas pare
mOostrar..?

{Que preguntas hariasen ona
entrevista a_.?

Examinar en detalle. Hxaminar y

descomponer la Informecidn en

Sarss Henoificando Ios Motihvos O

causas; realzar inferencas y

encontrar evidencias que apoyen
e raliraciones,

Examine

Centrarse agrupar asumor
Raaonar destacar causa-efecto
Inferenca separar aivar

Comparar dstnguir reorganizar
Obvdir motrar diferendlar
BSuscer smilitudes descomponer
Inspacconar Investgar

Simplificar categorizar
Preguntar ordenar

Elegir paner & prueba
Establecer cbservar

Deconstruir Grafica
Integrar Usta de control
Organizar Base de datos
Esqguematizar Grifico
Estructurar irforme
Encuesta

&

e 7

CEn o specion ests
LReaconado/a con..?

iPor queé opines gue. 7

EQué moativo hay para. .7
LPuedes hacer un listado % las
partes._?

£Qué ideas justifican .. ?

L0 conclusiones extrans de_ .7
iQue evidencas de... encuentras?
iPucdes distnguir entre._?
ECUA ey b relaciOn ectre 7
4Cudl es B funcon de..?

P Procesos cognitivos de orden superior

Justificar. Presentar y defender

opiniones real zando jucos sobre
B informadén, I valides de Heas ©
2 calidad de un trabajo basindcse
N una serie de criteros.

Evaluar premiar testar
Decidir delastic cOnMvencer
Apoyar socp Bcar O
Cefender comparar deducr
Justificar percbir recomendar
Criticar prober estimer
Juzgar i persuadir
Valorar demostrar

Comprobar wrafica
Peconatnar base de datos
negrar néorTre
Oegarizar hoja de clcde
fsquematizar encuesta
Estrucutrar

<Estas de acuerdo con..?
ECuS! o3 tw opinidn sobre,. 7
2C6mo comprubarfas. .7
{Seria mejor si..?

£Por gué ese personaje. 7
EComo valorarias . ?

LCOmo determinasias..?
éComo pricrizarias..?

£Qué informa o on podrias para
APOYAC T PUNTO AW vista?
cComo Justficarias. 7

£Qué dazos te fevaron a e
conclusidn?

<Queé selecciomarias para..?
£Que cleccion hubieras tomadoe
.7

Camibar o orear 8'go nuevo,
Recopiar informacion de una
marera dife rente COMmDNando sus
cementos en un nuevo modeio o
Proponer solac ones aternatives.

Adaptar ST planear
Aladir experinentar testar

Construir wctender sustitulr
Caridiar formular reescr B
Combinar MNpotetizar suponer
Componer Innovar teorizar
Compilar e pense

Componer masimizae smpiificar
Crear minimizar propomer
Deacubir modelar visuakzar
Disafiar modificar Desarrollar
originar Elaborar transformar
Construir anuncio

Disefar pelicula

Trazor juego

cear dibujar

Manifcar plan

Producir proyecto

Hacer concian

<«Qué cambios narizs para..?
£Chma mejoraries 7

200 pasarinsi,. .7

LPodrias progoner una alternaciva?
£Puedes eaborar_.baséndote
en..?

<De g forma evaluanas, 7
£Podrias formular una teoria
slternativa?

£ Natias para

mae mzar/mnimaar..?

£Como pondrias a2 prueba . ?
2Podrias construir un modelo que
camdie...?

£5¢ te courre un modo original
pare..?

LComo cambiarias ¢ guda/pian?
<Como adaptanas.. para._.?




oes METODOLOGIA DE MARCO LOGICO &

VIDA €500

Escuela Superior de
Administracién Piblica

La metodologia de Marco Logico fue implementada a fines de 1979 y
principios de los 1980, como una herramienta para Ila
conceptualizacion, el diseno y la ejecucion de proyectos de desarrollo.
Son dos Agencias de Cooperacion al Desarrollo que la utilizaron por
primera vez:

 Agencia de Cooperacion Alemana (GTZ) en su meétodo de
planificacion de proyectos (conocido como ZOPP)

* Agencia de Desarrollo de los Estados Unidos (USAID)

“La formulacion de un problema es mas importante que su solucion” - Albert

Einstein y
Ste | ?ESAP



Es utilizada por varios organismos internacionales:

USAID: Agencia para el Desarrollo Internacional de EE.UU.
CIDA: Agencia Canadiense de Desarrollo Internacional
GTZ: Corporacion Alemana para la Cooperacion Tecnica

NORAD: Agencia Noruega de Cooperacion en el Desarrollo.

AFDB: Banco Africano de Desarrollo.

CCE: Comision de las Comunidades Europeas
PAHO: Organizacion Panamericana de la Salud.
DNP: Departamento Nacional de Planeacion

Empresas del Sector Publico y Privado, APP, entre otras,

Escuela Superior de

Administracién Piblica

P4
7 .ESAP
sl 1 CAMBIO



7= METODOLOGIA DE MARCO LOGICO ¢

El Marco L&ogico es una herramienta que resume las
caracteristicas principales de un proyecto, desde el diseno e
identificacion (¢ cual es el problema?), la definicion (¢que
debemos hacer?), la valoracion (¢,como debemos hacerlo?),
la ejecucion y supervision (¢lo estamos haciendo bien?), hasta
la evaluacion (¢lo0 hemos logrado?)

L.ESAP
< CAMBIO



7= METODOLOGIA DE MARCO LOGICO ¢

1. COMPONENTE ACCION PARTICIPACION (IAP)

e Analisis de Identificacion de Problemas (Herramientas multiples-Analisis
Estructural)

e Analisis de Involucrados (Cuadro de Involucrados)
* Analisis del Problema (Arbol de Problemas)

* Analisis de Objetivos (Arbol de Objetivos)

e Analisis de Alternativas

2. COMPONENTE ESTRUCTURAL (MATRIZ DE MARCO LOGICO O DE
PLANIFICACION DEL PROYECTO

 Logica Vertical |
4 . . é’
* Logica Horizontal N | . [uEsap



Vigilada MinEducacion

COLOMBIA

POTENCIA DE LA ‘C‘.‘
VIDA €500

Identificacion de proyectos

Administracién Piblica

Politicas <—\Presupuesto/

Programa Programa Programa Otros
Salud Educacion Defensa Programas
e Proy. 1 Proy. 1 e Proy. 1 s Proy. 1
—— Proy. 1 Proy. 1 Proy. 1 Proy. 1
ﬁ’

ESAP
. = o La
Proy. N I Proy. N I Proy. N I DirecCion Proy-N I:ltaoon AN Sione



COLOMBIA

POTENCIA DE LA

@
&P
VIDA LY
€500
e 7 o o 7 A:l;cil:l:::rilcli':')erlnl(’)lzl;ilieca
Gestion de proyectos de inversion
La gestidon de proyectos de inversion es la metodologia necesaria para la ideacion, planeacion, ejecucion,
controly cierre de proyectos de interés con recursos nacionales e internacionales.
Ideacidn, planeacion, ejecucidén, control, seguimiento y cierre.
PREINVERSION INVERSION Y OPERACION
. Fuentes de Perfily . Alistamiento . . Controly .
Necesidades Financiacién Formulacién Aprobacion y Planeacién Ejecucién Cierre

Banco de Proyectos

Formulacion de proyectos

Proceso de Identificacion de necesidades, formulacion de
proyectos de impacto regional, y busqueda y cofinanciacion con
recursos nacionales, privados y de cooperacion internacional.

Seguimiento

Gerencia de proyectos

Proceso de ejecucion de proyectos de inversion que reune

las mejores practicas, de direccidon y gestion de iniciativas

en las diferentes fases del ciclo de vida del proyecto. ;’
LaESAP
en

con el CAMBIO



COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Escuela Superior de
Administracién Piblica

cQué es un proyecto de inversion?

Un proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, bien, servicio
o resultado unico. La naturaleza temporal de los proyectos implica que un proyecto tiene un
principio y un final definidos (PMl, 2013)

Segun el decreto 1082 de
2015, para que sea
considerado un proyecto
de inversion, éstos deben
cumplir con los siguientes
criterios:

O @ @®eé

Contemplan actividades limitadas en el tiempo,
Utilizan total o parcialmente recursos publicos, y

Su finalidad es crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de
produccion o de provision de bienes o servicios por parte del Estado.

Cumplir con criterios de pertinencia, articulacion, viabilidad, impacto/y,
sostenibilidad 7 .ESAP

BT — i R -4 ™ - — i~ L
Direccion ae (.,‘C!p= 1CITACIon con el CAMBIO

)

Q



COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Formulacion
proyectos de
inversion publica (
Pasos)

IDENTIFICACION PROBLEMATICA

Elaboracién de arbol de problemas
para identificacion de la situacion
problema, identificacién de
participantes, elaboracion de
objetivos y alternativas de solucion

PREPARACION DE LA SOLUCION

Se establece el estudio de mercado
del bien o servicio a ofertar por el
proyecto, se describe y costea la
solucion planteada. También se
identifican y cuantifican los
beneficios e ingresos

02

o0
000
€300

Escuela Superior de
Administracién Piblica

/,\’
LaESAP
en

con el CAMBIO



Vigilada MinEducacion

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Formulacion
proyectos de
inversion privada e
internacional
(pasos)

Contexto y alcance

Definicion de objetivos para el
desarrollo del proyecto.

El contexto introduce al entorno
que incide de forma directa o
indirecta en todas

las fases

que permite desarlla de
manera eficiente lineamientos y

responsabilidades relacionadas
con la ejecucion de proyectos

Plan financiero

Gestion financiera de recursos
que garantizan el cumplimiento
de las objetivos y metas del
proyecto.

Sostenibilidad

autosostenerse en el tiempo




Vigilada MinEducacién

@

COLOMBIA Ciclo de vida del proyecto N

POTENCIA DE LA o0

V' DA G'S.Q.O

Escuela Superior de
Preinversion ‘

Administracién Piblica

LnESAP

en sinfonia
con el CAMBIO




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Etapas y fases de los proyectos de inversion

Formulacion y estructuracion del proyecto
en cada una de sus fases: perfil o fase |,
prefactibilidad o fase Il, factibilidad o fase lll.

Preinversion

Ejecucion fisica y financiera: ejecucion
presupuestal de las actividades para la
generacion de los productos del proyecto.

Seguimiento: reporte de la ejecucion fisica y
presupuestal del proyecto.

A ™ ™ o o o o o = = o= o=

)
Programacion: alistamiento del POAI |

y disposicion de los recursos en los |
proyectos. |

o = == =m

- em mm Em o o o e omm omm omm omm o

Operacion

Inversion

Puesta en marcha: entrega de los bienesy
servicios del proyecto.

Evaluacion posterior: analisis objetivos sobre
el cumplimiento de las metas y los resultados
generados por los proyectos de inversion
publica, previamente seleccionados y luego de
su cierre.

.

Nota: Tomado de Manual de procedimientos para la gestion de proyectos de inversion publica en Colombia, DPIIP, 2023.

eo
000
€800

Escuela Superior de
Administracién Piblica

PREINVERSION (Evaluacién Ex ante)

Fase de perfil o] fase l.
En este nivel debe recopilarse la informacion de
origen secundario que aporte datos utiles para
el proyecto.

Fase de prefactibilidad o fase Il
En este nivel se evallan las alternativas que
fueron seleccionadas en la fase precedente y se
realizan estudios técnicos especializados, de
manera que, al mejorar la calidad de Ila
informacion, reduzcan la incertidumbre para
poder comparar las alternativas y decidir cuales
se descartan y cual se selecciona.

Fase de factibilidad o] fase Il.
Este nivel se orienta a definir detalladamente
los aspectos técnicos de la solucion planteada
con el proyecto

Direccion de Capacitacion con el CAMBIO



COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Principales metodologias de formulacion de proyectos

eo
000
€800

Escuela Superior de
Administracién Piblica

Metodologia General Ajustada (MGA) Teoria del Cambio (TdC)

Enfoque

Proceso

Aplicacion

Naturaleza

Uso de Datos

Ambito de Aplicacion

Caracteristicas Clave

Se centra en la planificacion y evaluacién de proyectos de
inversion publica. Se fundamenta en la Metodologia de
Marco Légico.

Basado en una secuencia de pasos para la identificacion,
formulacion, evaluacion y seguimiento de proyectos.

Ampliamente utilizado en el &mbito gubernamental y en la
evaluacion de proyectos para la provision de bienes 'y
servicios.

Mas técnica, enfocada en la evaluacién econémica
(indicadores de rentabilidad econémicos)

Se apoya en datos cuantificables y andlisis detallado de
costos y beneficios.

Comunmente utilizado en proyectos de inversion publica,
adoptado por norma en Colombia.

Estructura técnica, analisis financiero, evaluacion de costos
y beneficios.

100% RECURSOS PUBLICOS UTILIZAN MARCO LOGICO Y MGA

Se centra en comprender y visualizar cdmo se espera que un
proyecto genere cambios y logre impactos deseados en un contexto
especifico.

Involucra la identificacion de causas y efectos mediante una
representacion grafica de la secuencia de eventos y resultados
esperados.

Ampliamente utilizado en el &mbito de desarrollo y proyectos sociales,
donde la comprensién del proceso de cambio es fundamental.

Mas conceptual, enfocada en la narrativa de como se espera que
ocurran los cambios.

Utiliza datos cualitativos y cuantitativos para construir una narrativa
I6gica de cambio.

Aplicado en proyectos sociales y de desarrollo.

Narrativa l6gica de como se producirén los cambios deseados,
énfasis en la complejidad del cambio.

75 % DE RECURSOS PRIVADOS Y DE COOPERACION UTILIZAN METODOLOGIA L2 ESAP

DETEORIABECAMBIO Capacitacion

con el CAMBIO



COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Desarrollada en 1969 por una
consultora para la Agencia
Internacional de Desarrollo

(USAID - Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo
Internacional).

eo
000
€800

Escuela Superior de
Administracién Piblica

Metodologia de Marco Logico - MML

Adoptada mas tarde por GTZ
(Cooperacién Técnica Alemana) en
su método ZOPP (Conjunto de
técnicas y procedimientos utilizados
para la planificacion de proyectos,
orientada a alcanzar unos
determinados objetivos)

7

\.

Actualmente es una metodologia utilizada por:

v Entidades financieras (Banco Interamericano
de Desarrollo - BID, Banco Asiatico de
Desarrollo -ADB, Banco Mundial -BM)

v Organismos internacionales (ONU)

v/ Agencias de cooperacion (USAID, Canadian
International Development Agency — CIDA)

v Paises (México, Chile, Colombia

=
/La ESAP

Direccidon de Capacitacion oo ol CAMBIO



COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Construccion de Arbol de Problemas - MML

n

Identificar
el
problema Examinar
los
efectos
que
provoca el

ld ar

las
causas
del
problema

Pasos a seguir

Escuela Superior de
Administracién Piblica

- Id r
"~ medios
para la
Establece Saluelen
del
rla blema
situacion pro
deseada

(QRIEtD)

Definir
acciones
y
configurar
alternativ
as de

p o

Direccion de Capacitacion

C ir

el
Resumen
Narrativo
de la MML

=
/La ESAP

en
con el CAMBIO



COLOMBIA °

POTENCIA DE LA o0

VIDA e”o‘a
Construccion de Arbol de Problemas - MML Admistradn Pl

L] L] L] L]
L] L] L]

PROBLEMA CENTRAL

Causas Indirectas ,_,ESAp

Nota: Toda Causa Directa y Efecto Directo, debe tener asociado al menos uno indirecto.




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

P
o0
VIDA o
€s$00
Escuela Superior de
Administracién Piblica

Construccion de Arbol de Problemas - MML

——  Resume la situacion problematica de forma clara y breve.
—  Se formula como un hecho negativo, o como una situacién que debe ser revertida.

——  Define |la poblacion afectada o area de enfoque.

Caracteristicas |
en la definicion
del problema
central

Describe la situacion del problema central.

No es la falta o carencia de algo.

—  Garantizar que sea una sola situacién negativa.

——  Debe poder cuantificar la magnitud.

Una vez convertido a positivo, el indicador que mide el objetivo, debe ser un indicador de impacto o
resultado.

Jlo

.‘,‘ Fortalecimiento de

r‘.‘ los EAT



COLOMBIA %

POTENCIA DE LA &0

VIDA XY
€800
Escuela Superior de
Administracién Piblica

Construccion de Arbol de Problemas - MML

Planteamiento del problema
Oportunidad

Se define como una

situacion no deseada, es “Deseo de obtener un bien
decir, una situacion 0 un servicio. Sensacion de Momento o circunstancia
negativa que padece la carencia de algo sumado al propicia para algo.
comunidad en un momento deseo de satisfacerlas”.

determinado.

="
7 .ESAP

e

Direccion de Capacitacion T o e



Vigilada MinEducacion

COLOMBIA (L
POTENCIA DE LA o0

VIDA X0
€800
Escuela Superior de
Administracién Piblica

Construccion de Arbol de Problemas - MML

Planteamiento del problema

Identificacion del Descripcién del problema Magnitud del problema
problema

Definicion Antecedentes Dimension
Causas Situacion actual Indicadores
Efectos Diagndstico Linea base

="
7 .ESAP

Direccion de Capacitacion eyl



COLOMBIA ..

POTENCIA DE LA [ )

VIDA €366

Escuela Superior de
Administracién Piblica

Construccion de Arbol de Problemas - MML

Planteamiento del problema

Hace falta un semaforo en la
interseccion.

Hay que entregar casas a los
pobres.

Existe poblacion pobre
carente de un lugar digno
donde habitar.

Hay una alta tasa de
accidentes en la
interseccion.

=2

LaESAP
No confundir el problema con la falta de una $otucidnie Capacitacion ¢ Zacame




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Construccion de Arbol de Problemas - MML

Baja cobertura de los servicios de
atencion primaria de salud para la
poblacion materno infantil de El
Cabildo.

Poca cantidad de escuelas en la region
norte.

Insuficiente oferta de servicios de
capacitacion para el empleo de jovenes
del sector rural.

Planteamiento del problema
Problema mal formulado

o0
000
€500
Problema bien formulado
Alta incidencia de morbilidad y
mortalidad infantil de la poblacidn EL
Cabildo.
Bajo nivel educacional de la poblacion
en edad escolar de la region norte.
Altos niveles de desempleoy
subempleo en la poblacion juvenil del =
~z
sector rural. 7 ESAP

n con el CAMBIO



COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Construccion de
causas

8]
o0
000
€500
Construccion de Arbol de Problemas - MML
Agrupacion vy jerarquizacion de las causas.
Se agrupan de acuerdo con su relacion con el problema central.
Dividirlas por niveles:
Causas directas. Las que afectan directamente al problema
Causas indirectas. La afectaran a través de las anteriores.
Un procedimiento que puede ayudar al reconocimiento de la “causalidad entre las
causas”.
//
7 -ESAP
. ireccion de Capacitacion Son o1 CAinto
Preguntarse, ¢°,POI‘ que ocurre esto?D ¥



COLOMBIA

POTENCIA DE LA

&)
VIDA o0,

Escuela Superior de
Administracién Piblica

Construccion de Arbol de Problemas - MML

Es un instrumento sencillo pero muy eficaz para identificar las

repercusiones del problema.

Construccion de
efectos

Representa graficamente el problema y sobre éste los efectos

encadenados.

Pregunta: ;Si el problema no se solucionara, qué consecuencias tendria?

=
, ~ TLEsap
Direccion de Capacitacion con el CAMBIO



COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Construccion de
efectos

@9
000
€$060

Escuela Superior de
Administracién Piblica

Construccion de Arbol de Problemas - MML

Agrupacion y jerarquizacion

De acuerdo con su relacidn con el problema central:
Efectos directos de primer nivel (consecuencias inmediatas del problema principal)

Efectos indirectos de niveles mayores (consecuencias de otros efectos del problema).

Se debe explicitar un efecto final, relacionandolo con el nivel de satisfaccion de las
necesidades humanas y/o el desarrollo de sus capacidades, es decir, con un incremento
del bienestar de la sociedad.

LaESAP
en

™\ i A Ao CansciEariAar
pireccion de CLa [r:‘O citacion con el CAMBIO



COLOMBIA

AATERAIA A A

EFECTOS

CAUSAS
(Raices)

[
o0
o8 ®
€$060
Escuela Superior de
Administracion Piblica
umento de impactos ambienta ayor valor de la tarifa de aseo par
(Contaminacién fuentes y GEl). los usuarios.
Alto uso de recursos para Aumento del volumen de
obtencion de materias toneladas dispuestas en Pérdida de ingresos pore
ventas potenciales
primas. { relleno. Y
Bajo aprovechamiento de los residuos sdlidos domiciliarios de la zona urbana del municipio de XXXX, del v
e departz :-- ento de XXXX. °
Deficientes practicas de separacion de eficientes espacios para la valoracio
materiales. @ de residuos soélidos. \
‘ Inadecuada tradicién ‘ Inapropiado sistema Reducida aplicacién de Informalidad y
del manejo de residuos Je recoleccion para el tecnologia en el dispersion de los
@ en la fuente °ansporte selectivo °roceso de reciclaje recuperadores
z’
Nota: Toda Causa Directa y Efecto Directo, debe tener asociado al menos uno indirecto. L.ESAP

Direccion de Capacitacion con i CAMBIO
Validacion del arbol: Comenzando de abajo hacia arriba, se deben hacer

preguntas como:.:
2 Q/ aviete X entonces <e hrecenta o <iicede Y? /| 3 receniiecta debhe <eriin Sl



Vigilada MinEducacién

./ COLOMBIA

wlm
L

-Dérg&g%égw de Capaci

racion

(J
89
000
€300

Escuela Superior de
Administracién Piblica

=
7 .ESAP

en sinfonia
con el CAMBIO



Vigilada MinEducacion

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Construccion de Arbol de Problemas - MML

Identificacion de la

poblacién objetivo

Poblacion de
referencia

Poblacion no afectada
por el problema

Poblacién potencial
(Poblacion afectada por el
problema)

El problema no se da en el vacio.

%
(A
000
€300

Escuela Superior de
Administracién Piblica

Si hay un problema es porque existe una poblacién que lo sufre.

Poblacién postergada
(no atendida)

Poblacién objetivo
.ESAP

en

Direccion de Capacitacion T o e




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Representa la situacion
esperada al resolver el
problema.

eo
000
€800

Escuela Superior de
Administracién Piblica

Construccion de Arbol de Objetivos — MML

Se verifica la logica y pertinencia del

Se construye buscando las situaciones ’ o
arbol de objetivos.

contrarias a las indicadas en el arbol del

problema. = |dentificar y clasificar los objetivos

. or orden de importancia.
= Efectos se transforman en fines. P P

= Visualizar en un diagrama las

= Causas se transforman en medios. ) ) -
relaciones medios-fines.

= Problema central se transforma en

.. = Es el momento de eliminar
objetivo general.

redundancias y detectar vacios.

=
1&5AP

en

Direccidén de Capacitacion oo ol CAMBIO



COLOMBIA (L
POTENCIA DE LA o0

a sasm A ...
Arbol de Objetivos - MML Admisadn Pl
1 1 1 1

1 1 1

OBJETIVO GENERAL

Nota: Toda Causa Directa y Efecto Directo, debe tener asociado al menos uno indirecto.




COLOMBIA

POTENCIA DE LA
a sasm A

EFECTOS
GEINER))

CAUSAS
(Raices)

Arbol de Objetivos - MML

Disminuir los impactos ambientales Reducir el valor de la tarifa de aseo
(Contaminacion fuentes y GEl). para los usuarios.
Reducir el uso de recursos Disminuir el volumen de .
para obtencién de materias toneladas dispuestas en Sl mr%raetseorisa{)eosr TN ESEE
primas. relleno.

L L 1

Aumentar el aprovechamiento de los residuos sélidos domiciliarios de la zona urbana del municipio de XXXX,

del departamento de XXXX.

1 1

Mejorar las practicas de separacién de

Implementar espacios eficientes para la

materiales. valoracién de residuos solidos.
Adoptar habitos de Ajustar el sistema de Apropiar nuevas Fortalecer la
clasificacion de residuos recoleccion para el tecnologias en el organizacion de los
en la fuente transporte selectivo proceso de reciclaje recuperadores

/11 L\.CIUI I'Uue wadpuvituvivid

Nota: Toda Causa Directa y Efecto Directo, debe tener asociado al menos uno indirecto.

%
(A
000
€300

Escuela Superior de
Administracién Piblica

="
Z.ESAP
en

con el CAMBIO



COLOMBIA

&)

POTENCIA DE LA &0

VIDA e‘s’o‘_o
ldentificacion de alternativas de solucion— MML

Administracién Piblica

Aumentar el aprovechamiento de los residuos sélidos domiciliarios de la zona urbana del

municipio de XXXX, del departamento de XXXX.

Objetivos especificos Acciones de intervencion posibles Tipo

Separacion en la fuente:

1. Campafias de sensibilizacion( Puerta a puerta, PRAEs - . . .
PROCEDA). c Explorar las opciones disponibles

2. Reglamentacion e implementacion de incentivos y sanciones. para cada objetivo y se listan de
forma organizada. Se deben

Mejorar las practicas de
agrupar aquellas que se

separacion de Separacién recoleccién:
materiales. 3. Adecuacién de rutas segun dias definidos por tipo de material. complementan o refuerzan entre
4. Implementacion de rutas selectivas utilizando vehiculos si para el logro del mismo objetivo
recolectore;lcon cgmpartlmlentos mixtos. , E y separar de aquellas de las que
5. Recoleccion realizada por recuperadores en vehiculos de ok
traccién animal. difieren
Implementar espacios Infraestructura:
Eficientes arr; la 6. Construccién y dotacion de estacién de aprovechamiento ﬁ’
P (Orgéanicos e inorganicos). E ::ESAP

valoracion de residuos
solidos.

7. Construccién de planta incineradora (de residuos organicos) Direccion de CapaOtaC'On SO0 8} CAMIND

para generacion de energia.




COLOMBIA ..

POTENCIA DE LA [ )

VIDA €360

Resumen Narrativo Metodologia de Marco Légico - MML

Administracién Piblica

=3  Fin

~—>  Propésito

—)  Componentes

-5  Actividades =
/
La ESAP

'aCitaCiO,n con el CAMBIO




COLOMBIA

POTENCIA DE LA .:.Q
VIDA Y

Resumen Narrativo Metodologia de Marco Légico - MML

Administracién Piblica

Medios de
Verificacion

Descripcion Indicador

Encuestas nacionales,
encuestas de hogares,
manufacturera,
agropecuaria, etc.
Encuestas regionales.

Expresa la solucién del problema de desarrollo que
FIN ha sido diagnosticado. Responde la pregunta ¢ PARA
QUE?

Indicadores de
Impacto

Es el efecto directo que se espera a partir del Indicadores de Supuestos que afectan
PROPOSITO periodo de ejecucion. Es el cambio que fomentara Encuestas el enlace entre propédsito

el proyecto. Responde la pregunta ; POR QUE? AL y fin

Supuestos que afectan

COMPONENTES Son los resultados especificos del plroyecto. Indicadores de Informes de Interventoria el enlace entre
Responde a la pregunta ; QUE? Producto componentesy
propdsito

Son aquellas acciones que son necesarias para la Indicadores de Supuestos que afectan

ACTIVIDADES realizar los componentes. Responde a la pregunta Gestion Cronograma, presupuesto el enlace actividades/
;COMO? componentes

14
-ESAP

en

o B ~ Direccién de Capacitacion oo ol CAMBIO
Nota: Este paso para la MGA web se elabora al finalizar la formulacion del proyecto, la herramienta la crea

automaticamente, solo se deben realizar los supuestos (condicion deseada)



Administracién Piblica

CULTURA DE PLANES
Y PROYECTOS DE DESARROLLO

PROCESO DE PREPARACION DE ALTERNATIVAS
DE SOLUCIONES

=
, - 7LEsaP
Direccion de Capacitacion con el CAMBIO



COLOMBIA ()

POTENCIA DE LA o0

VIbA~ Fundamento conceptual

» Ciclo del Proyecto Preinve I’Si(')_
Formulacion
Identificacion de sol A 40% de soluciones
NG . V.5
Preparacion de soluciones 20%
CA2> 7 —
Evaluacion de soluc’ @D |_‘L' — Proyecto

ﬁ’

|
Financiaci6n del Pro’ @D
B e , LESAP
ireccion de Capacitacion con el CAMBIO
Sostenibilidad del Proyecto” & |




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDAPresupuesto 6 Flujo de Efectivo 6 Flujo

de Caja

Inversiones
Equipos
Operacion

Ingresos
Gastos

Terminacion

Valor Residual
Valor Rescate 0 VS

Flujo de efectivo

0 1 2 3
(1000)
5000 5000|5000
(3200) |  (3200)(3200)
500

Administracién Piblica



COLOMBIA ®

DEFINICION

Proceso mediante el cual se cuantifican y valoran cada
una de las actividades de las soluciones identificadas, y
qgue se consideran son factibles, con el objeto de obtener
el presupuesto, flujo de caja o flujo de efectivo.

L.ESAP
< CAMBIO



PREPARACION DE SOLUCIONES

Principio basico

Prepara el experto

“Zapatero a tu zapato”

=
, ~ TLEsap
Direccion de Capacitacion con el CAMBIO



COLOMBIA (]

POTENCIA DE LA (Y )

v 6@
€$00

IDA . 7
Proceso de Preparacion de o

Soluciones

l T PO
Al C Propo! Sito >
Actividades

=
, - 7LEsaP
Direccion de Capacitacion con el CAMBIO



COLOMBIA

Zz @
VIDA CADENADE LAPREPARACION &,
Procesos
Componentes
Actividades
Producto | == —— L9 2
A
B
C
ﬁ’

, , L.ESAP
Direccion de Capacitacion con el CAMBIO



COLOMBIA

vioa  PRODUCTO &

Escuela Superior de
Administracién Piblica

ES LO QUE SE ENTREGA CONCRETO Y MEDIBLE AL
FINALIZAR EL PROYECTO, CON EL CUAL SE ESPERA
LOGRAR LOS PROPOSITOS Y GENERAR LOS IMPACTOS EN
LA POBLACION BENEFICIADA.

,,,’
7 .ESAP
sl 1 CAMBIO



COLOMBIA

®
POTENCIA DE LA o0
" g . 7 000
VIDA Proceso de Identificacion
de Soluciones
Problema Poblacion en situacion de
/ W discapacidad
caus@ Efecm@bisminucién en las
- _ Competencias
Falta de capacitacion para el trabajo.. T
wlalideied) «) jnea Estratégica....”
Al: Subsidio f
L ropOSIto
A2: Municipio
Aumentar las competencias, PO
_ mediante la capacitacion N
Efectolip Seguridad para el trabajo en oblacion 60
informéatica, a 80% en los =
proximos 2 anos TLESAP
Direccion de Capacitacion Son o1 CAinto

Impact’Aumento del Ingreso



COLOMBIA

()
POTENCIA DE LA (Y )

VibA  producto

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

* Proyectos o empresas industriales, manufactureras 6 de
transformacion:
* Producto tangible (Mercancia)

* Proyectos 6 empresas de comercializacion:
« Producto tangible ( Mercancia)

* Proyectos 6 empresas de prestacion de servicios:
« Producto intangible ( Servicio)

=
, - 7LEsaP
Direccion de Capacitacion con el CAMBIO



COLOMBIA ()

POTENCIA DE LA o0

vibA - PRODUCTO

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

« PROYECTO: “COLANTA” (Produccion de lacteos)
« SOCIOS

« LECHE
« UTILIDADES FINANCIERAS RECIBIDAS ($)

* CLIENTES
+ LECHE

=
, - 7LEsaP
Direccion de Capacitacion con el CAMBIO



COLOMBIA ()

vibA - PRODUCTO

“EDUCACION PUBLICA”
« Implementacién de servicios educativos
« ESTUDIANTES:

- Horas de capacitacion
 Créditos, Ulas

» SOCIEDAD:

« Rentabilidad Econdmica Social

» ADMINISTRACION MUNICIPAL:

« Estudiantes formados

=
, ~ TLEsap
Direccion de Capacitacion con el CAMBIO



COLOMBIA ()

POTENCIA DE LA &0

vibA - PRODUCTO

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnn

“EDUCACION PRIVADO”
« Implementacién de servicios educativos
« ESTUDIANTES:

- Horas de capacitacion
 Créditos, Ulas

* SOCIOS

« Rentabilidad Financiera

=
, - 7LEsaP
Direccion de Capacitacion con el CAMBIO



COLOMBIA ()

POTENCIA DE LA (Y )

VIDA  PRODUCTO Cr

Administracién Piblica

* Es correcto:

PROYECTO:
Implementacion servicios educativos
vereda chaparral”

ESTUDIANTES: SERVICIOS EDUCATIVOS
(HORAS DE EDUCACION)

FAMILIAS: ESTUDIANTES FORMADOS

=
, - 7LEsaP
Direccion de Capacitacion con el CAMBIO



COLOMBIA ()

vibA~ PRODUCTO
* NO ES CORRECTO:
PROYECTO:

“CONSTRUCCION DE VIVIENDAS DE INTERES SOCIAL”

/7
7 .ESAP
sl 1 CAMBIO



COLOMBIA ()

vibA~ PRODUCTO
« ES CORRECTO:
PROYECTO:

“ IMPLEMENTACION DE SERVICIOS
DE HABITABILIDAD”
COMUNIDAD:.
“SERVICIOS DE HABITABILIDAD”

=
/ ~ 7LEsap
Direccion de Capacitacion con el CAMBIO



COLOMBIA ()

VoA PRODUCTO

lllllllllllllllllllll

- NO ES CORRECTO:
PROYECTO:
“ CONSTRUCCION DEL PUENTE xx”

/7
7 .ESAP
sl 1 CAMBIO



COLOMBIA ()

VIDA  PRODUCTO
« ES CORRECTO:
PROYECTO:
“IMPLEMENTACION DE SERVICIOS
DE TRANSITABILIDAD”

- COMUNIDAD:
“SERVICIOS DE TRANSITABILIDAD”

=
/ ~ 7LEsap
Direccion de Capacitacion con el CAMBIO



COLOMBIA ()

VIDA PRODUCTO S
PROYECTO “CAPACITACION PARA EL TRABAJO A o smtonds
PERSONAS EN SITUACION DE DISCAPACIDAD POR EL

MPIO” Alternativa No 2

- Entregar Servicios capacitando para el trabajo
a 60 jovenes de la comuna 1, en 4 modulos,
de 60 horas cada uno, (mediante) analizando
participantes,disefnando programas con
acompanamiento de expertos, asesorando,
monitoreando, evaluando e informando sobre
los desarrollos en los préoximos 2 anos

=
, - 7LEsaP
Direccion de Capacitacion con el CAMBIO



COLOMBIA

vibA  OBJETIVOS

» GENERAL:
FIN o FINALIDAD

» ESPECIFICOS:
PROPOSITOS (MEDIBLE)
EFECTOS DEL PROYECTO
IMPACTOS DEL PROYECTO (MEDIBLE)
PRODUCTO (MEDIBLE)

, , .ESAP
Direccion de Capacitacion con el CAMBIO



C%%%cteristicas de Objetivos Medibles ..

Escuela Superior de
Administracién Piblica

1. Debe contener un solo verbo (accion) que indica qué se quiere

lograr
1.1 Medible E]j Escribir, aumentar, disminuir, entregar
1.2 No medible Ej Promover, mejorar, desarrollar, auscultar

2. Debe tener una condicion, un mediante, es decir, cOmo se quiere
lograr la accion, es decir debe tener una estrategia.

3. Debe tener un criterio de medicion:
Cantidad

Calidad 2>
] 5 | R s ESAP
TI e m po \ A AN Ae Canacirac o0 sinfoota



COLOMBIA

EEEEEEEEEE

PROYECTO “CAPACITACION PARA EL TRABAJO A
PERSONAS EN SITUACION DE DISCAPACIDAD POR

EL MPIO” Alternativa No 2 S

Administracién Piblica

- Entregar Servicios capacitando para el
trabajo a 60 jovenes de la comuna 1, en 4
modulos, de 60 horas cada uno, (mediante)

analizando participantes,disefiando
programas con acompafamiento  de
expertos, asesorando, monitoreando,

evaluando e informando sobre los
desarrollos en los proximos 2 afios

=
/ ~ 7LEsap
Direccion de Capacitacion con el CAMBIO



COLOMBIA

EEEEEEEEEE

PROYECTO “CAPACITACION PARA EL TRABAJO A
PERSONAS EN SITUACION DE DISCAPACIDAD POR

EL MPIO” Alternativa No 2 S

Administracién Piblica

- Entregar Servicios capacitando para el
trabajo a 60 jovenes de la comuna 1, en 4
modulos, de 60 horas cada uno, (mediante)
disefiando programas con acompahamiento
de expertos, analizando participantes,
asesorando, monitoreando, evaluando e
informando sobre los desarrollos en los
proximos 2 anos

=
, - 7LEsaP
Direccion de Capacitacion con el CAMBIO



COLOMBIA ()

vibA  ACTIVIDADES

Administracién Piblica

- DEFINICION

“ACCIONES NECESARIAS DENTRO DE
UNA SOLUCION QUE UTILIZA
RECURSOS”



COLOMBIA
A

EEEEEEEEEE

VIDA  ACTIVIDADES Alternativa No 2

lllllllllllllllllllll

1. ANALIZANDO PARTICIPANTES

2. DISENANDO PROGRAMAS

3. CAPACITANDO BENEFICIARIOS

4. MONITOREANDO, EVALUANDO E
INFORMANDO

1aESAP
=i CAMBI



COLOMBIA CRONOG RAMA DE ACTIVI DADES A

EEEEEEEEEE

scuela Superior de

- DEFINICION

DISENO GRAFICO DONDE EN FORMA SECUENCIAL Y EN
FUNCION DEL TIEMPO SE DISPONEN LAS ACTIVIDADES
CON SUS RESPECTIVAS METAS FISICAS Y FINANCIERAS

=
, - 7LEsaP
Direccion de Capacitacion con el CAMBIO



coLomBiA CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

POTENCIA DE LA

VIDA Alternativa No 2

ACTIVIDADES

Meta

2007

2008

1. Analisis participantes
2. Diseno de Programas

3. Capacitacion

4. Monitoreo, evaluacion
e Informes

60 part

4 progra

240 hs

3 inform

Escuela Superior de

Administracién Piblica

L.ESAP
< CAMBIO



COLOMBIA

EEEEEEEEEE

VIDA  OBJETIVOS

« GENERAL:
FIN o FINALIDAD

» ESPECIFICOS:
PROPOSITOS (MEDIBLE)
EFECTOS DEL PROYECTO
IMPACTOS DEL PROYECTO  (MEDIBLE)

PRODUCTO (MEDIBLE)
ACTIVIDAD (MEDIBLE)

=
, - 7LEsaP
Direccion de Capacitacion con el CAMBIO



COLOMBIA ®

e Definicion:

“Cambio que se da en la poblacién objetivo, 6 poblacion
beneficiada, debido al proyecto”

Z’

Fuente: Planeacion Nacional - Ffuesar



cooven  EQUIVALENCIA TERMINOLOGICA ELEMENTOS MPP

POTENCIA DE LA

VIDA

o
Iy Objetivo Objetivo Medios y
| 0 o Administracién Piblica
i{:zg“ Resultados | Actividades
Objetivo Objetivo del | Resultados/
Superior proyecto Productos Actividades [ Insumos
Objetivo Obictivo del
Sectorial JELIVO ae - Insumos/R
BPIN o
I\Z ¢l Ophietivo Objetivo __ Recursos y
eSFJ)eCifiCO Resultados | Actividades | Costos
. Resultados | Actividades
general especifico Costos
BID ] . .
Propdsito Componentes ' Agtividades Presupuesto
LaESAP
UNESCONe T 117 e No 2 Objetivo ot camsio
deéarrollo inmediato Productos Actividades Insumos

del Plan de
D. proyecto




COLOMBIA O bj et i VOS

(L
POTENCIA DE LA . .
VIDA y 000
R=Resul G= Gestion s,
tado
R G
Aumentar _
Mejorar /
Entregar ”
Fortalecer —
Disenar /
Presupuestar - o
Yiearridn da Canacitacidn ::ESAP




Administracién Piblica

- >
3 2

o Proceso de Preparacion de
soluciones
4
Al >
\ 8
Act|V|dades 9)
$10
$
/ $55 $ ’
fecto

$
$10
$

Act|V|dades 9
—>
5
'@E‘“) 7@0/ i

_impacto -

$%$ 3 %

="
7 .ESAP

en
con el CAMBIO

Direccion de Capacitacion



coLomBiA CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

POTENCIA DE LA

VIDA Alternativa No 2

Programacion Fisica

ACTIVIDADES 0 1
Meta 2007 2008
60 p
1. Analisis participantes | sopar -
4 pro
2. Diseno de Programas | sprogra —
i ., 240 hs
3. Capacitacion 240 hs —
1 inf 2 Inf

4. Monitoreo, evaluacion
E informes

3 inform

Escuela Superior de

Administracién Piblica

L.ESAP
< CAMBIO



COLOMBIA

Z 5]
VIDA CADENADE LAPREPARACION &,
Procesos
Componentes
Actividades
Producto | == —— L9 2
A
B
C
ﬁ’

, , L.ESAP
Direccion de Capacitacion con el CAMBIO



CONCEPTUALIZACION

CCT)LOMBIA ...
VIDA e
Proyecto De Evaluacién
Cr§C|m|ento ) Financiera (%)
(Privado)
Proyecto De
Desarrollo Evaluacion éEvaluacic')n > Evaluacion
(Publico) Financiera ($)™2 Econdmica (CV) Social (Equidad)
Proyecto Evaluacion
Mixto Financiera (%) ”
=z
LaESAP

en
con el CAMBIO

Direccidon de Capacitacion



g CONCEPTUALIZACION

“.
Proyectos de Crecimiento Financiero ($) F
(Privados)
Presupuesto Financiero
Flujo de Caja Financiero
Flujo de Efectivo Financiero
Ingresos
Valor Presente Neto Financiero (VPNF)
Proyectos de Desarrollo Econdémico-Social ES
(Publicos)
Presupuesto Econémico-Social
Flujo de Caja Econdmico-Social
Flujo de Efectivo Econdmico-Social
.. y
Beneficios e

en

Valor Presente Neto Econémico-Social (VPNES)Pireccion de Capacitacion ¢ Shaecee



COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

prob. 1
prob. 2
prob. 3

Cultura de planes y proyectos

P1 Identificacio
pPlanes de P2 De
Desarrollo P3 solucion

Causas, efectos(-)
Poblacion, Objetivos

()
o0
20®
Esceuela Superio.; de
Flujo de caja
Flujo de efectivo 7
S WPranaracion W TR
S2 De S2 LF
SX R Soluciones gl T
Producto
Actividad
Cronograma
Recursos 2
7 .ESAP

en
con el CAMBIO

Direccion de Capacitacion



woe.  PREPARACION SOLUCIONES

EEEEEEEEEE ...
VIDA csve
Las Empresas Las Organizaciones Las Fundaciones
Las Corporaciones Las Asociaciones
Surgen para obtener:
RENTABILIDAD Financiera
RENTABILIDAD Econdmica Social

L.ESAP
< CAMBIO



COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Que contamos con
tematicas agrupadas que
conoceras en la plataforma

O nuestro

y

desde alli podras navegar
por toda la oferta de
capacitacion para completar
tus conocimientos...

Algunos de los eventos
Complementarios que te puedo
recomendar hoy son:

El capacitador recomienda a
Sus participantes ****

=|=]d'g ;
888 Catalogo
& Tematicas de actualizacion para
SIRECEC la administracién publica

Sistema de inscripcion para
seminarios, cursos, diplomados
entre otros eventos

www.sirecec3.esap.edu.co

https://www.esap.edu.co/inicio/esap/organ

igrama/subdireccion-nacional-de-
proyeccion-institucional/direccion-de-
capacitacion/direccion-de-capacitacion-

catalogo/
z’
LaESAP

Direccion de Capacitacion o e


http://www.sirecec3.esap.edu.co​
https://www.esap.edu.co/inicio/esap/organigrama/subdireccion-nacional-de-proyeccion-institucional/direccion-de-capacitacion/direccion-de-capacitacion-catalogo/
https://sirecec3.esap.edu.co/Cliente/CursosEsap?tipo=CA
https://www.esap.edu.co/inicio/esap/organigrama/subdireccion-nacional-de-proyeccion-institucional/direccion-de-capacitacion/direccion-de-capacitacion-catalogo/
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