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COMPROMISOS RELACION AVANCE DE DIAGNOSTICO /
DEL POT POT/PDD SUBSISTEMAS CONCERTACION TABLEROS
INDICADORES

COMPROMISOS DEL POT

RELACION POT / PDD

AVANCE SUBSISTEMAS

RESULTADOS AJUSTE Y
CONCERTACION

*Todos los mapas y gréficos fueron realizados por la Subdireccion de Prospectiva, Informacion y Evaluacion Estratégica.
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z « Alcaldia de Medellin :
¢, QUE ES EL SSEPOT Y CUALES SON SUS COMPONENTES? —— oamea
encia, Tecnologia e Innovacién
-- El Sistema de Seguimiento y Evaluacion del POT — SSEPOT permite monitorear, hacer seguimiento y evaluar las
oIS trasformaciones del territorio, el cumplimiento de compromisos y la evolucion de los ejes tematicos, asi como
valorar los resultados para determinar la relevancia, eficiencia, efectividad e impacto de la implementacion de
I I ltad det la rel f fectividad to de | I tacion del
SUBSISTEMAS POT. (Articulo 603 - Acuerdo 48 de 2014)
COMPONENTES
Monitoreo
Permite medir las transformaciones fisicas y espaciales del territorio como insumo para el seguimiento
y la evaluacion.
Seguimiento
Analiza y procesa de manera continua la informacién del Sistema Municipal de Ordenamiento

%%{{:} Territorial, comparando los resultados esperados en cada uno de los subsistemas y el estado de
avance de los programas, proyectos y compromisos.

ELEMENTOS
TRANSVERSALES

Evaluacion
Determina la relevancia, efectividad e impacto de la implementacion del POT. Dara cuenta del estado
de cumplimiento del marco estratégico del Acuerdo 048 de 2014, constituido por los principios

rectores, el imaginario de ciudad, las apuestas territoriales, los objetivos estratégicos y el modelo de
ocupacion.
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METODOLOGIA PRODUCTOS Y HERRAMIENTAS

Los principales productos y herramientas con las que cuenta el sistema para el

El SSEPOT esta basado en la seguimiento, divulgacion y medicion de la gestion institucional para la implementacion

integracion de diferentes sistemas de del POT son:
informacién, donde los datos se
solicitan, reciben, almacenan, @ Anual
analizan y centralizan ]
independientemente de su origen. om Informe de Gestion del POT -

5 Cuatrienal

Los diferentes sistemas y el
procesamiento de datos aportan
informacién confiable, veraz, oportuna
e integra, que son provistos
directamente por los responsables de

eSS Bateria de indicadores
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cada indicador y se generan de forma S ° A Plataforma SIEM
periodica. §

Om Herramientas para el seguimiento y . Guias metodoldgica
Conforme a su naturaleza y a la medicién del la gestién institucional ------
disponibilidad de informacion, el para la implementacion del POT oo Plataforma geografica
SSEPOT, es un sistema dinamico :
que permite revisiones, :
actualizaciones, ajustes y o Tableros de control

modificaciones. :
Boletines tematicos
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GENERALIDADES

Dentro de la pagina web

distrital encontramos el

Martin y Buen Comlenzo 365: amor ) . «
Nt Micrositio Plan de
Ordenamiento Territorial”,
que lleva al  Expediente

i Distrital, donde se puede
E consultar toda la informacién
relacionada con el POT y su
Sistema de Seguimiento.
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Alcaldia de Medellin
Plan de Ordenamiento Territorlal de Medellin

@ : Crt Enlace SSEPOT

S, X ’
‘QD(O para el seguimieny”
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Expediente Distrital | Plan de Ordenamiento Torri!orla.eeyllin 7 “io.
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Ex ediente Distrital £ Expediente Distrital 3 un MzTumento para el seguimienta y @
2 ) pedier &
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Ventana SSEPOT

Contiene la informacion que se ha generado hasta
la presente vigencia, relacionada con el Sistema de
Seguimiento y Evaluacion:

]

o
[m]
(m]

+ Informes Anuales de Seguimiento al POT.
+ Tableros de Control.
+ Informes de Periodo Administrativo.

+ Diagnéstico, concertacidon y ajuste del.
sistema de indicadores.

+ Boletines Tematicos.

+ Otras Publicaciones.

Al seleccionar cada uno de los documentos, de
manera automatica, se descarga una carpeta
comprimida la cual contiene los archivos que lo
componen, en formato PDF.
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Alcaldia de Medellin

GENERALIDADES Distrto de abi
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
&& Las Subdirecciones de Prospectiva Informacion y Evaluacion Estratégica y Planeacion Territorial y Estratégica
. de Ciudad, de manera articulada, definen los responsables, las tareas, las condiciones y los términos en que
cada uno de los actores que intervienen el territorio, aportan a la conformacion del SSEPOT, y establecen los
ALISTAMIENTO procedimientos, pardmetros y compromisos, para que dichos corresponsables entreguen de manera oportuna y
INSTITUCIONAL confiable, la informacion que permita evidenciar los fenomenos fisicos y sociales que se generan en el territorio.

@ Ley 388 de 1997, articulo 112 Decreto 879 de 1998, articulo 27
© Decreto 4002 de 2004, articulo 93 Guia Metodologica para la conformacion
MARCO y pugs_ta en marcha del Expediente
NORMATIVO Municipal — 2019

Acuerdo 48 de 2014 - Adopcidn
POT
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GENERALIDADES

DAP

Departamento
Administrativo
de Planeacion

Yorg e . /
foeuulol @ Sectoro,,
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Alcaldia de Medellin

Distrite de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién
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ACTORES Y ROLES

@ Comunidad Académica
Generacion de conocimiento

@ Curadurias Urbanas
Verificacion del cumplimiento de la norma

(B) Actores de la Construcciény el Sector Inmobiliario
Transformacidn del territorio

@ Dependencias
Proyeccion, intervencioén y control del territorio

@ Concejo Distrital
Ejercicio del control politico

@ Veedurias Ciudadanas
Verificacion del cumplimiento de la norma

() Consejo Territorial de Planeacién
Representacion de actores
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Alcaldia de Medellin
GENERALIDADES Ciencia, Tecr?éﬁggizae Innovacion

289 Vigencia

A 12 anos

COMPONENTE GENERAL ;  Largoplazo Ey [2027]
: : INiMo S periodos Para todo el :
Normas estructurales : de Alcalde territorio Distrital
/\ 08 aros
COMPONENTE URBANO Y RURAL : i Mediano plazo fg:< S[2|°2b3]
: . M [ uelo urbano :
: Normas generales y complementarias : : ergg ﬁlgjg';dos ydeexpansion

04 anos :
Corto plazo  [2019] :
Minimo 1 periodo Suelo rural
de Alcalde

i o o o .
PROGRAMA DE EJECUCION

Define de forma obligatoria, las actuaciones sobre €l territorio previstas en el POT que deberén ser ejecutadas por cada Alcalde durante su periodo de administracion, de acuerdo con
lo definido en el correspondiente plan de inversiones del plan de desarrollo.

NORMAS COMPLEMENTARIAS

AR RN NN NN NN N}

ESTRUCTURA BASICA DEL POT
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COMPROMISOS DEL POT

£Qué es un compromiso?
Es una accién necesaria para el
desarrollo e implementacion del POT,
la cual debe acometerse por la
Administracion  Distrital, en un
horizonte de tiempo determinado
dentro de la vigencia del este Plan

101

Compromisos
Acuerdo 48 de 2014

El Articulo 603 del POT establecio la
presentacion del avance anualizado del
cumplimiento de los compromisos, como parte
del informe de gestion del POT. Debido a ello,
desde el afio 2016-2017 se construyd el
primer avance de compromisos anualizado,
no obstante, estos reportes han sido objeto de
abordajes diferenciales y ajustes que pueden
apreciarse en los informes publicados
anteriormente, llevando a un consolidado de
101 compromisos que en forma constante
son objeto de seguimiento afio a afio por la
administracion distrital, en las siguientes 4
tipologias:

®

I'@)
ER

Alcaldia de Medellin

—————— Distrito d¢ ——————
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

o
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SINTESIS DEL PROCESO DE REVISION A LOS COMPROMISOS EN
2023

El reporte presentado con el IGPOT 2020-2023 incorpora los ajustes efectuados,
de conformidad a la realidad de los avances alcanzados y soportados en las
evidencias documentadas por los responsables del reporte. Lo anterior no implica
gue los informes ya publicados sean objeto de modificacién en virtud de estos.

Estos informes anuales y de periodo, se constituyen en el histérico y en tal
sentido hacen parte del expediente de seguimiento.

Enlace a documento

A continuacion, se resaltan algunos resultados del proceso de revision a los
reportes historicos del avance de compromisos que se llevo a cabo.

IP Compromisos han sido reclasificados de tipologia

AL

|}® SISW) Compromisos fueron objeto de precisiones y ajustes

SISl Compromisos con revisién a la forma de medicién

2.6,

Informacién

Reglamentacién/Planes Escenarios/Instancias

Ejercicio de funciones

YYYY

G Compromisos que requieren validaciones adicionales
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Alcaldia de Medellin
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COMPROMISOS DEL POT

B . Estado del compromiso, segun tipo. (2023)
Se logré6 un avance en el 88,12% de los compromisos, 1

representados tanto en aquellos que se encuentran ;

1 1 1
. o . N 1007 | 00% |
cumplidos en un 100%, como en aquellos otros que estan . : ! :
7’ 1 1

aun proceso. 1 i i |
0 | i |
1 1 1
1 1 1

0 0, 0, 0, 0,

Compromisono Compromisosin Compromiso enproceso Compromiso cumplido 4% 7% 4% : : 0% : 4% 3% 4%
disponible avance - 0% (1%-99,9%) (100%) 0 i i : —

1 1 1

Ejercicio de funciones Informacion Instancias/Escenarios Reglamentacion/Planes

Cantidad 4 4 23 66 mCumplido ®En proceso ®Sin avances No Aplica ® No Disponible

porcentse 0% 4,0% 22,8% 65,3%

Nota técnica. EI 4,0% restante corresponde a 4 compromisos cuyo avance no aplica para la vigencia 2023

Eiedénts Se destaca al expediente distrital y la implementacién del

inkie! Sistema de Seguimiento y Evaluacién del POT en el periodo 2020-
2023. Con innovacién en la presentacion del IGEPOT y el
micrositio.

Informacion

El comité asesor de movilidad, el SIATA y la implementacién del
Consejo de Direccionamiento Estratégico del POT, son los
principales escenarios.

Para el ano 2023, se encuentran cumplidos 66 compromisos,

los cuales corresponden a la totalidad de los clasificados e

como [Instancias o Escenarios e Informacion. Seguido del Escenarios

67% de los denominados Fjercicio de Funciones y

finalmente el 62% de los referentes a Reglamentaciones o

P ] Ejercicio de
anes. funciones

CDE

Consejo de Direccionamiento
Estratégico del POT

La incorporacién de funciones como actividades permanentes en las
Secretarias de Movilidad, Medio Ambiente y Gestién y Control
Territorial son de los elementos mds claves para la implementacién
del POT.

Los estudios técnicos y la adopcién de la norma complementaria
o especifica y el avance en la formulacién de PIMSMed son los
mas destacados a la fecha.

Reglamentacion/
Planes
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COMPROMISOS DEL POT

CUMPLIMIENTO DE LOS COMPROMISOS PREVISTOS PARA EL CORTO PLAZO

En proceso, con el plazo

Cumplido en el plazo establecido - ) .
P P vencido - periodo de corto plazo

periodo de corto plazo

. = Ejercicio de = Ejercicio de

funciones funciones
i4 Reglamenta

Reglamentacié 67% _ ’g/PI

n/Planes cion/Planes

86%

= Ejercicio de funciones = Reglamentacion/Planes

80%

De conformidad al horizonte de tiempo determinado por el POT, 23
compromisos estan previstos para su cumplimiento en el corto plazo, de
estos el 60,9% ya estdn cumplidos y corresponden a la categoria
Reglamentacion/Planes y Fjercicios de Funciones. Del porcentaje
restante, se destaca que el 26,1% se encuentra en proceso de avance y sélo

el 4,3% no presenta avances y el 8,7% que corresponden a reportes ND y
NA.

Alcaldia de Medellin

Distrito d¢ ————— S[=[=

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Estado de cumplimiento en 2023, segun horizonte
temporal del plan (%)

Instancias/Escenarios . 3%

Reglamentacion/Planes | N 55%

Informacién [l 4%

Ejercicio de funciones [ N | NN 2:3%

=]
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B Cumplido en el horizonte del Plan - todas las vigencias

El 77% de los compromisos tiene un plazo establecido para las tres vigencias del POT
y/o el horizonte temporal del plan (2014 a 2027). Corresponden en su mayoria a las
acciones o tareas que deben ser realizadas permanentemente para apoyar la
implementacién del Plan. Dentro de estas se incluyen a los compromisos cuyo
reporte es No Aplica, dado que sdlo son objeto de avance en el primer afio de cada
periodo de gobierno.

Se resalta que 52 compromisos ya se encuentran cumplidos, los cuales representan el
66,7% del total previsto para el horizonte de todas las vigencias del POT. Del
porcentaje restante, el 21,8% se encuentra en proceso, el 3,8% no presenta avances y
el 7,7% corresponde a reportes ND y NA.

Si bien solo 3 compromiso no presenta avances al corte del presente informe, atn se
encuentran dentro de los tiempos estimados por el POT para su cumplimiento.
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RELACION POT/ PDD

Programa de
Gobierno

Plan de Ordenamiento

Territorial
Acuerdo 48 de 2014

Plan de Desarrollo Distrital

Acuerdo 02 de 2020
J

|

| Acciones

‘\Sectoriales

Programa
de

Ejecucion
Anexo 6
DTS — Proyectos
Priorizados

Planos
Protocolizados

Instrumentos
de Planificacién
Complementari

a al POT

Alcaldia de Medellin
——————— Distrito d¢ ————— 00
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

El plan de desarrollo 2020-2023 “Medellin Futuro” vinculé el programa de
ejecucion (PE) del Plan de Ordenamiento Territorial a través del plan
plurianual de inversiones y de su estructura programatica, que organizo
las acciones sectoriales por lineas estratégicas, componentes y programas.

Avance de Indicadores del POT: 75,4%

100%
3 2 e
1 80%

Indicadores de 70%
28 programas del PDD 60%
se relacionan con

50%

40%

30%

169 :
10% 23%

proyectos del POT 0%

m Aporte del POT al PDD  m Otros programas
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RELACION POT/ PDD

Para estimar la inversion correspondiente al PE-POT (Programa de Ejecucion del POT) se identificaron los 28 programas del PDD con 132 indicadores
asociados a los proyectos del POT y se establecié cuales podrian vincular su inversion al PE-POT, y cuando fue necesario, se establecié una relacién

preferente con un subsistema del POT. Ademas de la principal inversion en la linea de Ecociudad, se destaca la destinada a equipamientos tales como
ambientes escolares de calidad, infraestructura para una ciudad universitaria y equipamientos culturales.

Recursos de inversion del Plan de Desarrollo "Medellin Futuro” Inversién en el POT por Lineas del PDD

Plan plurianual Inversion | Avance %

Componente de inversiones* | 2020 —2023*

Inversién social 15.653.045 16.217.071 103,6%

Inversion del programa de

= Transformacion Educativa
ejecucion del POT 5.213.246 5.187.358 99,5%

y Cultural
= Ecociudad

Inversion total $ 20.866.291 $21.404.429 102,6%

Gobernanzay
Gobernabilidad

*Cifras en millones de pesos. La proyeccion se realiza con base al corte de agosto 31 de la ejecucién presupuestal incluyendo
COmpromisos.
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RELACION POT / PDD Ejecucién proyectada del Plan Plurianual en Subsistemas del POT
: Inversion
~ , : Subsistema / Elemento % de Avance
Desempeiio de los Indicadores de Programa Asociados al POT 2020-2023*
. . Estructura Ecoldgica Principal 295.035 93.6%
5 80 Espacio Publico de Esparcimiento y Encuentro 559 062 90,0%
~ . . .
Fc% 60 Equipamientos Colectivos 1.332.592 116.6%
2 40 icios Pabli
= ” 17 21 Servicios Publicos 32013 130,7%
— 7 . .
. — e - Patrimonio Cultural Inmueble 19235 89.3%
Superior Alto Medio Bajo Movilidad 1.705.596 86,7%
Desempenio .
Centralidades 84.007 97.8%
De 132 indicadores de producto, el 71% presentaron un avance Habitacional 378.931 93,4%
alto o superior, el 13% un avance medio y el 16% presentaron Tratamientos, Usos del Suelo, Aprovechamientos y
@ un avance bajo. Obligaciones Urbanisticas 41218 92.2%
@ Planificacién complementaria 76.411 143.4%
El grueso de la inversion se dirigi6 a los sistemas fisico  Riesgo ambiental 97.095 138,8%
gspac!fitles, espe,clalmente al subsistema de mgyllldad; |?. Gestién de los instrumentos 335 197 93.6%
inversion en la linea de “Gobernanza y gobernabilidad” esta _ o S ' ’
dirigida a los sistemas institucionales y de gestion. Gestion del conocimiento y participacion 183.484 208.5%
Seguimiento y control 117.553 131,2%

* Cifras millones de pesos. La proyeccién se realiza con base al corte diciembre 31 de la ejecucién presupuestal
incluyendo los compromisos. Total $5.187.358 99,5%
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AVANCE DE SUBSISTEMAS
:: Seleccione el subsistema a consultar .
SISTEMAS INSTITUCIONALES Y DE GESTION
SISTEMA DE GESTION PARA LA EQUIDAD TERRITORIAL
Planificacion Complementaria
Clasificacion del Suelo Intervencion del Suelo
SISTEMAS £ . L
TRANSVERSALES Estructura Ecoldgica Financiacién

A A Ri » .
reas de Amenazay Riesgo SISTEMA AMBIENTAL, DE GESTION DE RIESGO Y CAMBIO CLIMATICO

SISTEMAS FIiISICO ESPACIALES

Riesgo Ambiental

Vulnerabilidad Social y Econémica

Adaptacién al Cambio Climético

Eigﬁg‘%ﬂmiw de Esparcimiento y Centralidades SISTEMA DE PARTICIPATIVO E INSTITUCIONAL

Gestion de los Instrumentos

Equipamientos Colectivos Habitacional

Gestion del Conocimiento y la Participacion

Servicios Publicos

Tratamientos, Usos, Aprovechamientos
y Obligaciones

Patrimonio Cultural Inmueble Seqguimiento y Control

Movilidad
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En la estructura del POT se establecen 3 componentes, que por sus caracteristicas y contenidos, se configuran como elementos transversales y tributarios a los
Sistemas Fisico-Espaciales e Institucionales y de Gestidn orientando y condicionando todas las estrategias e intervenciones de estos sistemas: La Estructura Ecoldgica
y las Areas de Amenaza y Riesgo, como elementos de soporte y condicionantes naturales, y la Clasificacion del Suelo como norma estructural que establece pardmetros de

desarrollo y ocupacion.

Su medicion y seguimiento se efectla a partir de la Ejecucion de proyectos asociados a estos :

SUBSISTEMAS N° de Proyectos* Ejecutados En Ejecucion
CLASIFICACION DEL SUELO 1 0 1
ESTRUCTURA ECOLOGICA 23 8 7
AREAS DE AMENAZA Y RIESGO 1 1 0

*Total de proyectos definidos en el articulado y contenidos en el Anexo 6 del Acuerdo 48 de 2014, asi como el Documento Técnico de Soporte de la formulacion (Paragrafo del Art. 613 del Acuerdo 48 de 2014 ). El estado

ejecutado o en ejecucion incluye avances del corto y el mediano plazo.
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

En la estructura del POT se establecen 3 componentes, que por sus caracteristicas y contenidos, se configuran como elementos transversales y tributarios a los
Sistemas Fisico-Espaciales e Institucionales y de Gestion orientando y condicionando todas las estrategias e intervenciones de estos sistemas: La Estructura Ecologica

y las Areas de Amenaza y Riesgo, como elementos de soporte y condicionantes naturales, y la Clasificacion del Suelo como norma estructural que establece parametros de
desarrollo y ocupacion.

Su medicion y seguimiento se efectla a partir de 34 indicadores:

CLASIFICACION DEL SUELO 2

ESTRUCTURA ECOLOGICA 27

AREAS DE AMENAZA Y 4
RIESGO
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SITUACIONES, LOGROS Y RETOS

G CLASIFICACION DEL SUELO

Reclasificacién Riesgo

Durante el periodo 2020-2023, el suelo en
condicién de riesgo en un 17% ha sido
reclasificado por medio de la incorporacion
del desarrollo de los estudios de riesgo de
detalle.

Ajustes Cartograficos

Por medio de 7 resoluciones durante los
afos 2021 y 2022, se modificaron directa o

indirectamente los mapas protocolizados:
-02. Clasificacion del Suelo

-03. Categorias Suelo Proteccién Produccion

y Suburbano

Alcaldia de Medellin
- Distrito d¢ ————
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

RETO

Potencializar la gestion de informacion
geografica necesaria que permita
cuantificar el suelo urbanizado en suelos en
expansion, y en definitiva poder evaluar su
consumo y actualizacién para el largo plazo.

" ESTRUCTURA ECOLOGICA

121,55 HA

Area adquirida en cuencas hidrogréaficas
abastecedoras entre 2020 y 2023, . Los
predios son adquiridos mediante recursos
asignados en cumplimiento del articulo 111 de
la Ley 99 de 1993.

12.462 Mill COP

Presupuesto invertido en el programa mas
bosques para Medellin, superando en un
56% la meta 2023 del POT.

RETO

Aumentar las areas intervenidas por medio
de acciones de restauracion pasivas y activas
en las cuencas de Rio Grande Il y la Fe, de
donde proviene la mayor parte del agua
potable para Medellin.

7 AREAS DE AMENAZA
Y RIESGO

Ajustes Cartograficos

Modificacion de mapas protocolizados de
amenaza por movimientos en masa, por
inundaciones, por avenidas torrenciales y de
zonas con condiciones de riesgo y de alto
riesgo no mitigable. Entre el 2020 y a junio de
2023 se expidieron 11 actos administrativos
con dicho objetivo.

Decreto 0265 de 2022

Actualizacion del procedimiento para
corregir las inconsistencias en la cartografia
oficial y las precisiones en estudios de detalle.
Se implementaron especificaciones técnicas
para el desarrollo de estudios de riesgo de
detalle y se actualiza el Decreto 1626 de
2015.

RETO

Asignar recursos para realizar procesos de
reasentamiento de poblacion en las Zonas de
Alto Riesgo No Mitigable y avanzar en la
ejecucion de medidas de mitigacion en las
zonas de alto riesgo mitigable.
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Alcaldia de Medellin. =~ %

Panoramica Rural — Corregimiento de
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La Clasificacion del suelo, como norma estructural el Plan de Ordenamiento Territorial (POT), establece parametros
para el desarrollo y ocupacion del territorio, orientando su actuacion en cada uno de los componentes y subsistemas,
tanto fisico - espaciales como los institucionales y de gestién. Asimismo, aborda el andlisis de propuestas de intervencién
para el distrito desde la delimitacibn de siete ambitos territoriales, los cuales obedecen a caracteristicas fisicas,
morfolégicas y de ocupacion del suelo: Regional-Metropolitano, Municipal, Rural, Borde Rural, Borde Urbano, Ladera y
Rio.

Art. 3y 11 Acuerdo 48/2014

Es importante considerar, que el seguimiento y evaluacion del POT puede no reflejar movimientos y cambios en
este sistema, toda vez que la clasificacion del suelo por si misma no genera resultados ni cambios dinamicos. Al interior
de las clases de suelo, se establece la categoria de proteccién, dicha categoria puede presentar correcciones y
precisiones de la cartografia oficial del POT, la incorporacién cartogréfica de los resultados de los estudios de detalle,
segun: Decreto Municipal No.1626 (Octubre 7) de 2015.

Su medicion y seguimiento se efectiia por medio de 2 indicadores.
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Panoramica'de Medellin -Sala de prensa,

Alcaldia de Medellin g

Panoramica Rural — Corregimiento de
San Cristobal -Sala de prensa Alcaldia de
Medellin

Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Considerando lo anterior, durante el periodo administrativo 2020-2023, se incorporaron a la cartografia
oficial del POT estudios de riesgo de detalle que reclasificaron las zonas categorizadas como con
condicién de riesgo, por medio de 7 resoluciones:

* No.
* No.
* No.
* No.
* No.
* No.
* No.
* No.

202150155801 de 2021 Vereda Buga/Corregimiento de Altavista.

202150040657 de 2021 Veredas Pedregal Alto y Pajarito/Corregimiento San Cristobal
202250001192 de 2022 Quebrada La Mariela

202250098497 de 2022 Transversalidad Santa Elena

202250086517 de 2022 Brisas del Jardin

202250081537 de 2022 La Palma

202250098590. de 2022 Proyecto Unidos Por El Agua - Circuito Los Mangos

202350105375 de 2023 La Picacha

Se modificaron los mapas protocolizados:

02 Clasificacion del Suelo
03 Categorias Suelo Proteccién Produccion y Suburbano


https://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/R_DAPMED_155801_2021.htm?utm_source=emBlue&utm_medium=email&utm_campaign=Septiembre_2021&utm_content=BoletinJuridico_026_21092021--Bolet%C3%ADn Jur%C3%ADdico 026 - Secretar%C3%ADa General - Municipio de Medell%C3%ADn&utm_term=Astrea_24062021--7--none--40-50--ENVIO SIMPLE
https://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/R_DAPMED_40657_2021.htm?utm_source=emBlue&utm_medium=email&utm_campaign=Mayo-2021&utm_content=BoletinJuridico_009_18052021--Bolet%C3%ADn Jur%C3%ADdico 009 - Secretar%C3%ADa General - Municipio de Medell%C3%ADn&utm_term=Astrea_19112020--7--none--50-60--ENVIO SIMPLE
https://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/R_DAPMED_1192_2022.htm?resaltar=gaceta+4917
https://www.medellin.gov.co/es/wp-content/uploads/2022/10/Gaceta-5010-Resolucion-202250098497.pdf
https://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/R_DAPMED_86517_2022.htm?resaltar=202250086517+de+2022+Brisas+del+Jard%C3%ADn
https://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/R_DAPMED_81537_2022.htm?resaltar=Gaceta+4977
https://www.medellin.gov.co/es/wp-content/uploads/2022/10/GACETA-5012-Resolucion-202250098590.pdf
https://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/R_DAPMED_105375_2023.htm?resaltar=Resoluci%C3%B3n+202350105375+de+2023
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

La Estructura Ecoldgica (EE) se define como aquel sistema interconectado de las areas con alto
valor ambiental que sustenta los procesos ecoldgicos esenciales del
territorio 'y la oferta de servicios ecosistémicos, que se integran estructural 'y
funcionalmente con la estructura ecoldgica regional, con la finalidad de brindar
capacidad de soporte para el desarrollo socioecondémico y cultural de la poblacion.

Se clasifica en dos categorias:

1. Estructura Ecoloégica Principal (EEP): tiene como propdsito asegurar el mantenimiento o

recuperacion de funciones ecoldgicas esenciales para la prestacion de servicios ecosistémicos.

abobo Norte- Sala de prensa Alcaldia dgffies 2. Estructura Ecologica Complementaria (EEC): su objetivo es asegurar funciones complementarias y
Medellin S conectoras de la Estructura Ecolégica Principal (EEP).

Art. 19 Acuerdo 48/2014

Su seguimiento se realiza a partir de 27 indicadores, y los 6 programas asociados al mismo

- . son.
., onservacion y manejo de la onservacion, restauracion
Prevencion de la escasez C v y 16 ) C vacion, Yo 1n vod d
hidrica estructura ecologica y preservacion de la red de
complementaria conectividad ecolbgica

*

Gestion integral del sistema Gestién intecral del sistema Gesti6n del suelo,
orografico y del patrimonio hi drg réfico compensaciéon y financiacion
ecolégico y paisajistico & de la EEP

El Distrito tiene 3 nuevas reservas naturales-Sala
de prensa Alcaldia de Medellin
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AVANC.E DE. SUBSISTEMAS | ESTRUCTURA ECOLOGICA

ESTADO ACTUAL DE LOS INDICADORES MAS RELEVANTES 2020-2023

Y © Y Y 9

Estudios de Intervenidas para el Unidades de Corredores Adquiridas en cuencas
humedales y fortalecimiento de la Planificacion Rural ecoldgicos de las y microcuencas
ojos de sal red de conectividad para la proteccién quebradas La Iguanéa abastecedoras.

ecologica.

hidrica Formuladas y Santa Elena

restaurados Adquiridas en cuencas

abastecedoras
externas
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AVANCE DE SUBSISTEMAS
Suelos de proteccion ambiental en conflicto por su Cobertura boscosa en suelo con uso forestal
uso protector
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Afio
mmmm Porcentaje Meta 2023
= Hectareas Meta 2023

A partir de las intervenciones realizadas por la Secretaria de Medio Ambiente se estima que durante el cuatrienio 2020-2023 el area con conflicto por el uso del suelo en
areas de importancia ambiental descendi6 a 6.004,91 ha, evidenciando conflicto en 31,95% del suelo en areas de importancia ambiental.

En el periodo administrativo 2020-2023 la Secretaria de Medio Ambiente intervino 139,79 ha en suelo de uso forestal protector, 74,18 ha en el afio 2023. Logrando un
avance del 88% respecto a la meta de aumentar la cobertura boscosa en suelo de uso forestal protector a 1.235,79 ha en 2023.
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y ‘ D ‘
Afectacion por Illuvias /:Sala de prensa
Alcaldia de Medellin
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Areas de amenaza Aquellas en las que se ha identificado un peligro latente de que un evento fisico de origen
natural, causado o inducido por la accibn humana de manera accidental ocurra con una severidad que pueda
ocasionar pérdidas o impactos negativos. La amenaza puede provenir de: movimientos en masa, inundaciones
0 avenidas torrenciales.

Areas de riesgo Aquellas donde se han presentado o pueden presentarse dafios o pérdidas potenciales como

resultado de la ocurrencia de un movimiento en masa, una inundacion, un sismo o un incendio forestal, en un
periodo de tiempo determinado.

Art. 53 Acuerdo 48/2014

Este subsistema se considera transversal porque es un elemento de soporte fisico de caracter natural, que
aporta, orienta y condiciona todas las estrategias e intervenciones de los demas sistemas territoriales.

Su seguimiento se realiza a partir de 4 indicadores y 1 programa:

Ny

@ Conocimiento y reduccién
del riesgo en Areas de
Amenaza y Riesgo
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Entre 2020 y 2023 se expidieron 11 resoluciones con precisiones cartograficas e incorporacion de resultados de los estudios de detalle que reclasifican la amenaza y/o
categorizan el riesgo protocolizado con el POT:

RESOLUCIONES OBJETO DEL ACTO ADMINISTRATIVO

Se aclara la resolucion 201950124570 de diciembre 27 de 2019 por la cual se precisa la cartografia oficial en algunos mapas protocolizados con el POT, derivada de los resultados de los estudios de amenaza de detalle para el predio

202150155801 de 2021 denominado “El Papi” ubicado en la vereda Buga del corregimiento de Altavista.

Se precisan los mapas (...) y No 5 - Amenaza por movimientos en masa, protocolizados con el POT, a partir de la incorporacion de los resultados de los estudios de amenaza de detalle para parte de los poligonos de tratamiento SC-

202150040657 de 2021 RAR-03(B) y SC-API-13, localizados en el Corregimiento de San Cristébal, veredas Pedregal Alto y Pajarito de la ciudad de Medellin.

Se precisa la cartografia de las zonas con condicién de riesgo, que obedecen a la incorporacion de los resultados de los estudios de riesgo de detalle por movimientos en masa y avenidas torrenciales, Decreto 0265 de 2022 , para los

ACPPETORIAOT G A2 poligonos del Acuerdo Municipal 48 de localizados en 2014, con base en la Transversalidad Santa Elena.

Se precisa la cartografia de las zonas con condicién de riesgo, que obedecen a la incorporacion de los resultados de los estudios de riesgo de detalle por movimientos en masa, inundaciones y avenidas torrenciales del Acuerdo
202250098590 de 2022 Municipal 48 de 2014, con base en el Decreto 0265 de 2022 , para ocho (8) poligonos, localizados en algunos barrios y veredas que conforman la comuna 08 Buenos Aires, y el Corregimiento 90- Villa Hermosa, Comuna 09 Santa
Elena.

Se precisa la cartografia de las zonas con condicién de riesgo que obedecen a la incorporacién de los resultados de los estudios de riesgo de detalle por movimiento en masa y avenidas torrenciales, del POT,para el poligono ubicado

202250081537 de 2022 entre el Corregimiento de Santa Elena, veredas Media Luna y las Palmas y la comuna 9 Buenos Aires, barrio Ocho de Marzo, del Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon de Medellin.

Se precisa la cartografia de las zonas que obedecen a la incorporacion de los resultados de los estudios de amenaza de detalle por movimientos en masa del POT,para el predio denominado Finca la Palmera, localizado en la Vereda

2020500585020 et2led Las Palmas del Corregimiento de Santa Elena — Comuna 90 — y documentado en la ficha de seguimiento y evaluacién del médulo sePOT nGimero 00004228.

Se precisa la cartografia de las zonas que obedecen a la incorporacion de los resultados de los estudios de amenaza de detalle por movimientos en masa del POT,para el poligono denominado “Provenza”, localizado en el Barrio La

ZOPEEN e dle 20 Florida de la Comuna 14- Poblado, documentado en la Ficha de seguimiento y Evaluacién del POT en el médulo sePOT nimero 00004230.

Se precisa la cartografia de las zonas que obedecen a la incorporacion de los resultados de los estudios de amenaza de detalle por movimientos en masa del POT,para el predio identificado con matricula inmobiliaria No278354,

AVREVIEES 0l AT localizado en los Barrios Los Balsos Nol y San Lucas de la Comuna 14- Poblado.

Se precisa la cartografia de las zonas que obedecen a la incorporaciéon de los resultados de los estudios de amenaza de detalle por movimientos en masa del POT,el poligono denominado “Pisquines”, localizado en el Barrio La

20235001 iiaet2leg Asomadera N° 2 de la Comuna 09- Buenos Aires, documentado en la Ficha de seguimiento y Evaluacion del POT en el mddulo sePOT nimero 00003974.

Se precisa la cartografia de las zonas que obedecen a la incorporacion de los resultados de los estudios de amenaza de detalle por movimientos en masa e inundacion, al POT,para el poligono del area de planificacion del Plan Parcial

202350105991 de 2023 Carabineros, Barrio Las Brisas y una parte de los Barrios Toscana, Boyaca y Plaza de Ferias de la Comuna 05- Castilla, Ficha sePOT nimero 00004976.

Se precisa la cartografia de las zonas que obedecen a la incorporacion de los resultados del estudio de riesgo de detalle al POT para un tramo de la quebrada la Picacha localizado entre la comuna 16 — Belén y los limites con el
corregimiento de Altavista, Ficha 00004358 de Seguimiento y evaluacion al POT del médulo -sePOT-.

202350105375 de 2023



https://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/R_DAPMED_155801_2021.htm?resaltar=202150155801
https://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/R_DAPMED_40657_2021.htm?resaltar=Resoluci%F3n+22841
https://www.medellin.gov.co/es/wp-content/uploads/2022/10/Gaceta-5010-Resolucion-202250098497.pdf
https://www.medellin.gov.co/es/wp-content/uploads/2022/10/GACETA-5012-Resolucion-202250098590.pdf
https://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/R_DAPMED_81537_2022.htm?resaltar=Gaceta+4977
https://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/R_DAPMED_38582_2023.htm
https://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/R_DAPMED_44928_2023.htm
https://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/R_DAPMED_23685_2023.htm
https://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/R_DAPMED_45779_2023.htm
https://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/R_DAPMED_105991_2023.htm?resaltar=Resoluci%C3%B3n+202350105991+de+2023
https://www.medellin.gov.co/normograma/docs/astrea/docs/R_DAPMED_105375_2023.htm?resaltar=Resoluci%C3%B3n+202350105375+de+2023
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Las incorporaciones de los resultados de estudios de detalle, asi como las precisiones a la cartografia del POT, requieren procesos de revision, aprobacién, elaboracion de
fichas técnicas y adopcion de actos administrativos. Los mapas protocolizados se modifican una vez sean adoptados los actos administrativos, y una Unica
resolucién puede generar cambios en mas de un mapa.

Las precisiones e incorporaciones cartograficas reclasifican 148 ha de areas de amenaza, en su mayoria por movimiento en masa.

Precisiones o Incorporaciones a la cartografia del POT

=
=)

B Movimiento en Masa

B Amenaza por Avenidas Torrenciales
B Amenaza por Inundacién
I l Zonas con condiciones de riesgo y de
2 riesgo no mitigable
1 1 1

2016 2017 2018 2019 2021 2022 2023
Afios

N W s~ Ot & 9 o ©

Actos Administrativos
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Se enmarca junto con el Sistema de Ocupacion, en los Sistemas Fisico Espaciales dispuestos por el POT y estd compuesto por 5 subsistemas que orientan la ocupacion
del espacio comun de todos los habitantes.

Su medicién y seguimiento se efectla a partir de la Ejecucion de proyectos asociados a estos :

SUBSISTEMAS N° de Proyectos* | Ejecutados En Ejecucién
W ESPACIO PUBLICO 10 1 9
@ EQUIPAMIENTOS 6 2 4
SERVICIOS PUBLICOS 9 1 8
PATRIMONIO CULTURAL INMUEBLE 3 1 2
MOVILIDAD 58 13 17

*Total de proyectos definidos en el articulado y contenidos en el Anexo 6 del Acuerdo 48 de 2014, asi como el Documento Técnico de Soporte de la formulacion
(Paragrafo del Art. 613 del Acuerdo 48 de 2014 ). El estado ejecutado o en ejecucién incluye avances del corto y el mediano plazo.
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AVANCE CUATRIENAL DE LOS SISTEMAS

Se enmarca junto con el Sistema de Ocupacion, en los Sistemas Fisico Espaciales dispuestos por el POT y esta compuesto por 5 subsistemas que orientan la ocupacion
del espacio comun de todos los habitantes.

Su medicién y seguimiento se efectla a partir de 169 indicadores:

ESPACIO PUBLICO 20
EQUIPAMIENTOS 34
SERVICIOS PUBLICOS 28
PATRIMONIO 7
MOVILIDAD 80
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LOGROS Y RETOS

(* ESPACIO PUBLICO 3,96 m2/hab

Aumento de los indicadores de resultado
cuantitativos, alcanzando 4,84 m2/hab a nivel
distrital y 3,96 m2/hab a nivel urbano, siendo los
valores mas altos alcanzados desde la entrada
en vigencia del POT en 2014.

50,5% EP OPTIMO

Alcance del 95% de avance respecto a la
meta establecida para el mediano plazo
2023, que pretendia que el 53% de los
espacios publicos efectivos objeto de analisis
llegaran al estado 6ptimo.

Alcaldia de Medellin
———— Distrito d¢ ————— aoo
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

RETO

Incrementar las actuaciones de calidad, con
el mejoramiento y recuperacion del espacio
publico, para que el uso comuln prevalezca,
reducir las privatizaciones irregulares 'y
garantizar la accesibilidad e inclusion social.

¢ EQUIPAMIENTOS 7 NUEVOS

Generacion de 7 nuevos equipamientos:
Biblioteca Lusitania, CDSs Laureles,
Ciudadela Universitaria de Occidente, Jardin
Infantil Buen Comienzo Buenos Aires y San
Antonio, Unidad Hospitalaria de Buenos Aires
y Casa de la Cultura Altavista.

1.081 MEJORAMIENTOS

Priorizacion de la inversion en las obras de
mantenimiento y mejoramiento de
equipamientos en 12 de las 21 comunas y
corregimientos del Distrito, con énfasis en las
zonas Nororiental, Noroccidental y
Centroriental.

RETO

Actualizar anualmente la capa geografica
de equipamientos colectivos, de manera
sistematica y articulada con las dependencias
responsables de su administracion (Educacion,
Salud, INDER, Inclusiéon Social, Participacion
Ciudadana y Cultura).

Gf SERVICIOS PUBLICOS 1 997 NUEVOS USUARIOS

Se conectaron 1.227 nuevos usuarios a
sistemas de acueducto en los diferentes
corregimientos del Distrito

3.364 NUEVAS CONEXIONES

Se conectaron 3.364 viviendas al servicio de
acueducto y alcantarillado o alguna solucion
de saneamiento, en el area rural.

RETO

Terminar de implementar en el Distrito el
modelo digital con luminarias LED
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&= PATRIMONIO
CULTURAL INMUEBLE
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Decreto 1040 de 2022

Se declararon 22 bienes, como Bienes de
Interés Cultural —BIC- incorporandose asi a
al listado inicial del Acuerdo 048 de 2014,
ocupando un area de 90,030 m2.

Decreto 227 de 2022

Se reglament6 la asimilacion de
estratificacion en el tratamiento de
Conservacion Patrimonial (C1), poligono
Z3 C1 1 Barrio Prado, mediante el
Convenio 525 de 2022 sobre la exencién
del impuesto predial de los bienes de interés
cultural declarados.

Alcaldia de Medellin
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RETO

Continuar con las acciones necesarias para el
proceso de declaratoria de los - LICBIC- a
Bienes de Interés Cultural —BIC- del Distrito.

G: MOVILIDAD

2

810.820 Personas

Se capacitaron 810.820 personas con
campafias de sensibilizacién, educacion vial
y gestion social para la Transformacion
Cultural con el fin de reducir la mortalidad
vial.

2.370 KM / Carril

Se logro realizar mantenimiento a la
sefializacion vial de 2.370 Km/Carril
fortaleciendo el sistema de movilidad y
mejorando las condiciones de accesibilidad
de la poblacion.

RETO

Continuar trabajando en la disminucion de la
Tasa de mortalidad por accidentes viales,
con proyectos dirigidos a promover la
transformacioén cultural de los actores viales y
que tomen consciencia de su impacto en la
seguridad del sistema de movilidad del Distrito.
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o
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Lo conforman aquellos espacios
publicos efectivos (EPE) de caracter
permanente destinados a la
recreacion, esparcimiento, ocio Yy
encuentro ciudadano, adscritos al uso
colectivo, que prestan diversos
servicios a la poblacion, cumpliendo
funciones ecoldgicas, ambientales y
sociales. [parques, parques civicos,
plazas, zonas verdes
recreacionales y miradores
panoramicos].

[ = o

Parque Tricentenario Comuna 5/ EDU

Art. 66 Acuerdo 48/2014

40%

EP/HAB DISTRITAL

65%

EP/HAB URBANO

i
Intercambio Vial 80 con Colombia

Alcaldia de Medellin
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Como insumo base para el calculo de los indicadores de resultado, durante este
cuatrienio se destac6é la incorporacién de 142 nuevos poligonos a la capa
geogréafica de espacio publico efectivo, que representaron un incremento en los
indicadores cuantitativos por habitante, alcanzando un avance del 40% en la
meta distrital y 65% a nivel urbano.

Evolucion del indicador de espacio publico efectivo por habitante (distrital y urbano)

Meta Urbana: 7 m2/hab 393 3,96 3,96
|
374 307
3,66 3,64 3,68 —
m B B
= ]
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Meta Distrital: 15 m?/hab
48 484 484
4,7 p— "
4,31

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Durante la vigencia de mediano plazo del POT 2020-2023, se logré una depuracion

importante de la bateria de indicadores del subsistema, alcanzando acuerdos

significativos con las dependencias responsables y corresponsables de los 50.5% 19,9% 28,9%
indicadores, permitiendo el reporte oportuno de los datos y completar elementos !

faltantes de las fichas metodologicas que no se habian podido calcular y concertar en

el corto plazo a 2019.

En consecuencia, para este cuatrienio, su seguimiento se realiz6 mediante 20

indicadores (resultado, producto, gestion y datos de monitoreo), enmarcados en 5

programas y 10 proyectos que dan cuenta de los avances en los componentes de

cobertura, calidad y gestion del subsistema, evidenciando no soélo las actuaciones de

generacion de espacio publico, sino también las de mantenimiento, mejoramiento, EP GENERADO
restitucion y gestion, como instrumentos que permiten monitorear, identificar y planear

adecuadamente estos espacios. Segun los datos reportados el 50,5% de los espacios 199252,86 m?2
publicos se encuentran en estado 6ptimo, el 19,9% en estado regular y el 28,9% en

estado deficiente, adelantandose actualmente actuaciones para su mejoramiento y EP MANTENIDO
mantenimiento.

A diciembre de 2023, se generaron en total 199.252,86 m? de espacio publico efectivo,

se realizo el mantenimiento a 672.027,96 m? y se recuperaron cerca de 109.575 m?,  |P RECUPERADO
destacandose las intervenciones en los siguientes parques: Bosques de la Frontera,

La Mansion, La Providencia, 20 de Julio, Prado Centro, La Floresta, la Tinaja, asi

como los espacios publicos de los Intercambios Viales San Juan y Colombia, y las

areas de los PUI de la Iguana y la Comuna 13.

Parque Infantil Comuna:1 - Popular
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

En cuanto al andlisis territorial por
comunas y corregimientos, durante el
mediano plazo del POT 2020-2023, se
obtiene que contindan siendo Castilla
(05), Robledo (07), Buenos Aires
(09), El Poblado (14), San Cristobal
(60), San Antonio (80) y Santa Elena
(90), los territorios con mejor dotacién
de espacio publico efectivo, mientras
gue la zona nororiental con las
comunas Popular, Santa Cruz,
Manrique y Aranjuez, y Palmitas,
siguen presentando mayor déficit de
lugares de esparcimiento y encuentro.
No obstante, se destacaron esfuerzos
en términos de conectividad asociados
al subsistema de movilidad, que,
aunque no hacen parte del presente
subsistema, articulan y minimizan la
fragmentacion de los espacios
publicos existentes, mejorando su
accesibilidad y calidad.

90 80 70 60 50 16 15 14 13121110 9 8 7 6 5 4 3 2 1

0,00 5,00 10,0015,00

Popular
Santa Cruz
Manrique
Aranjuez
Castilla

Doce de Octubre
Robledo

Villa Hermosa
Buenos Aires
La Candelaria
Laureles - Estadio
La América
San Javier

El Poblado
Guayabal
Belén
Palmitas

San Cristobal
Altavista

San Antonio
Santa Elena

w2 98

- 2,72

mmm 2 83
mmm 3,10
—— 6, 36
mmm - 3,98
nmmm" 6,38
w4 85
5,18
w3 81
5,071
4,23
- 4,32
w7 16
w5 25
mmmm 4,09
mm 2 39
w811
- 5,03
6,26
w1085

Comegimiento de
San Sebastian de Palmitas

2,39
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Comparativo EP/Hab por comunas y
corregimientos

| Muy Bajo, 0 a 1,56 m2/hab
_ Bajo, 1,57 a 3,57 m2/hab
[ ] Medio, 3,58 a 4,38 m2/hab
I Aito, 4,39 a 5,19 m2/hab

B vy Alto, = 5,2 m2thab
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Cobertura de EP efectivo de ambito barrial y vecinal

San Sebastian de Palmitas (‘\

Cobertura de espacio publico
efactiva vacinal

(— \_\ I:] Cobertura de espacio publico
\K ! B0 - efectivo barrial

San Cristobal

Santa Elena \v?
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Como resultado en este periodo, se obtuvo un 78,8% de cobertura de espacio
publico efectivo barrial y vecinal en el territorio de suelo urbano y de expansion,
donde la mayor cantidad de espacio publico efectivo vecinal corresponde a zonas
verdes que representan poca atractividad por parte de la poblacion y se
encuentran con mayor concentracion en la parte alta de las laderas y los bordes
urbanos.

Por su parte, el espacio publico efectivo barrial, es ocupado en una menor
proporcion por zonas verdes recreacionales, mientras que el resto corresponde a
parques de recreacidn pasiva y activa, evidencidndose una escasez de espacio
publico barrial en las partes bajas de las laderas, asi como en las areas
adyacentes al rio y la Zona Nororiental.

Cabe anotar que las coberturas definidas, corresponden a radios de influencia en
metros lineales a la redonda de cada espacio publico (vecinal de 100m y barrial de
300m), que se realizan mediante bufferes circulares, los cuales pueden variar si se
tienen en cuenta aspectos como la topografia variable de Medellin, la morfologia
de las manzanas y la conectividad total de la malla vial existente, sin embargo,
permiten una identificacion mas acertada de las areas menos cubiertas.
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A

Lo conforman las construcciones
de uso y propiedad publica o
privada, que satisfacen las
necesidades basicas, prestan
servicios colectivos, soportan el
funcionamiento del distrito vy
sostienen el desarrollo de
actividades multisectoriales.
Busca generar un equilibrio a
partir de su distribuciéon, cantidad
y jerarquia en el territorio y puede
prestar servicios a la region.

Art. 95 Acuerdo 48/2014

N7

[]);_?@

e = i

Ciudadela Universitaria de Occidente
San Javier
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Durante el mediano plazo del POT, se llevaron a cabo varios acuerdos con
las secretarias responsables del reporte de algunos indicadores (fases de
concertacion), precisando metas, formas de calculo, variables y el historico
de reportes, que permitieron el mejoramiento de las fichas metodologicas.

Se avanzo igualmente en la gestion de informacion geografica con las
dependencias que construyen equipamientos, lo cual permitié la
actualizacion de la capa oficial con corte a 2022 (actualmente se trabaja en
la actualizacion de la vigencia 2023 ya que se calcula afio vencido), lo cual
se constituye en uno de los principales insumos para la revision del POT y
la actualizacion de los mapas protocolizados.

Evolucién de las Actuaciones del Subsistema de Equipamientos. 2020-2023

Actuacion 2020 2021 2022 2023
Generacion 2 1 3 2
Ampliacion 5.191,03 m2 0 3.171,42 m2 0

Mejoramiento 243 127 121 590
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GENERADOS AMPLIADOS MEJORADOS
Educativos Educativos Educativos

) T €

Culturales De Salud
) 16 JID
Avance por .
Tipologia de De Salud Deportivos
Equipamiento 261 -
Comunitarios

Comunitario 307
) Culturales
81

\/

De Asistencia
13

Avance %
Meta 2023

8% 52% 128%
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Durante estas 4 vigencias fueron entregados en total para el
servicio de la comunidad 7 equipamientos colectivos, que
representan un avance del 78% de la meta establecida:
educativos [2 Jardines Infantiles y 1 Ciudadela Universitaria],
culturales [1 Casa de la Cultura en Altavista y 1 Biblioteca en
Lusitania], de salud [Unidad Hospitalaria de Buenos Aires], y 1
equipamiento comunitario [CDS Laureles].

En este mismo periodo fueron ampliados en total 8.362,4 metros
cuadrados, alcanzando un 52% de la meta prevista, lo cual estuvo
representado en ampliaciones de blogues administrativos, de
servicio y dormitorios en el Centro de Diagnostico y Derivacion de
la Comuna 7 — Robledo, y en las intervenciones de la Seccion
Escuela Alejandro Echavarria, siendo la primera institucién cuyo
disefio cumple con los pardmetros del Consejo Iberoamericano de
Disefio, Ciudad y Construccién Accesible.

En cuanto a mantenimiento, mejoramiento, reubicacion y
repotenciacion de equipamientos existentes, se lograron avances
significativos, obteniendo un total de 1.081 intervenciones en
equipamientos con adecuaciones menores de sus condiciones
fisicas, restauracion, readecuacion, redisefio y recuperacion de
sus instalaciones por deterioro, las cuales representan un
cumplimiento del 128% respecto a la meta definida con las
dependencias responsables para el cuatrienio.
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AVANCE DE SUBSISTE
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Cancha Betania Belencito |Comuna 13 San Javier / Slancires /A 0 Comuna 1 Popdk
- Instalacién de grama sintética - Mejoramiento de cubiertas, canoas, bajantes, bombas de tanques y red contra incendios.
- lluminacién y amoblamiento urbano - Cambio de luminarias e instalacion de amoblamiento urbano en senderos.

- Gimnasio al aire libre y adecuacion de mallas - Pintura en barandas y adecuacion de pisos duros en las estancias.




INFORME DE GESTION DEL POT 2020-2023
SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL POT / SSEPOT

Gl
=L

Alcaldia de Medellin B
—————— Distrito d¢ ——
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

oJFs

AVANCE DE SUBSISTEMAS

e

\!
,( \\ Modificaciones Capa de Equipamientos. En este periodo, se avanzo en el DAP en la depuracion de la
2020 - 2023 .,, base de datos geogréfica de los equipamientos colectivos de
B Nuevo @ acuerdo con su tipologia, nivel de cobertura, servicios, y
M Rectesiicacion Db categorizacion en diferentes zonas del Distrito, ajustes que han
\ -ze:e:f"‘:‘“f“ o sido objeto de realizacion de fichas de actualizaciéon cartogréfica
=~ - N I para el ajuste posterior de los mapas protocolizados del POT, o
7

cuando se determine su revision.

e~
e R VA

de San ian de Pa

En consecuencia, se obtienen 78 poligonos nuevos, 2
reclasificados, 20 redelimitados, y 10 redelimitados vy
reclasificados a la vez, para un total de 110 poligonos ajustados
en el mediano plazo del POT.

En este sentido, segin la capa mas actualizada con la que se
cuenta, se paso6 de contar en el afio 2014 con 20°162.809,1 de m2
v1» de suelo de equipamientos a 20°434,197,4 m2 (con corte a 2022),
@ lo cual equivale a 271.388,3 m2 adicionales, que representan un
I:b incremento del 1,34%. Esta cifra medida en relacion con la
cantidad total de habitantes, indica que se cuenta con 7,83
m2/hab de suelo de equipamientos a nivel distrital, dato que
continla superando altamente el estandar de cobertura de suelo
de 5 m?/hab que se contempla como éptimo para este indicador
general de cobertura.

\ch. imi de San A
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Los servicios publicos son prestados por el Estado o por particulares, bajo su regulacion, control y vigilancia, se clasifican
en domiciliarios (acueducto, alcantarillado, aseo, energia eléctrica y distribucion de gas combustible) y no domiciliarios
(Alumbrado Publico y las TIC). Cubren las necesidades de bienestar y salubridad de la poblacion.

Art. 157 Acuerdo 48/2014

Indicadores de Resultados

120 m Cobertura de acueducto
Alcantarillado acreode-Medellin- Sala de 100 97,7896,75 98,03 100 m Cobertura de alcantarillado
prensa Alcaldia de Medellin

m Cobertura de gas natural

implementado

: (T 5 o 80 domiciliario
' ¢ ay N g m Cobertura de energia eléctrica
: ‘ ! 60
y » é m Cobertura de aseo
‘ b 44 =
— ’ ' I =40 m indice de riesgo de la calidad del
B —— . = agua para consumo humano -
. . : CA- .
5 o | = L?egduos sélidos aprovechados
_ 20 respecto a los generados
itale Plan Integral de Manejo de
P 0 Residuos Sdlidos -PGIRS-
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En el area urbana, la cobertura de servicios publicos domiciliarios (acueducto,
alcantarillado, distribucion de gas domiciliario, energia eléctrica y aseo) se calculo
teniendo en cuenta los reportes realizados al Sistema Unico de Informacién (SUI),
de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios. En relacion con
cobertura de gas natural domiciliario, el distrito pasé a contar con 735.895
suscriptores, y en energia eléctrica a los 943.805 suscriptores, se debe aclarar que

la cobertura en porcentaje disminuyo debido a las proyecciones de vivienda del
DANE.

En cuanto al indice de Riesgo de la Calidad del Agua - IRCA, la norma establece
un valor menor al 5% para que el agua sea apta para consumo humano. En la
medicion realizada para el afio 2023 se obtuvo un 2,7%, lo cual significa que se ha
realizado un tratamiento adecuado al agua para consumo humano en la ciudad.

< CLASIFICACION IRCA (%) NIVEL DE RIESGO
Sﬁj 0-5 Sin riesgo

0P} 51-14 Riesgo Bajo

8 14,1-35 Riesgo medio

<Zﬂ 35,1 -80 Riesgo Alto

= 80,1 - 100 Inviable Sanitariamente

Resolucién 2115 de 2007 Ministerio de la Proteccién Social y Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial
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En el programa de “Servicios Publicos Inteligentes” se alcanzé un avance
significativo, destacandose el proyecto de accesibilidad a los servicios publicos TIC,
logrando una cobertura del 91% con telecentros potenciados, estrategia conjunta
con los Centros del Valle del Software que generan dindmicas en torno a la
innovacion social a partir de las TIC, para acortar, reconocer y disminuir la brecha
tecnoldgica, capacitarse y adquirir competencias laborales o participar en los

procesos electivos, democraticos de la ciudad y el acercamiento a la oferta
institucional.

Del programa “Subsanar déficit de prestacion de servicios publicos en
asentamientos en desarrollo”, se presenta un avance en el cuatrienio del 54%,
estas conexiones se realizan a través de las lineas de abastecimiento comunitario,
habilitacion viviendas y conexiones en estratos 1, 2y 3.

El Plan Integral de Manejo de Residuos Sdlidos —PGIRS tenia programado 177
actividades de las cuales se han cumplido 124 para un 70% de su implementacion.
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

| WA W

: Este subsistema tiene que ver directamente con los Bienes de Interés Cultural — BIC declarados a nivel municipal y nacional y sus
zonas de influencia en el Municipio de Medellin. Hacen parte también de este subsistema los Bienes Inmuebles Candidatos a ser
Declarados [LICBIC] y sectores urbanos a preservar.

Art. 135 Acuerdo 48/2014

COMPONENTES ACTUALES

vienda Barrio Prado- éé]a de prensa
Alcaldia de Medellin

BIC Nacionales

Ny

@ BIC Municipales

Arqueoldgicos

LICBIC

Sitios de Paisaje Cultural

i PR §i e

212121212
o UUUVU

Carrera 52A —Alambra /Sala de prensa
Alcaldia de Medellin



INFORME DE GESTION DEL POT 2020-2023
SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL POT / SSEPOT

[c]Ea

== Lul |

Alcaldia de Medellin a

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

n].

AVANCE DE SUBSISTEMAS

Se detallan algunos de los indicadores mas relevantes que hacen parte de este subsistema y su comportamiento para los cuatro afios de vigencia de mediano plazo del
POT:

~x, BIENES INMUEBLES DE INTERES CULTURAL DECLARADOS

'T El porcentaje de avance en la vigencia de mediano plazo continta con el

= 95,6% al realizar la declaratoria de los LICBIC a BIC, mediante los
Decretos 593 de 2021 y 1040 de 2022.

SITIOS POTENCIALES ESTABLECIDOS EN EL ACUERDO 48 DE
2014, ESTUDIADOS PARA DECLARATORIA COMO BIENES DE
INTERES CULTURAL DEL SUBGRUPO PAISAJE CULTURAL
Permanecen los 28 sitios identificados como LICBIC del subgrupo
paisaje cultural para el afio 2023, de estos poligonos potenciales, se
ha avanzado en el analisis de 14 poligonos, de los cuales se realizo el
analisis técnico para proponer uno de estos poligonos como éarea
piloto para implementar metodologia construida entre 2017 y 2022 y
formular el documento técnico para la declaratoria de este sector
como Bien de Interés Cultural.

B

o, CORREDORES EN EL CENTRO TRADICIONAL MEJORADOS E
m m INTERVENIDOS

—==  Continvta a la fecha, el reporte de 195.572,94 m2 correspondientes a
obras en 4 corredores y 2 plazoletas del Centro Tradicional, esto

i 4222 'flL H _H ‘ : . : significa un avance importante del 268% con respecto a la meta
- S | Z ;
s ™ %_

establecida para el 2023.

Iglesia de Santa Gema- colombia.pordéscubrir.com
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BENEFICIOS TRIBUTARIOS OTORGADOS PARA
EXENCION DE IMPUESTO PREDIAL DE LOS BIENES DE
INTERES CULTURAL DECLARADOS

Por medio del Decreto 227 de 2022 se reglamento la

[[| asimilacion de estratificacion en el tratamiento de

——— Conservacion Patrimonial (C1), poligono Z3_C1 1
Barrio Prado del Acuerdo Municipal 048 de 2014,
mediante el Convenio 525 de 2022.
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1.175.000

Acaidia do Medellin
de

Cartografia del Decreto 593 de 2021
SUBSISTEMA DE PATRIMONIO
CULTURAL INMUEBLE

(| . Muricips!

:;_ Lista Indicativa de Candidatos a Bienes de

Convenciones Tematicas
Uneas Sistema Motre
Prodes

Bl =

Uit Municipios

Bienes de Interés Cultural - BIC

I Naconal
Aqusoigeo

A Regstro srquecidgico
Caminos antiguos
Zonas de Influencia

A QuEdiogica
Urtbanistca

Interés Cultural - LICBIC
B Arqutecténico
Pasajstico
Urbanéssco
*  Arquiectdnico
Pasajistics
Urbanistico

PROYECTO: Decreto Murvcipal 563 de 2021
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Cuttural Inmueble dol Menicipn de Mecelin

Totaidad de los elemento:
Subsisterna da Pairimonic Cuttural inmusdie del
Municipo de Medsiin
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Ciudad - Departaments Admnistratieo de Planescisn
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Decreto 593 de 2021

Durante la vigencia 2022, se actualizo la Lista Indicativa
de Candidatos a Bienes de Interés Cultural -LICBIC- en
sus respectivos grupos localizados en el area urbana y
rural del distrito. A la fecha este nimero es de 430 bienes.
La permanencia de un inmueble en la Lista es temporal y
se mantiene por un periodo no mayor a dos (2) afios hasta
el momento en que se expida el acto administrativo que lo
declare o no, como Bien de Interés Cultural —BIC.

Decreto 1040 de 2022

Durante esta vigencia de corto plazo se declararon 22
inmuebles como Bienes de Interés Cultural -BIC-
ubicados en el Distrito Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovaciéon de Medellin, actualizando asi el listado de
bienes del articulo 139 del Acuerdo Municipal 48 de 2014.
Consolidandose a la fecha, 411 bienes inmuebles
declarados —BIC
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Se entiende por movilidad el conjunto de desplazamientos de personas y mercancias, que se producen en un entorno fisico.
Estos desplazamientos son realizados en diferentes modos o sistemas de transporte como el automovil, el transporte publico,
la caminata, bicicleta y demas medios no motorizados, con el objetivo de salvar la distancia que separa a los individuos de los
sitios de interés.

Art. 162 Acuerdo 48/2014

Indicador de Resultados 1. Distribucién de viajes diarios por modo caminata.

El Subsistema 250% 2. Distribucion de viajes diarios por modo

o transporte publico, colectivo y masivo.
de Movilidad lo 200% porie P Y

componen 3. Area de cobertura del transporte publico,
colectivo y masivo urbano

4. Usuarios del transporte publico colectivo, y

150%
16 de resultado

100% masivo
54 de producto
9 de gestién 50% 5. Pasos seguros para peatones implementados.
1 dato de I 6. Ciclorrutas mantenidas.
0%
R 2 3 4 5 6 7

monitoreo

Sild dorbrorlo L AE D o mSeriesl 157% 66%  100% 71%  100% 1929 116% 7. Asistentes a campafias de sensibilizacion y

educacion vial
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Para la vigencia 2020 - 2023, se resalta en este subsistema el avance de 3 programas especificos que estan asociados a los peatones, a la movilidad sostenible y a la
seguridad vial y gestion de transito.

A continuacion, se detallan algunos indicadores que presentaron los avances mas significativos:

VIAS PEATONALES CONSTRUIDAS

Mide la construccidn, rehabilitacién y mejoramiento de andenes en
todo el ambito Distrital. Este indicador viene reportando un
comportamiento creciente, llegando en la vigencia a un reporte de
255.632 m?.

TASA DE MORTALIDAD POR ACCIDENTES VIALES POR CADA
100.000 HABITANTES

En el Distrito de Medellin durante el cuatrienio 2020-2023 se llego a
10,3 muertes por cada 100.000 habitantes por incidentes viales.
Actualmente se adelantan diferentes acciones con el fin de disminuir
esta situacion, como: actualizacion en la gestion de velocidad en
vias de la ciudad; sensibilizaciones acerca de la importancia de
tener buenos comportamientos viales y aportar al objetivo de reducir
a cero el numero de muertes en las vias.

USUARIOS REGISTRADOS EN EL PROGRAMA ENCICLA

El objetivo de este indicador es contabilizar el nimero de usuarios
gue se movilizan con el servicio de bicicletas publicas. Para el corte a
30 de junio de 2023, este servicio fue utilizado por 118.000 usuarios,
incremento acorde con la piramide de movilidad que plantea el POT.

PASOS SEGUROS PARA PEATONES IMPLEMENTADOS

Se instalaron complementos peatonales y/o ciclistas en 108
intersecciones semaforizadas de la ciudad logrando una movilidad
mas sostenible en criterios de vulnerabilidad, siniestralidad, calidad de
vida, medioambientales y de eficiencia energética, esto debido a que
se priorizan los actores viales que encabezan la piramide de la
movilidad urbana (peatones y ciclistas).
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Su medicion y seguimiento se efectlia por medio de 115 indicadores:
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CENTRALIDADES 10
HABITACIONAL 43
TRATAMIENTOS, USOS, APROVECHAMIENTOS Y 62
OBLIGACIONES

Panoramica de la Ciudad~Alcaldia de Medellin
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LOGROS Y RETOS
G+ CENTRALIDADES

Plan de Informacién

Dada la complejidad de sus indices y sus
variables, se dificulta su medicion periodica,
por lo que es importante implementar un
plan de informacion periédico.

Insumos estratégicos

El subsistema, su calculo y avance
constituyen un insumo estratégico para la
revision y ajuste de mediano y largo plazo.
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RETO

Realizar la periodicidad del céalculo de los
indicadores  correspondientes, 'y el
contraste de los resultados con
estandares establecidos para los mismos.

G+ HABITACIONAL

26.736 Subsidios

Entregados a hogares en las modalidades
de vivienda nueva, Vvivienda usada,
construccion en sitio propio, mejoramiento de
vivienda y legalizacién y arrendamientos,
desde 2020 a 2023.

13.012 Mejoramientos

De viviendas urbanas ejecutados en el
cuatrienio 2020 — 2023, permitiendo mejorar
el déficit cualitativo del Distrito Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién de Medellin

RETO

Aprovechar los potenciales de desarrollo
de las areas de renovacion, con especial
atencion de las viviendas sociales y con
enfoque diferencial para la superacion del
déficit habitacional.

(R TRATAMIENTOS, USOS,
APROVECHAMIENTOS Y

OBLIGACIONES

757.522 m?

Es el area licenciada de construccion
aprobada en 2023, aunque es
relativamente inferior a 2021 y 2022, supera
significativamente los reportes de 2019 y
2020

16.919 m?

Es el area de Obligaciones urbanisticas
generadas en las licencias urbanisticas
por concepto de suelo para espacio publico y
equipamiento basico en 2023

RETO

Mantener e incrementar los procesos de
gestion 'y control territorial y la
implementacion de los Protocolos
Ambientales y Urbanisticos (PAU).
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Son lugares del territorio con una fuerte capacidad de atraccion de personas, donde se producen elevados cambios de bienes y servicios. Es una red policéntrica de

espacios multifuncionales de diferentes escalas, donde se articulan de manera sinérgica los sistemas publicos y colectivos con la estructura socioeconomica
urbanay rural.

Las centralidades albergan una amplia mixtura de usos e intensidad en la ocupacion del suelo, generando tension espacial y funcional en el territorio. Estas, ademas
de prestar servicios a las comunidades son esenciales en la produccion y desarrollo del capital social, la ciencia, la tecnologia y la innovacion. (Art. 211 Acuerdo
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SE DESARROLLA EL TABLERO DEL MODELO MULTIPROPOSITO PARA EL ORDENAMIENTO TERRITORIAL DEL
DISTRITO ESPECIAL DE CIENCIA TECNOLOGIA E INNOVACION DE MEDELLIN

L

MODELO MULTIPROPOSITO

Para el ordenamiento territorial

Lo g
hiova| i
X L
Alcaldia de Medellin

Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Departamento AdministrativVd @

Subdireccién de Prospectiva, Informacién y Evaluacién Estratégica
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Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Se incluye la bateria de
indicadores entre los que
se destacan los indices de
capacidad de soporte, de
capacidad funcional, de
centralidades y de
complejidad urbana,
entre otros. Es de
considerar que los datos se
encuentran en validaciones
del célculo de su serie de
tiempo y perfeccionamiento
de las variables.
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Comprende los programas y proyectos que desarrollan el derecho a la vivienda digna y al habitat sostenible, en armonia con los componentes de cobertura, calidad,
desarrollo institucional y de gestion del Plan Estratégico Habitacional, concibiendo el habitat como un elemento estructural del territorio que brinda condiciones para el
mejoramiento de la calidad de vida. (Subsistema habitacional del Acuerdo 48 de 2014)

A continuacion, se presenta un esquema de las lineas estratégicas correspondientes

Gestion del suelo, Desarrollo Gestidn del

productividad

_ Institucional conocimiento
y calidad

2

LINEAS
ESTRATEGICAS

Actualmente, el célculo del déficit habitacional para comunas y corregimientos de Medellin de forma oficial fue calculado a partir del Censo Nacional de Vivienda y Poblacion

(CNPV) de 2018 por parte del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) a través de contrato interadministrativo con el Departamento Administrativo de
Planeacion (DAP) del Distrito.

Para el calculo de este déficit a nivel intercensal, el DANE propuso una metodologia tomando como fuente de informacién la Encuesta de Calidad de Vida Nacional. Para

Medellin actualmente se utiliza un proxi de la metodologia utilizada por el DANE con la Encuesta de Calidad de Vida de Medellin y de esta forma se ha venido
actualizando la informacion de manera dinamica en los periodos intercensales.
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AVANCES RESALTADOS DE PROGRAMAS DEL SUBSISTEMA ENTRE 2020 Y 2023

Programa: Asequibilidad integral a los bienes y servicios del habitat

26.736 hogares beneficiados con subsidios de vivienda 108%

Programa: Construccion de conocimiento e innovacién social en vivienda y habitat

Realizacién del informe anual de seguimiento y evaluacion del Subsistema Habitacional 100%

Programa: Convivencia y transformacion de conflictos en el habitat

25.136 acompafamientos técnicos, sociales y juridicos realizados en proyectos de vivienda social 104%

26 estrategias de convivencia ciudadana implementadas 113%

Alo largo del 2023, se desarrollaron 5 estrategias pedagogicas por medio de actividades vivenciales y experienciales que permitieron a los participantes adquirir herramientas
necesarias para fortalecer sus valores, reconocer emociones y fortalecer la convivencia: 1. Dale sentido a la vida... Vive y convive, 2. Respeto por la vida, 3. Laboratorio de
Convivencia Ciudadana, 4. Formacion en competencias ciudadanas y 5. C6digo Nacional de Seguridad y convivencia - Ley 1801 de 2016.

Programa: Habitat rural sostenible

20 Organizaciones productivas beneficiarias de asistencia técnica

Programa: Mejoramiento Integral de Barrios

1.739 predios titulados 169%

13.012 Mejoramientos de viviendas ejecutados
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AVANCE DE SUBSISTEMAS
A0 Los Tratamientos son las determinaciones del POT que orientan de manera diferenciada las intervenciones en el territorio, de acuerdo con sus
ﬁ caracteristicas y la capacidad de soporte, permitiendo establecer las normas urbanisticas aplicables a cada zona morfolégica homogénea. Estos aplican a
(w1 g poligonos, unidad minima de planificacion que incorpora barrios completos, sectores o partes de ellos. Las categorias de tratamientos son: Conservacion,

Consolidacién, Mejoramiento Integral, Renovacion Urbana, Desarrollo, Areas para la Preservacion de Infraestructura y del Sistema Puablico y Colectivo.

@ Los Usos del Suelo hacen referencia a la a distribucién espacial de las actividades desarrolladas por agentes publicos y privados, que permiten
establecer las caracteristicas de animacion de la ciudad y la utilizacion y ocupacién del suelo. Las categorias de usos del suelo son: residencial, comercial,
servicios, industrial, dotacional, espacios publicos existentes y espacios publicos proyectados.

ﬁ Los Aprovechamientos se entienden como el niumero de metros cuadrados de edificacion autorizados por la norma urbana que se traduce en la norma
o= general, que regula la edificabilidad y ocupacion fisica de los lotes privados y bienes fiscales.

@ Las Obligaciones Urbanisticas corresponden a: areas de cesion publica, destinadas a vias, suelo para espacio publico de esparcimiento y encuentro y

[b equipamientos; al requerimiento normativo de areas privadas de uso comun que garantizan la habitabilidad y funcionalidad al interior de las
urbanizaciones o desarrollos constructivos, de dominio privado; y a la obligacién de calificar suelo o construir parte de la edificabilidad para Vivienda de
Interés Prioritario (VIP) y Vivienda de interés social (VIS). (Art. 231, 241, 270 y 303 Acuerdo 48/2014)

<A En sintesis, estos subsistemas corresponden a las normas urbanisticas generales que determinan el uso, ocupacion y aprovechamiento del suelo. Se
ﬁ aplican a areas minimas de analisis denominadas poligonos de tratamiento, a partir de los cuales se orientan el desarrollo urbanistico del territorio. Estas
o> regulan la transformacion y ocupacion del suelo, definiendo la naturaleza y consecuencias de las actuaciones urbanisticas de conformidad con la Ley
388 de 1997.
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

1.000.000 948.288

900.000 858.914
800.000 57.522
700.000
(%))
o
T 600.000
5
g
3 500.000
38
& 400.000
=
300.000
200.000 235.257
100.000 7047
Avance 2019 Avance 2020 Avance 2021  Avance 2022  Avance 2023
Avance anualidad - No acumulado
En 2023 se aprobaron 757.522 metros cuadrados de construccion, logrando un | ' ‘ My ﬂ'
acumulado para el cuatrienio de 2.799.980 metros cuadrados, manteniendo una ‘“\M & . : = :
tendencia creciente de 2020 a 2022, y un leve descenso en 2023. Desarrollo de ]a actividad edJﬁcadom de'la czudad Sa]a de prensa Alealdia de Medellin
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

45.000 40.798

40.000 38.627

35.000
30.000

20.000

Metros Cuadrados

15.000 16.919
15.255 '

ol 'umh" p..-lﬂ S
10.000 ‘

o i .....' A!Inlllli,,,, 4 .'&.ﬂa 1
T

Avance 2019 Avance 2020 Avance 2021 Avance 2022 Avance 2023
Avance anualidad - No acumulado

En 2023 se generaron 16.919 metros cuadrados de obligaciones urbanisticas de *
espacio publico y equipamiento bésico, logrando un acumulado para el cuatrienio de . %
94.864 metros cuadrados, siendo el 2022 el mejor desempefio desde 2019. Espacio Publico — Alcaldia de Medellin
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Es un Subsistema abierto, dinamico y participativo, que, desde una perspectiva de derechos, territorial, integral, sistémica y
sinérgica, articula y coordina a los distintos sectores y actores desde los diversos ambitos territoriales municipales, y
a los demas actores que participan dentro del sistema en sus niveles (metropolitano, departamental y nacional).

Comprende los programas y proyectos que desarrollan el derecho a la vivienda digna y al habitat sostenible, en armonia con
los componentes de cobertura, calidad, desarrollo institucional y de gestién del Plan Estratégico Habitacional, concibiendo el

habitat como un elemento estructural del territorio que brinda condiciones para el mejoramiento de la calidad de
vida.

Art. 214 Acuerdo 48/2014

Gestioén del suelo,

productividad Desarrollo Gestion del

y calidad Institucional conocimiento

LINEAS
ESTRATEGICAS

Actualmente, el calculo del déficit habitacional para comunas y corregimientos de Medellin de forma oficial fue calculado a

partir del censo nacional de vivienda y poblaciéon (CNPV) de 2018 por parte del DANE a través de contrato interadministrativo
con el DAP.

Para el calculo de este déficit a nivel intercensal, el DANE propuso una metodologia tomando como fuente de informacion la
Encuesta de Calidad de Vida Nacional, para Medellin al dia de hoy se utiliza un proxi de la metodologia utilizada por el DANE

con la Encuesta de Calidad de Vida de Medellin y de esta forma se ha venido actualizando la informaciéon de manera dinamica
en los periodos intercensales.
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AVANCE CUATRIENAL DE LOS SISTEMAS

Seran componentes del Sistema de Gestion para la Equidad Territorial: el Subsistema de Planificacion Complementaria, el Subsistema de Intervencion del Suelo y el
Subsistema de Financiacion.

El Sistema desarrolla el principio de reparto equitativo de cargas y beneficios, en torno al cual se articularan los instrumentos de gestion y planificacion con criterios de
equidad y sostenibilidad social y ambiental, con el fin de restablecer, desde la practica urbanistica, las situaciones de desequilibrio que genera la asignacion de la norma
diferenciada para cada poligono de tratamiento en el territorio municipal. Sus instrumentos de planificacion complementaria, los cuales tienen por objeto concretar un
modelo de ocupacion territorial entendido como el pacto social que traduce la suma de los intereses generales sobre el territorio. Art. 442 Y 443 Acuerdo 48/2014

Su medicion y seguimiento se efectla a partir de la Ejecucion de proyectos asociados a estos :

@ Subsistemas Prol\;/c:egteos* Ejecutados | En Ejecucion
6 6 Planificacion complementaria 8 2 6
ma Intervencion del suelo 2 1 1
= Financiacion 2 1 1

*Total de proyectos definidos en el articulado y contenidos en el Anexo 6 del Acuerdo 48 de 2014, asi como el Documento Técnico de Soporte de la formulacion (Paragrafo del Art.
613 del Acuerdo 48 de 2014 ). El estado ejecutado o en ejecucién incluye avances del corto y el mediano plazo.
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El sistema de gestion para la equidad territorial, contempla tanto los instrumentos previstos en las disposiciones normativas del orden nacional, asi como también aquellos
instrumentos que se han regulado a nivel local, como respuesta a las singulares transformaciones del territorio y su poblacién, que demandan una gestién del suelo
capaz de acercar el ejercicio planificador y la financiacién del desarrollo urbano, hacia la satisfaccion de las necesidades y el goce efectivo de los derechos y deberes
ciudadanos.

Se compone de 3 subsistemas y su seguimiento y evaluacion se lleva a cabo a partir de 22 indicadores.

Subsistemas N° de indicadores asociados al Subsistema
+ )
5 G Planificacion complementaria 11
mq Intervencion del suelo 5
S

Financiacion 6
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i PLANIFICACION
COMPLEMENTARIA

Instrumentos de segundo y

tercer nivel

Durante el mediano plazo Se han adoptado
6 de los 15 instrumentos de planificacién
complementaria de segundo nivel: Distrito
Rural campesino, Macro rio Norte, Macro rio
Centro, Macro rio sur, PUI Ladera Nororiental,
Macro Santa Elena.

Macroproyectos en las AIE

Durante el mediano plazo se resalta el avance
en la revision de los tres Macroproyectos
adoptados del Rio, el avance en la formulacion y
diagndstico de macroproyecto La lguana, asi
como la adopcion del Macroproyecto Santa
Elena.

Alcaldia de Medellin
——————— Distrito d¢ ——— ang
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

RETO

Si bien se presenté un avance en la revision,
formulacion y adopcion de los instrumentos de
planificacion complementaria de segundo vy
tercer nivel, se debe continuar trabajando en
alcanzar el nivel de adopcion del 100 % de los
instrumentos propuestos por POT.

¢ INTERVENCION
DEL SUELO

Instrumentos implementados

Durante la vigencia del Acuerdo 048 de 2014,
se han utilizado los siguientes instrumentos de
intervencion del suelo de los 10 establecidos en
el POT: Anuncio de proyecto, programa u
obra, Bancos inmobiliarios, Enajenacion
voluntaria, Expropiacién, Reajuste de tierras,
Integracion inmobiliaria.

Mapa Actualizado

Durante la vigencia del POT del mediano plazo
se cumplié al 100% la actualizacion del mapa
de zonas geoecondmicas homogéneas.

RETO

Culminar con la implementacién de los
instrumentos pendientes, viabilizando la
ejecucion de los programas y proyectos del
POT o sus instrumentos complementarios.

( FINANCIACION

Instrumentos modificados

Durante el mediano plazo se han adoptado 12
instrumentos de financiacién y el instrumento
de Transferencia de derechos de construccion -
Ambiental se encuentra en proceso de
adopcion

PSA adoptado

Durante la vigencia del mediano plazo, se
adopto el instrumento PSA hidrico y por otras
modalidades , por lo que el indicador ya
alcanzé su meta propuesta al llegar al 100%
paralavigencia 2023.

RETO

Priorizar la formulacion de los estudios
técnicos necesarios que permitan adoptar
el instrumento, aprovechamiento adicional
en Poligonos de Expansion Urbana.
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

RROCGESOIDERIANIEICACIONCO N RIEMENTARIA Orienta el desarrollo del territorio por medio de las regulaciones complementarias dispuestas a través de los
ﬂ© [K]I]W@l instrumentos de planificacion de segundo y tercer nivel, los cuales son generadores de norma urbanistica y los
IR PLAN DE ORDENAMIENTO encargados de complementar la planificacion econdémica y social con la dimensién territorial.

/ \
( g \

Estado de los instrumentos de planificacion Estado de los instrumentos de planificacion
complementaria de segundo nivel complementaria de tercer nivel
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Los instrumentos de Planificacion Complementaria de segundo nivel adoptados presentaron un avance del 40% con respecto a la meta planteada para el mediano plazo,
gue es del 80% para la adopcién de los de los instrumentos contemplados en el programa de ejecucion del Acuerdo 48 de 2014.

Los instrumentos de Planificacion Complementaria de tercer nivel adoptados no tienen asignada meta para el mediano plazo, sin embargo, se reporta un avance fisico para
el afio 2023 del 26,36 %, lo cual corresponde avances en procesos de formulacion.

INSTRUMENTOS DE SEGUNDO NIVEL

3 Macroproyectos. )
%@, 1 Proyecto Urbano Integral de Ambito de

Ladera.
1 Distrito Rural Campesino.

., INSTRUMENTOS DE TERCER NIVEL

37 Planes Parciales
8 Planes Maestros
3 Planes Especiales de Manejo Patrimonial
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AVANCE DE SUBSISTEMAS
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Estado de los Instrumentos de Planificaciéon
Complementaria de Segundo Nivel

3

;

CONVENCIONES

B

|:|Ll'rnite Comunas y Corregimientos

Ny

[g@

ESTADO INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION
COMPLEMENTARIA DE SEGUNDO NIVEL

Adoptado

En formulacian

Distrito Rural Campesino: Adoptado
Macroproyecto: En Formulacion

Sin Formular

Elaborado a partit delHnforme Seguimiento y evaluacion del Sistema de Gestidn para la Equidad Territorial del Plan de Ordenamiento Territorial

I'@)
ER

Alcaldia
——————— Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

o
®
=
®
o
o
5\
=

o
od[Fg
(§]

Se han adoptado 6 de 15 Instrumentos de Planificacion
Complementaria de Segundo Nivel:

+ Distrito Rural campesino
+ Macro rio Norte

+ Macro rio Centro

+ Macro rio sur

+ PUI Ladera Nororiental
+ Macro Santa Elena

Frente a las Unidades de Planificacion Rural para el
Reordenamiento, Mejoramiento y para la
transformacion, se ha avanzado en la formulacion vy
adopcion de 2 de los 14 instrumentos para las UPR,
las cuales son:

+ + UPR El Llano San Cristébal: Formulada y en
proceso de concertacién con la autoridad ambiental en
un 95%

+ UPR La Loma, La Palma y Pajarito: En elaboracién de
diagnadsticos en un 35%
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Estado de los Instrumentos de Planificacion
Complementaria de Tercer Nivel

*'” Desde la adopcion del POT en el afio 2014, se han
@ adoptado 48 de los 182 instrumentos de planificacion
complementaria de tercer nivel.

La distribucién de la adopcion de los instrumentos
de segundo nivel se alinea en la mayor parte de los
casos con la adopcion de los instrumentos de
tercer nivel, esto se debe a que en el proceso de
formulacién y adopcidén se surte para instrumentos de
ambos niveles, es decir, se realiza una planeacion
o s R 08 D P eAcion integral. (Tomado de: Informe Seguimiento vy
evaluacion del Sistema de Gestion para la Equidad
Wl Territorial del Plan de Ordenamiento Territorial)
.Adoptado parcialmente

. Formulado 7 En Formulacion

. Formulado parcialmente
N . No requiere

A

Sin Formular
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Corresponde a los instrumentos juridicos que facultan las actuaciones para viabilizar la ejecucion de los programas y proyectos del POT, en desarrollo del principio
de reparto equitativo de cargas y beneficios. Estos instrumentos se tornan también en mecanismos de gestion, de regulacion del desarrollo urbanistico y son de algun

modo garantes de la armonia entre los desarrollos y el modelo de ocupacion territorial dispuesto.

P

>m Intervencién sobre la Estructura Predial ©---
N | -
INSTRUMENTOS DE N _ - T
INTERVENCION DEL Sl >@ Intervencion de la Propiedad Privada O----k-->
SUELO L
| >
i i.___>
"--->@ Intervencion Via Mandato Administrativo 0>
o>

\

Integracion inmobiliaria
Reajuste de Tierra

Enajenacion Voluntaria
Expropiacion
Enajenacion Forzosa

Afectacion por Obra publica

Desarrollo prioritario

Anuncio de Proyecto, Programa u obra
Derecho de Preferencia

Banco Inmobiliario
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

(¥ Zonas Geoeconémicas Vigentes 2023 - Acuerdo 48 de 2014

La informacion que se presenta a continuacion tiene corte al ultimo ano disponible.

VALOR M2 SEGUN ZONA GEQECONGMICA
2023

.3,950.00 - 55.000,00
.55.000,01 -135.603,00

. 135.603,01 - 257.500.00

257.500,01 - 443.318,00
443.318,01 - 730.170.00
730.170.01 - 1189.134.00
1.189.134,01 - 1.961.214,00
.‘1.961‘214.0‘1 - 2.870.368,00

N
A .2.870.368101 - 4.623.348.00

.4 623.348.,01 - M.239.259.00

FElaborado a partir del Visor Geogrdfico. GeoMedellin. Zonas Geoeconomicas vigencia 2023

Alcaldia de Medellin
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Mapa de Zonas Geoeconémicas Homogéneas

Por disposicion del Acuerdo 48 de 2014 debe llevarse a cabo la
actualizacion de los valores de suelo de las zonas sefialadas en el
Mapa de Zonas Geoeconomicas Homogéneas. Para el periodo
comprendido en el mediano plazo, se dio cumplimiento al
compromiso establecido en un 100% segun los reportes
consignados en la bateria de indicadores.

La Subsecretaria de Catastro, en cumplimiento de lo establecido en
el articulo 70 de la Ley 1712 de 2014, deja a disposicion de toda la
ciudadania dicho mapa para su consulta, en la Pagina Web y en los
sistemas de informacion de la Alcaldia de Medellin, a fin de que
puedan acceder a su conocimiento de manera directa:

Comportamiento del valor del suelo por m? promedio para la vigencia

2020-2023

Valor del suelo :
Valor del suelo promedio  Valor del suelo

Vigencia promedio
minimo ($/m?) maximo ($/m?) promedio ($/m?)

2020-2023 3,950,00 11.239.259,00 2.137.169,45

Fuente: Procesamiento con base en los valores por comuna y corregimiento del Mapa de
Zonas Geoecondmicas vigencia 2023 de la Secretaria de Gestion y Control Territorial,

Subsecretaria de Catastro.


https://geomedellin-m-medellin.opendata.arcgis.com/datasets/M-Medellin::zonas-geoecon%C3%B3micas-vigentes-acuerdo-48-de-2014/explore?location=6.268443,-75.596100,12.63&showTable=true
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Conjunto de instrumentos y decisiones administrativas para la captacion,
administracion y direccionamiento de los recursos tanto econdmicos como
financieros, que son necesarios para la ejecucion de los proyectos y actuaciones
urbanisticas asociados a la implementacién del POT, y contenidos en su programa

de ejecucion. (Art. 499 Acuerdo 48/2014)

Estado de los Instrumentos de Financiacién

16 120%
c
14 ©
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Total de instrumentos a Adoptados Sin adoptar
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

AVANCE EN LA FORMULACION Y ADOPCION DE INSTRUMENTOS DE
FINANCIACION DEL PLAN DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL.

MEDELLIN, 2014-2023.

Transferencia de derechos de Construccion
Ambiental

Transferencia de derechos de Construccion
Patrimonial

Venta de derechos de construcciony
desarrollo

Cesiones urbanisticas
Transferencia de Cesiones
Contribucién en Valorizacion
Participacion Plusvalia

PSA hidricos y PSA otros servicios

Financiamiento por incremento en
impuesto predial TIF

Areas de revitalizacién econémica
Compra de derechos fiduciarios

Dismunicion de la estratificacion

Aprovechamiento econdomico del espacio
publico

o o o ° o o
N e S P
e o
e —— I S 100%
E————
e E———
e B 100
; ......... --------------------- r ---------- > 100%
Sm— -
e
e —— i 5 100%
e 0y
 — ———— — 5 100%
T T ——— 5 100%
:

o
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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INSTRUMENTOS DE FINANCIACION ADOPTADOS

Durante el mediano plazo, se contd con 12 instrumentos de financiacion
adoptados y 1, transferencia de derechos de construccion-ambiental, formulado
y en proceso de adopcion.

Los instrumentos de financiacion han sido clave para lograr la equidad territorial
al asegurar recursos econdémicos adicionales para el distrito. Su impacto es
significativo debido a la inversién social involucrada, estos instrumentos son
esenciales para ejecutar los proyectos del Plan de Ordenamiento Territorial
(POT), ya que permiten identificar las fuentes de financiacion necesarias, por lo
gue, la adecuada gestion de estos instrumentos es fundamental para
implementar los proyectos del POT y promover el desarrollo territorial.

Tomado de: Informe de Seguimiento y evaluacion del Sistema de Gestion para la Equidad Territorial del Plan de
Ordenamiento Territorial 2024.
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

PAGO POR SERVICIOS AMBIENTALES -PSA- ADOPTADO

Durante la vigencia del mediano plazo se adopt6 el instrumento de Pago por Servicios Ambientales Hidrico y por otras
modalidades, alcanzando una meta del 100% para el indicador de Pago por Servicios Ambientales —PSA- adoptado.

Pago por Servicios Ambientales - Adoptado

100%
90%

80%

70%

60% 100%
50%

40% 67% 67% 67%

30%

20%

10%

’ % Stane 0%

i s ' R Avance 2020 Avance 2021 Avance 2022 Avance 2023
Fcosistemas Estratégicos — Sala de prensa Alcaldia de
Medellin
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AVANCE CUATRIENAL DE LOS SISTEMAS

Es el conjunto de decisiones del ordenamiento territorial que tienen por objeto la prevencion y gestion de los riesgos de desastres asociados a eventos naturales de
orden ambiental y cambio climatico, asi como los riesgos relacionados con la dinamica de crecimiento de la ciudad, que pueden generar impactos sociales y econémicos en

la poblacion.

Su medicion y seguimiento se efectla a partir de la Ejecucion de proyectos asociados a estos :

. Subsistemas Prol\;/()egfos* Ejecutados | En Ejecucion
.‘9‘- Riesgo Ambiental 17 1 6
o Vulnerabilidad social y econdmica 2 0 1
e Adaptacién al cambio climatico 4 2 1

*Total de proyectos definidos en el articulado y contenidos en el Anexo 6 del Acuerdo 48 de 2014, asi como el Documento Técnico de Soporte de la formulacion (Pardgrafo del

Art. 613 del Acuerdo 48 de 2014 ). El estado ejecutado o en ejecucion incluye avances del corto y el mediano plazo.
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AVANCE CUATRIENAL DE LOS SISTEMAS

En la estructura del POT, se establece dentro de los Sistemas Institucionales y de Gestion, el Sistema Ambiental, de Gestion de Riesgo y Cambio Climatico, el cual esta
compuesto por 3 subsistemas: Riesgo Ambiental, Vulnerabilidad Social y Econdémica, y Adaptacion al Cambio Climatico.

Estos subsistemas, componen aquel conjunto de decisiones del ordenamiento territorial que tienen por objeto la prevencion y gestiéon de los riesgos de desastres

asociados a eventos naturales de orden ambiental y cambio climatico, asi como los riesgos relacionados con la dinamica de crecimiento de la ciudad, que pueden generar
impactos sociales y econdmicos (Art. 545 Acuerdo 48/2014).

Su medicion y seguimiento se efectla a partir de 35 indicadores

. Subsistemas N° de indicadores asociados al Subsistema
0
.'?‘- Riesgo Ambiental 22
o Vulnerabilidad social y econémica 7
e Adaptacion al cambio climatico 6
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LOGROS Y RETOS

G RIESGO AMBIENTAL

520 Estaciones

Fortalecimiento y desarrollo de mecanismos
para el monitoreo de amenazas, por medio del
monitoreo ambiental del Sistema de Alerta
Temprana del Valle de Aburrda -SIATA.
Pasando de 343 en el 201 9 a 878 estaciones
en el 2023.

68%

Poligonos con condicién de riesgo
estudiados en las é&reas de Planes de
Legalizacién y Regularizacion Urbanistica-
PLRU-.

®
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RETO

Ejecutar medidas de mitigacion estructurales
y no estructurales en Zonas de Alto Riesgo
Mitigable y No Mitigables, a través de la
destinacion presupuestal y el trabajo articulado
dentro de la administracion distrital.

(& VULNERABILIDAD SOCIAL
Y ECONOMICA

Implementacion protocolo

Guia de intervencion en los 4 &mbitos
territoriales de actuacion de la politica: Obras
de infraestructura, Riesgo de desastre,
Actuaciones Urbanisticas y Operaciones
Urbanas.

Implementacién PPPMAEP

Aplicacion de la Politica Publica de
Proteccién a Moradores (PPPMAEP)
alcanzando un pago en compensaciones de
$11.530 millones de pesos en los proyectos:
Metro de la 80, Carabobo Norte y Parques
del Rio Norte.

RETO

Definir el protocolo para el recaudo vy
destinacion de las cargas sociales y aplicar
la politica satisfactoriamente antes, durante y
después de la intervencion.

Cr ADAPTACION AL CAMBIO

CLIMATICO

Plan de accién climatica

Acciones para tener una reduccién progresiva
de las emisiones de GEI para lograr la
neutralidad y el aumento de la capacidad de
adaptacion bajo los frentes estratégicos de
mitigacion, adaptacion y accién climatica
inclusiva.

9 Estudios

Identificacion y analisis de los factores de
vulnerabilidad frente al cambio climatico, en
Villatina, Villa Guadalupe, La Bermejala,
Llanaditas Palos Verdes, Finca La Montana,
Sector Tierra Alta, Pollocoa y La Palmera

RETO

Implementar las acciones del PAC
derivadas del POT: el modelo de ocupacion
de ciudad compacta, Implementar acciones de
mejoramiento integral de barrios, y Mejorar y
aumentar las areas del sistema de espacio
publico.
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

7 T GG

El propdsito principal de la gestion del riesgo ambiental es aumentar el conocimiento y desde los alcances del POT, apoyar
la formulacién de acciones para la reduccion de los eventos fisicos naturales que pueden originar desastres con riesgo para
la vida e integridad de las personas. Se fundamenta en los criterios de urbanismo sostenible que promuevan el modelo de
ciudad compacta, con el fin de minimizar necesidades de transporte, emisiones contaminantes y frenar el crecimiento urbano
hacia las periferias, consideradas altamente inestables y en condiciones de riesgo.

Art. 546 Acuerdo 48/2014

Incremento en incendios de cobertura vegetal /
sala de prensa

» s EL SEGUIMIENTO DE ESTE SUBSISTEMA SE REALIZA A PARTIR DE 22 INDICADORES Y 4 PROGRAMAS

Conocimiento en Gestiéon

Riesgo Tecnologico
del Riesgo

PROGRAMAS

~_Obras de mitigacion en dreas afectadas porla
precipitacion/ sala de prensa




INFORME DE GESTION DEL POT 2020-2023
SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL POT / SSEPOT

I'e
ER

Alcaldia de Medellin
— Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

O
of=

AVANCE DE SUBSISTEMAS | RIESGO AMBIENTAL

ESTADO ACTUAL DE LOS INDICADORES MAS RELEVANTES 2020-2023

Y © Y Y 9

Muertes Formulacién del Plan de Eventos naturales o Avance en estudios de Avance en estudios de
ocurridas Mitigacion de Incendios antropicos que riesgo de detalle en riesgo de detalle en
asociadas a de Cobertura Vegetal. originaron desastres. poligonos poligonos categorizados
eventos causados
por fenomenos de
origen natural o
antropico

como zonas con
condicion

Adquiriendo insumos
para la preparacion de la
respuesta ante la
ocurrencia de este
fendmeno

categorizados
como zonas con
condicién y ubicados en
PLRU.
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AVANCE DE SUBSISTEMAS
Estudios de detalle en Planes de
Estado de estudios de riesgo de detalle v Legalizacion y Regularizacién Urbanistigh, sudos de detatie-pLau

— PLRU 2023 -
CO M P L ETADOS o Parcialmente estudiado
Poligonos de tratamiento objeto de PLRU para los cuales han sido estudiados la totalidad ROV g¢ - Snine Bl sovence
de zonas con condicion de riesgo. Estos poligonos se encuentran ubicados en la : Bl o oauerico
transversalidad La Iguana, transversalidad Santa Elena, BUR Nororiental y BUR ,’
Noroccidental. } )

Corregimiento f ‘
San Cristdbal {
AVANCE PARCIAL y i
Poligonos de tratamiento objeto de PLRU para los cuales han sido estudiadas parte de las i ?.* /
zonas con condiciébn de riesgo. Estos poligonos se encuentran ubicados el BUR ‘ ’ ‘
Nororiental y BUR suroccidental. } ~ R
4 Santa Elena
SIN AVANCE
Poligonos de tratamiento objeto de PLRU requieren de la realizacion de estudios de riesgo niata S
de detalle que permitan el desarrollo de este instrumento. Se encuentran ubicados en el "',i i
BUR Nororiental y BUR suroccidental. T, | e :
%

NO REQUERIDOS
Estos poligonos de tratamiento son objeto de PLRU; pero para su desarrollo no se
requieren estudios de riesgo de detalle, dado que dentro de su area de influencia no se N
encuentran delimitados poligonos de zonas con condicion de riesgo. A
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AVANCE DE SUBSISTEMAS
_ A

Este subsistema se compone de aquel conjunto de decisiones del ordenamiento territorial que tienen por objeto la prevencion
y gestion de los riesgos de desastres asociados a la dinAmica de crecimiento de la ciudad, que pueden generar impactos
sociales y econémicos.

Art. 573 Acuerdo 48/2014

EL SEGUIMIENTO DE ESTE SUBSISTEMA SE REALIZA A PARTIR DE 7
INDICADORES Y 2 PROGRAMAS:

Ny 1. Politica Publica de 2. Proteccion a Moradores y
=i ©) Proteccion a Moradores y Actividades Econémicas y
Intexcampio vial Sanduan éon Avenida 80 - Iﬁ Actividades Economicas y Productivas
Sala de prensa Alealdia de Medellin Productivas

Se establece la Politica Publica de Proteccion a Moradores, Actividades
Economicas y Productivas (PPPMAEP), con el fin de atender las complejidades
socio-econdémicas y socio-culturales presentes en el territorio, asi como buscar la
prelacion de los derechos de la comunidad con respecto a los impactos inherentes de
obras publicas e intervenciones urbanisticas. Se adopté mediante el Acuerdo 145 de
2019 y se reglamento por el Decreto 0818 de 2021. Los ambitos territoriales en los
gue actla son 4:

Ny

[&@ 1. Mejoramiento 2. Obra Publica 3. Obras de 4. Proyectos de
. ; integral de los gestion del riesgo renovacion
Calle Colombia/Cra 80--Sala de barrios urbana

de'Medellin
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

IMPLEMENTACION DE LA POLITICA PUBLICA DE PROTECCION A MORADORES Y ACTIVIDADES PRODUCTIVAS Y ECONOMICAS -

PPPMAEP-

Actualmente, la PPPMAEP se encuentra en ejecucion en los proyectos piloto del Metro de la 80, Rinconcito Ecuatoriano, Carabobo Norte - Tramo 3y en
Parques del Norte. Dado que la reglamentaciéon de la politica publica es de finales de 2021, la implementacion de acuerdo con este decreto se encuentra en
una etapa inicial. La politica contempla tres momentos de aplicacion: antes, durante y después de la intervencion.

Hasta ahora sélo se ha aplicado la politica publica antes y durante los proyectos piloto. A la fecha de corte alin no se cuenta con familias o unidades
econdmicas reasentadas y se han pagado $ 11.530.950.521,00 en el marco de aplicacion del Decreto 0818 de 2021 de la Politica Publica de Protecciéon a
Moradores. También Se instalaron las mesas de articulacion institucional comunitaria del Metro de La 80 y de los Proyecto Urbanos Integrales(PUI), con el
fin de informar a la comunidad los avances de los proyectos.

Por medio de Decreto 1137 de 2022, se revisa y se ajusta el protocolo de la PPPMAEP, modificando transitoriamente el calculo del concepto de lucro cesante
entre 2022 y 2024, permitiendo tener en cuenta el mejor afo fiscal de los ultimos 3 afios para contrarrestar los efectos producto de la pandemia del COVID-19
en las unidades econdmicas y productivas durante los afios 2020 y 2021.

B I
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AVANCE DE SUBSISTEMAS | VULNERABILIDAD SOCIAL Y ECONOMICA

ESTADO ACTUAL DE LOS INDICADORES MAS RELEVANTES 2020-2023

Y © Y Y

La gestién predial en Se 1nici6 la No se ha Se encuentra en
el Metro de la 80 atin implementacion de la implementado la proceso de
no ha llegado a la PPPMAEP, PPPMAEP en reglamentacién las
fase de enajenacién Alcanzando un total planes parciales de cargas sociales; por
voluntaria, por de 13 unidades renovacién urbana, tanto, ain no existe
tanto, no se han soclales y/o dado que se un instrumento que
hecho

reconocimientos de
indemnizaciones ni
por lucro cesante ni
por dano emergente
en cumplimiento de

la PPPMAEP

econémicas objeto de
reasentamiento.

requiere la
reglamentacion de
las cargas sociales.

nos permita definir el
protocolo para el

recaudo y destinacion

de las cargas sociales
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

La mitigacion de los efectos del cambio climatico requerird acciones con el fin de enfrentar tanto sus causas como sus efectos.
Desde el POT se pretende disminuir los riesgos de desastres, las emisiones de Carbono Equivalente, aumentar la captura del
mismo, y a la vez, consolidar la Estructura Ecolégica Principal.

Art. 578 y 579 Acuerdo 48/2014

EL SEGUIMIENTO DE ESTE SUBSISTEMA SE REALIZA A PARTIR DE 6 INDICADORES Y 3 PROGRAMAS

Mitigacion y Adaptacién al

Cambio Climatico

PROGRAMAS

N EPM instalo 319 paneles solares en la
terraza del CAD - Sala de prensa Alcaldia
de Medellin
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

é

En el marco de las estrategias, el Plan de
Ordenamiento  Territorial establece la
formulacion del Plan de Mitigacién vy
Adaptacion al Cambio Climatico, motivo
por el cual se formula el Plan de Accién
Climatica Medellin (PAC) 2020-2050.

El PAC se implementard a través de

acciones que den respuesta a 7 sectores
estratégicos

SECTORES
ESTRATEGICOS @
' TRANSPORTE Y MOVILIDAD
MAS SOSTENIBLE
GESTIGN INTEGRAL
DE RESIDUOS SOLIDOS
GENERACIONYUSO
SOSTEMIBLE DE LA ENERGIA
ADAPTACION Y GESTION @
DEL RIESGO DE DESASTRES
" ECOSISTEMAS
Y DESARROLLO RURAL
Ny (0
PLANEACIOH URBANA

PROCESOS SOCIOCULTURALES PARA
LA GESTION DEL CAMBIO CLIMATICD

Sectores estratégicos/ Plan de Accion Climatica

Alcaldia de Medellin

Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

x
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Medellin instal6 Panel Distrital de
Expertos sobre Cambio Climatico y
declara la emergencia climética por
medio del Decreto 1023 de 2022. La
declaratoria de emergencia climatica
define ocho puntos prioritarios para
prevenir y atender las emergencias que
ocurran como consecuencia de la
temporada de lluvias que tiende a
intensificarse.
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

EMISIONES ANUALES DE CO2EQ EN LOS SECTORES ENERGIA ESTACIONARIA, TRANSPORTE Y RESIDUOS

Respecto a la meta de disminuir las emisiones a 3,01 MtonCOZ2eg/afio para el afio 2023, los ultimos reportes disponibles muestran una tendencia diferente a la deseada
ascendiendo a un valor de 3,42 MionCOZ2eq/afno en el 2021, y se evidencia un leve aumento en los datos provisionales para el 2022, los cuales se encuentran en revision.

Por ajustes metodoldgicos y cambios en las fuentes de informacion para asegurar la consistencia en el proceso de contabilizacion de emisiones de gases de efecto
invernadero, se realiz6 un nuevo calculo en las estimaciones del periodo 2015-2019, por lo cual se hace necesario actualizar la serie historica del indicador, asi como sus
metas. El Inventario de Gases de Efecto Invernadero (GEI) deberé ser actualizado bianualmente.
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AVANCE CUATRIENAL DE LOS SISTEMAS

Este sistema esta constituido por los actores y entidades publicas y privadas que intervienen y contribuyen al ordenamiento del territorio. En este se concreta la
administracion, mantenimiento, inversion, gestion y ejecucion de los recursos provenientes de los instrumentos de gestion del Sistema de gestion para la Equidad.

Su medicion y seguimiento se efectua a partir de la ejecucion de proyectos asociados a estos :

(o}
— Subsistemas N®de . Ejecutados | En Ejecucion
: — Proyectos
|__ Gestion de los instrumentos 15 3 12
OW_ & Gestidon del conocimiento y participacion 6 4 2
Seguimiento y control 6 2 4

*Total de proyectos definidos en el articulado y contenidos en el Anexo 6 del Acuerdo 48 de 2014, asi como el Documento Técnico de Soporte de la formulacion
(Pardgrafo del Art. 613 del Acuerdo 48 de 2014 ). El estado ejecutado o en ejecucion incluye avances del corto y el mediano plazo.
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Se estructura a partir de 3 componentes: Gestion de los instrumentos, Gestion del conocimiento y participacion y Seguimiento y control.

Su medicidn y seguimiento se efectla a partir de 68 indicadores :

JR— Subsistemas N° de indicadores asociados al Subsistema
|—_ Gestion de los instrumentos 41
OW ‘ & Gestion del conocimiento y participacion 17
Seguimiento y control 10
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(¢ GESTION DE LOS
INSTRUMENTOS

Predios objeto de PSA compensados

Avance acumulado a 2023 del 111% en la
compensacion a través de instrumentos de
financiacion por pago de servicios ambientales
(PSA) e incentivos para la conservacion de las
areas de especial importancia ecologica. Ley 99
de 1993y el Acuerdo 48 de 2014.

10 Operadores urbanos

Avances en operadores urbanos designados
mediante convenio para liderar la
transformacion del territorio, de manera que se
gestionen y ejecuten las operaciones urbanas
a nivel municipal.
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RETO

Afianzar los convenios con los operadores
urbanos que faciliten la transformacion del
territorio, de manera que se gestionen y
ejecuten acciones a nivel municipal.

G+ GESTION DEL CONOCIMIENTO Y

PARTICIPACION

107 % Avance a 2023

50 grupos de ciudadanos capacitados en
temas de competencias ciudadanas al
cumplirse la linea de tiempo de mediano plazo
de medicion del POT dejando con ello,
capacidad instalada en quienes asisten y
participan para que apliquen en los territorios
los conocimientos adquiridos.

30 Conciliadores

Formados para apoyar la resolucion pacifica
de conflictos los cuales prestaron sus
servicios en los diferentes Puntos de Atencion
de Conciliaciébn en Equidad ubicados en el
Distrito (PACES).

RETO

Formar 250 personas capacitadas en gestion
de riesgos, al término de la vigencia del
acuerdo 048 de 2014 en el Distrito de Medellin.
Se proyecta al término de la vigencia del presente
POT 228 instituciones educativas impartiendo
conocimientos relacionados con la estructura
ecoldgica en el Distrito.

(= SEGUIMIENTO Y CONTROL

85 % Avance

En la administracion documental de los
expedientes de las licencias urbanisticas, en
las fases de intervencién, organizacion,
digitalizacion y control de calidad, en la
vigencia de mediano plazo del POT.

Cumplimiento de la normativa

Avance del 68 % en los proyectos que,
fueron revisados por la Subsecretaria de
Control Urbanistico, y que cumplieron con lo
estipulado en las licencias urbanisticas, a
diciembre de 2023, que corresponde a la
revision del mediano plazo del POT

RETO

Tener la administracion documental de todos
los expedientes de licencias urbanisticas al
100% para la proxima vigencia.
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Comprende la consolidacién del soporte institucional y el modelo de gestién con el cual se implementa el Sistema de

Gestion para la Equidad Territorial. Se compone de direccionamiento estratégico, planificacion complementaria y la
articulacion de los anteriores con los instrumentos de intervencion del suelo y financiacion.

reerenranies c ELEMENTO DE DIRECCION
ESTRATEGICA

Art. 587 Acuerdo 48/2014

OPERADORES URBANOS

e ELEMENTO DE PLANIFICACION
%@} ------- TERRITORIAL

s e ELEMENTO DE OPERACION
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AVANCE DE SUBSISTEMAS
Recursos ejecutados y promovidos provenientes de los instrumentos de Bienes inmuebles de interés cultural y de valor patrimonial y areas de
financiaciéon o transferencias ordinarias, en programas y proyectos para la influencia, intervenidos.

proteccion del patrimonio cultural inmueble y sus areas de influencia privada
y/o publicas. A diciembre de 2023, en la medicién de mediano plazo del POT, 97694,87 m? se

intervinieron a bienes inmuebles de interés cultural (BIC) y sus areas de influencia

Se ejecutaron 1,302 millones de pesos en los proyectos de conservacion del que con acciones para su conservacion, mantenimiento o mejora.

patrimonio y proteccion de Prado en el afio 2023 en la vigencia del mediano plazo
del POT, mostrando ademas un avance acumulado de 5,620 millones de pesos.

- s s - PR _
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Agencia APP Convenio 02 de 2023 Casa Holguin — Imagentomada de El Colombiano

Foto Alcaldia de Medellin 2022-05-03
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Estructura de operatividad del sistema de gestion para la equidad territorial
creada

En la medicion de mediano plazo a diciembre de 2023, este indicador muestra un
avance del 91%, la conformacién de la estructura de Operatividad del Sistema de
Gestion para la Equidad Territorial

-
—

Departamento-Administrativo de Planeacion
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Instrumentos de financiacion aplicados

La medicién de mediano plazo muestra un avance acumulado porcentual del 127 %,
en este indicador del POT, referido a instrumentos de financiacion en Venta de
derechos de construccién y desarrollo, Cesiones urbanisticas y transferencia de
cesiones, Contribucibn en Valorizacion, Participacion en plusvalia, Pago por
Servicios Ambientales Servicios Hidricos, Disminucion o Asimilacion de la
Estratificacion, Aprovechamiento Econdmico espacio publico, Beneficios Tributarios
y Transferencia de Derechos Patrimonial.

3
~"/ v s

Imagen tomado del-Distrito de Medellin,

https://www-medellin.gov.co/es/prayectos/formulacion-de-instrumentos-de-
financiaeion-e-intervencion-del-suelo/
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A1 X4

EE(D

Referente al instrumento de Pago por Servicios Ambientales
compensados en la modalidad de servicios hidricos, al
cumplimiento del mediano plazo de medicion del POT a
diciembre de 2023 se reportd un avance de 83 predios
beneficiados, lo que representa un avance porcentual de
111% en esta linea de medicion del POT.

A partir de la firma de los acuerdos de conservacion y
restauracion ambiental para la proteccion del recurso hidrico, a
través del instrumento se generaron incentivos que
permitieron su conservacion y/o recuperacion.

CONVENCIONES

B

|:|Limite Comunas y Corregimientos

PAGO POR SERVICIOS AMBIENTALES

Predios Beneficiados en el
Esquema de Pagos por Servicios

Ambientales
2023

Area elegible Pago por Servicios
Ambientales Hidricos-PSAH

Alcaldia de Medellin
——————— Distrito de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

Predios Beneficiados en el esquema de
Pago por Servicios Ambientales 2023

o de San Cristobal
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

Este subsistema estd conformado por dos componentes: Gestion del conocimiento, cuyo objetivo es crear, divulgar y
aplicar el conocimiento existente sobre el Plan de Ordenamiento Territorial y participacion, que tiene como objetivo

incorporar normas, instrumentos, procedimientos, programas y proyectos con la ciudadania en la planificacion del
ordenamiento territorial.

Art. 598 Acuerdo 48/2014

Veedurias articuladas en el proceso de Evolucién de grupos de ciudadanos formados para la
gestiéon del plan de ordenamiento territorial convivencia ciudadana hasta alcanzar la mediciéon de
(POT) mediano plazo del POT
Avance acumulado en el mediano plazo Grupos
del POT Ciudadanos
40 a1 35 60 55
30 o '.’.’.--'-'28 50
20 20 .- 40 37 34 34 0 B B
20 16 onme BB o BeEe R W
N e 12 30 23
10 .4_..-:_‘.I"”. I I I 20 ..".-
0 0...- m 10 0
0
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Participacion"Ciudadana
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AVANCE DE SUBSISTEMAS
Grupos de ciudadanos formados para la convivencia ciudadana. []J=| Estrategias de formacion, capacitacion y orientacion en
p—— diferentes tematicas relacionadas con el Plan de Ordenamiento
En la vigencia del mediano plazo del POT, se alcanza un acumulado de 150 O—| o| Territorial realizadas.
grupos de ciudadanos que se han formado en el Distrito en temas de E?—D o _ . .
competencias ciudadanas, lo que representa un avance del 107 %, dejando con Al término de la vigencia de mediano plazo del POT, el avance a
ello, capacidad instalada a quienes asisten y participan para que apliquen en los diciembre de 2023 en este indicador muestra que se lievaron a cabo
territorios los conocimientos adquiridos. 7 encuentros para socializacion  del E!an de Ordenamiento
Territorial; 7 encuentros para la socializacion del Plan Integral de
Movilidad Sostenible de Medellin -PimsMed- ; y 3 mesas de
socializacién de la Norma Rural en diferentes corregimientos, lo que
representa un avance en un 106 % al término de la vigencia de
mediano plazo.
Instituciones educativas que generan espacios para impartir
: conocimientos relacionados con la estructura ecolégica de
A1 K4

Medellin.

ﬁ Este indicador tiene un avance del 127 % al término de la vigencia

de mediano plazo del POT en diciembre de 2023, logrado mediante
acompafiamiento y asesoria técnica para la actualizacion de los
Planes Educativos Institucionales con un enfoque diferencial en la
estructura ecolégica de Medellin.

Distrito de Medellin
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Cumplimiento de la normativa en la ejecucion de los proyectos licenciados, y
revisados por la subsecretaria de control urbanistico.

El 68 % de avance al término de la vigencia de mediano plazo del POT, referente a
los proyectos construidos de acuerdo a lo licenciado, revisados por parte de la
Secretaria de Gestion y Control Territorial (incluye solicitudes de autorizacion de
ocupacion de inmuebles, o solicitudes de visitas de verificacion de obra, entre
otras).

I Il _

/ 1' | “
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Administracion documental de los expedientes de las licencias
urbanisticas.

Este indicador presentdé un avance del 85 % al término de la vigencia de mediano
plazo del POT, en diciembre de 2023. Es de aclarar que este indicador se actualizd
para dar cumplimiento al logro del mismo, considerando que en su disefio se tomo
como referencia una linea base en nimero de cajas de licencias urbanisticas, sin
tener en cuenta el nidmero total de expedientes de licencias que contenian. Se
establecié una linea base de 470.000 expedientes, a la fecha de presentacion de
este informe.

Alcaldia de Medellin — Sala de prensa Alcaldia’de Medellin
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AVANCE DE SUBSISTEMAS

“Por medio del cual se reglamenta el procedimiento para las correcciones y precisiones de la
Mapas con Ajustes Cartofraficos Adoptados cartografia oficial del Plan de Ordenamiento Territorial —POT-, la incorporacién cartogréafica de

los resultados de los estudios de detalle y se asigna una funcion.”

m Areas de Amenza y Riesgo Decreto Municipal 1626 de 2015

m Red Hidrografica A la fecha, desde la adopcién del Acuerdo 48 de 2014, se han expedido cincuenta
(50) Actos Administrativos que le han permitido al Departamento Administrativo de
Planeacién, precisar la cartografia del POT e Incorporar los resultados de los

m Sistema Publico y Colectivo diferentes Estudios de riesgo de detalle que se han venido realizando en el territorio.
\Y X4

E@ Estos cambios incorporados mediante Acto Administrativo (Resolucién) son

Subsistema de de Espacio publicados en la gaceta oficial del Distrito de Medellin, asi como en la pagina de

Publico de Esparcimiento y

Encuentro Proyectado ASTREA.
m Subsistema de Espacio ., . . :
PGblico de Esparcimiento y Tamblen, se emitieron 36 resolgglones aclaratorias, que pueden afectar la
Encuentro Existente cartografia de uno o0 mas planos tematicos protocolizados.
B Subsistema de Patrimonio
Cultural Inmueble El atlas de los mapas con ajustes cartograficos actualizados puede ser consultado
en la pagina del Expediente Distrital en la pestafia Qué es el POT, en el siguiente
m Usos Generales del Suelo enlace:

Urbano

T Mapas Actualizados Mediante Acto Administrativo

Grdfico .Porcentajes de precisiones cartogrdficas por Sistemas y Subsistemas del POT, realizadas entre 2015y 2022.



https://www.medellin.gov.co/es/wp-content/uploads/2023/01/20230116MapasActualizados-.xlsx
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DIAGNOSTICO Y CONCERTACION DE INDICADORES

La concertacién de indicadores surgié ante la necesidad de revisarlos y ajustarlos
debido a la falta de informacién basica para la obtencion de reportes periodicos,
insumo para la elaboracién del informe de gestion del corto plazo e informes

2023

Identificaciony
caracterizacion
de casos

especiales anuales.
2022 o N . . . o
— Se identificaron situaciones en los indicadores como: informacion no disponible
Alustado para la linea base y reporte de avance anual, sin meta establecida, resultados

2021

Resultados del
Diagnéstico

agregados a nivel de ciudad que no dan cuenta de las desagregaciones teméticas o
geograficas, falta de informacién geografica necesaria para visualizar en mapas la
transformacion del territorio y por ultimo problemas en la formulacion.

Quinto Informe

2020
P Para llevar a cabo el diagndstico se activd un proceso de gestion del conocimiento al
interior de la Unidad de Seguimiento Estratégico al POT — USEPOT, orientado a una
estandarizacion de conceptos y a la unificacion de criterios, en pro del ajuste

del sistema de indicadores..

OBJETIVO

Determinar el estado de cada uno de los indicadores que conforman la bateria del

SSEPOT, consignados en la matriz de diagnéstico, con el propésito de proponer

Guin da Indicadores para s Instructive de diligenciamiento. Mefodologiasmesss ~ @CCIONES @ Seguir para presentarlas en mesas de concertacion con las dependencias
USEROT. MatTe2 e indicaronea oo de la Administracién responsables de reportar los indicadores, de manera que se

+ @ + @ lleguen a acuerdos y compromisos para realizar los ajustes necesarios que

Inicio
Diagnéstico

2014

Adopcion del

POT
Formulacion
del SSEPOT

permitan contar un sistema de indicadores que responda de manera eficiente al
seguimiento y la evaluacién del POT.
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DIAGNOSTICO Y CONCERTACION DE INDICADORES

El objeto final del diagnéstico es
v, presentar a las dependencias de

T @ la Administracion, la conclusion

de la calificacién del indicador y la
ruta de accion a seguir para
mejorar, modificar o eliminar el
indicador.

v, Calificacién general
y tratamiento

Priorizacion

El instrumento empleado para el diagndéstico fue una matriz en formato excel, con la cual se analizo y valor6 el estado de los diferentes atributos de cada uno de los
elementos existentes de las fichas técnicas de los indicadores, con 6 modulos que contemplaron lo siguiente:

+ Calificacién de los criterios de seleccién de los indicadores (criterios CREMA, DANE) en cuanto a si eran claros, relevantes, econdémicos, medibles, adecuados,
sensibles y confiables.

+ Evaluacion de la calidad de la informacion para establecer si las fichas técnicas estaban completamente diligenciadas, si los atributos de cada indicador eran
coherentes y si en general la informacién del indicador, incluyendo los reportes y calculos de avance, eran consistente (criterios DANE).

+ Gestion de informacidon que respondio a las preguntas del estado de medicion y concertacion.

+ Calificacion general y tratamiento donde se resumieron todas las calificaciones anteriores, valorando los indicadores en las categorias: Optimos, suficientes,
insuficientes o inapropiados.

+ Conclusion, que indico la actuacién de manejo a concertar: mantener, mejorar, modificar o eliminar.

+ Propuestas de cambio en nuevas columnas con los ajustes unificados.



DIAGNOSTICO Y CONCERTACION DE INDICADORES

Objetivo de 1a Mesas

Generar un espacio de discusion, construccion y concertacion entre las
dependencias involucradas para el seguimiento y evaluacion al POT, asi como
identificar las lineas comunes de accion, las posibilidades de articulaciéon y las bases
de una estrategia coordinada, para ajustar el sistema de indicadores del SSEPOT.

Fases de Priorizacion

Con base en el resultado del diagndstico se establecieron 3 fases de priorizacion
con el fin de analizar 349 indicadores de todo el sistema que requerian revision o
ajuste, con el acompafiamiento de las dependencias responsables:

Fase 1: indicadores correspondientes al Departamento Administrativo de
Planeacion — DAP

Fase 2: indicadores correspondientes a dependencias externas al DAP

Fase 3: indicadores que no se concretaron durante Fase 2

Resultado

Con un total de 32 mesas de trabajo, se realizé la fase 3 con las diferentes
dependencias involucradas en el proceso final de ajuste a los indicadores, dando
como resultado la mejora en definicion, objetivo, nombre del indicador, asignacion
de linea base, metas, férmula de calculo y variables del indicador, entre otros
atributos que afectaban su medicion o comprension.
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DIAGNOSTICO Y CONCERTACION DE INDICADORES

Secretaria de Suministros y Servicios - 1 INDICADORES POR DEPENDENCIA

FASE 3 Departamento Administrativo de Planeacion (Unidad Administrativa) - 1 ./i\f
L
o , 1|
Durante esta vigencia, se llevd a Secretaria de Hacienda 2 ’l \
e
pab_o la Fase 3 de concertacion de Secretaria de Gestion y Control Territorial (Subsecretaria de Servicios - 2
indicadores. Como resultado de las Publicos)
mesas de concertacion, se obtuvo Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medeliin - IsviMeD [ 2
gque la dependencia con mayor
cantidad de indicadores concertados Agencia para la Gestion del Paisaje, el Patrimonio y APP [l 2
fue la Subdireccion de Planeacion ‘ -
Territorial y Estratégica de Ciudad Secretarfa de Movilidad | NI
) .
del DAP, con el 28_/?’ le sigue la Secretaria de Medio Ambiente _ 5
Secretaria de Gestion y Control bt tamento Admimetrative e Geetion dol Riecas g6 Decact
. . . epartamento ministrativo de Lestion del Riesgo de Desaslres - _
Terrlto’rlgl (Subsecretaria de an,trol DAGRD 5
Urbanistico) con el 13% y contintan
el Departamento Administrativo de Secretaria de Desarrollo Econémico _ 6
Planeacion (SPIEE) y la Secretaria Departamento Administrativo de Planeacion (SPIEE) _ 6

de Desarrollo Econdmico, cada una

Secretaria de Gestion y Control Territorial (Subsecretaria de Control _
0
con el 10%. Urbanistico) 8
Departamento Administrativo de Plancacion (sPTec) |

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

B Indicadores programados Fase 3
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DIAGNOSTICO Y CONCERTACION DE INDICADORES

Los casos especiales se denominaron aquellos indicadores o datos de monitoreo que, a pesar de haber ido a mesas durante las diferentes fases de concertacion,
que permitieran su correcta medicion y seguimiento.

Estos casos especiales son en total y se compone por los siguientes tipos:

Para solucionar los casos especiales se realiz6 dentro de la USEPOT de cada uno de ellos, donde se clasifico segun el tipo de caso especial y se realizd
una conclusién. Lo anterior encaminado a trazar que permitiera dar solucion a dichos casos.

El paso a seguir fue enviar oficios via Mercurio a todas las dependencias responsables del reporte, con una gue relacionaba los indicadores de casos
especiales, su clasificacion, conclusién y posible solucién. Esto para que las dependencias tuvieran conocimiento sobre las ‘compartidas” que
tienen cuando un indicador lo reportan varias dependencias o la asignacion de la responsabilidad de reportar un indicador segun la misionalidad de la dependencia, estas
también podian hacer sus de los casos especiales.

El trabajo final fue convocar a mesas de trabajo con las diferentes dependencias involucradas para materializar las propuestas realizadas.
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DIAGNOSTICO Y CONCERTACION DE INDICADORES

Luego de tener identificados y caracterizados los indicadores y datos de monitoreo catalogados como , las Dependencias responsables del reporte, tanto
las directamente implicadas como las que tienen la responsabilidad bajo su , las corresponsables, que a pesar de no tener la responsabilidad misional en
su Dependencia si genera o procesa la informacién o parte de ella. Por lo anterior y en vista que las Dependencias corresponsables diferentes
para un mismo indicador, se hace mas complejo el ejercicio de solucién para los Casos Especiales.

gue le queda a la Unidad de Seguimiento Estratégico al POT-USEPOT en el largo plazo, es gestionar las con las
diferentes Dependencias responsables y corresponsables del reporte, en articulacion con las Dependencias que aportan al
resultado final de cada indicador para su correcta medicion y seguimiento. Lo anterior sera realmente efectivo si dentro de las mesas de concertacion de
indicadores entre todas las dependencias, se debe garantizar el poder decisorio de los enlaces o
representantes de cada Dependencia con la finalidad de poder resolver las
inconsistencias y dificultades que se presentan actualmente en los 109 indicadores de Casos Especiales dentro del Sistema de Seguimiento y Evaluacién
del POT, SSEPOT.

Si finalmente durante las mesas de concertacion no se aceptan las responsabilidades, no se llega acuerdos y compromisos, la Unidad de Seguimiento
Estratégico al POT-USEPOT, designara o ajustara bajo su criterio el indicador.
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COMPONENTE GEOGRAFICO DE LOS INDICADORES DEL SSEPOT

Realizar el del sistema de indicadores del Plan de
Ordenamiento Territorial - SI POT.

Los resultados del diagnostico seran el para la elaboracién de una propuesta metodoldgica y la definicién del procedimiento que permita llevar a cabo el
reporte y la incorporacion del componente geografico al SSE POT.

Se elaboré un oficio para ser enviado a las relacionadas en la bateria de indicadores del SSEPOT como responsables del reporte. En dicho oficio se
explicaba la finalidad de la solicitud y como diligenciar el archivo en Excel adjunto, el cual contenia los indicadores a cargo de cada dependencia y

correspondientes al diagndstico, las cuales debian responderse para cada indicador teniendo en cuenta gran parte de la informacion de la ficha técnica de los indicadores,
en especial las variables de calculo de los mismos.

Se realizé una reunion virtual en donde se citdé a los directivos, enlaces técnicos y enlaces GIS de cada una de las 19 dependencias. Esta reunion tenia como objetivo
explicar el diligenciamiento del archivo en Excel, y resolver dudas. Se dio un tiempo de respuesta de un mes y una semana aproximadamente. Se analizaron cada una de
las respuestas recibidas, se consolidaron los resultados, se identificaron hallazgos, y finalmente se sacaron unas conclusiones que seran el insumo entrada de la elaboracion
del procedimiento de reporte del componente geografico.

Es importante mencionar, que a la fecha se esta construyendo el procedimiento para reportar la informacién geogréfica asociada a los indicadores, el objetivo es que
a diciembre 2024 ya esté listo y haga parte de los documentos del direccionamiento estratégico.
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COMPONENTE GEOGRAFICO DE LOS INDICADORES DEL SSEPOT DIAGNOSTICO

1. ANALISIS DE LAS RESPUESTAS RECIBIDAS

i - . - s
Balance de las respuestas de las dependencias a las que se les envio solicitud [ . X L )
: - MNota 1: Las dependencias no realizaron el gjercicio adecuadamente para cada )
RESUMEN Nimero Porcentaje % indicador, por lo que toco realizar el analisis de forma general, por respuestas Link de acceso a los
Dependencias 3 las que se las envid salicitud 29 100 predominantes. N resultados del dlagnOStICO :
- - MNota 2: Se le envia |z solicitud a 29 dependencias, en los resultados no - - .
Dependencias que 5l respondieron 19 66 19 d dendi 5| ep i . rtu https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiZm
. . apareceran ependencias que 5| respondieron oportunamente, - - -
Dependencias que respondieron opartunamente 16 84 P P 13549 ) portun RIZTIKNjQtOGEOOCOON2RhLTkwMjOtNTU
: : apareceran 22 dependencias. Lo anterior, se debe a que indicadores de la - . -
Dependencias que NO respondieron 10 34 . .. . . . .- A zOGIwMzJjYzlhliwidCI6ljljNDhIMDg4LTVIN
: ) Subdireccion de Prospectiva, Informacién y Evaluacién Estratégica, se dividieron P—
Dependencias que NO respandieron oportunamente 3 16 en 3 grupos (Alberto Zea, Modelo Multipropésito, Carlota Ramirez); es decir s R
X i ) - i
. J como si fueran 3 dependencias mas, esto por la metodologia de analisis ClsImMIOJR9
implementada.
CONSOLIDACION DE RESULTADOS ) ]
4 OTRO/o la dependencia utilizaria esta 7_éFormatolS) en que la dependencia entregaria la informacién | [ B. éTipo de archivo en que la dependencia 11, Afz mag ANTIGLY) de |3 minrmacion peograica o sk peece(padna 12 Afie mag RECIERTE de La infermacién geagritica que se guedeinodria repariar
desagregacion geografica geografica asoaciada al reporte? entregaria la informacion geografica a reportar? [ i
o N 50,00% o i
= 25,00% o an91% g™ 8 _;T,-\
: - 8% : 2 nm 2
i 1250% 1250% 1250% H ks E2 g nns
1. ACuenta la dependencia con el 2.iLa persona a carge del companenie GIS es? 3LLEl reparte o variables de por lo menos un indicador se : ; ila) 8,00% f T3 8,00% H g
(.umnnn!nt! G5 “ " " . nuudln':?podian lwacialinpto georreferenciar’ . . . . - - e . - - 2 ?‘.:.‘ L) ELEC 3 s s
1= s T IV g 4 "% [ ‘ . = . ] Assh
] 2 s : o wwﬂ _D‘(z\i o d@f‘ GOB Shape N: se tiene N:;ep\;edn Shape&hlxd Poligone  Punto  Nose  Nose  Linea N - ¥ - - m
2 . - f o Lo ¢ ¥ informacién  especializar tene puse L ) B B - i L o i
I [Ty H geogrifica infarma... espacial Ham b i s ko) s N p.H an
. o g A c & ; 458 9. £Al elaborar La informacion geografica la dependencia tuvo en 10. iLa informacién geografica tiene diligenciada Diccionario de Datos y/o Metadatos? . o s
rsaslu‘ ‘;om ,r'\." \,.w:' . . . cuenta los Estandares Basicos de Informacion Geografica Distrital? 0%
! ! * . : S e 2(0,00%) " 13 £Esti lainlormacien gepgralica en la OB Corporatva? 1 Par cual canal eniara la infermacién geagrilica?
B0k [ =
L & 12 fecha se tiene INFORMACION §. Desagregacidn Termtorial‘Geagrifica E T W s oo, ool 1y [T
GEOGRAFICA ascciada a por lo menos 2 18,18% 18,18% T ”
wn indicader? A 2 13.64% . .
B mas @ LY ) [E 2R »
e i 11 (50%) ; B 9.09% . N -
e Faas H . [ . v 9(4091%) ) - & (1 . _._:.._. T T n. . -
" " Corman » P Comgimioma M infarmacidn Dates espacializar elaborada la
2 |l e - i gengrafica - \rlcm.jclcn
455 Rtas @5 @No s tiznz informacion geogréfica @ Mo z2 pusde espadalizar mies geografie L] Hh2

Fuente: Elaboracion propia, Power Bl
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COMPONENTE GEOGRAFICO DE LOS INDICADORES DEL SSEPOT DIAGNOSTICO

MNimero de indicadores por dependencias con informacidn Geografica asociada Dependencias/Subsistemas que MO se pueden espacializar - .,
M* Dependencias Ind Ind comn Inf. M° Dependencias Subsistema
Enviados Geo Asociada 2
- & DAP-Unidad de Articulacion Regional Tratamizntos
1 APP 10 1 [ i indi | = e Mamero de dependencias
Dependencias con CERO indicadores con 21 DAP-USEPOT-Carlota Gestion del Conocimiento
2 DAGRD 12 2 informacién geogrifica asociada
3 DAP-Unidad de Inf. Estratégica 4 0 -
M* Dependencias Ind con Inf. g - - - — 0
4 DAP-Terrivorial 105 AT Geo Asociada Dependencias que realizaron correctamente el ejercicie
5 DAP-Unidad Administrativa -1 1] - . - . M* Dependencias Ejercicio realizado )
§ DAP-Unidad de Articulacién Regional 1 0 5| DAB-Linicsd Administrative d - k _ —
7 Gerendia de Comegimientos 1 a 5 DAP-Unidad de Art'lc'.llaciélln Regional a 18 Sec M Ed!{;'! Armbisnte o E_!EFC!E!D BIEM DILIGEMCIADD 3
5 IMDER z ] 3 DAP-Unidad de Inf. Estratégica 0 & Sec. Gestion y Control Territorial-55. Catastro  Ejercicio SIEN DILIGEMCIADOD de ;
_ - Mamero de dependencias
22 DWAP-USE - M DIL :
0 Ser Cducacice c 0 21 DAP_UISEPUF_C,&ﬂD‘FE . 0 D P-LZEROT-MMP Ejercicio BIEM DILIGEMCIADD
T et e nchetn Soaa 3 o 7 Gerencia de Corregimientos a . )
- . 10 Sec De Indusion Socisl 0
11 Sec Movilidad Z & . v P i
12 Sec Salud 6 0 14 Sec De Suministros y Servicios a Dependencias que tienen GIS por indicador .
N® Dependenci Ind Inf. Geo Asociad
13 Zec. De Seguridad y Convivencia E E IS Z=: DESE”'?IJD 3T i - eneias e canin taa
14 Sec De Suministros y Servicios 7 fi} § Zec Educacion a 20 DAP-USEROT-Alberto Gis por indicador 3
15 Sec Desarrollo Eeo. 12 0 e P L 11 Sec Mowilidad Gis por indicador Mimero de dependendias
16 Sec Gestion y Control Teritorial-35. Catastro 3 3 12 Zec Szlud d 19 Sec Participacion Ciedadana Gis por imdicador
17 Sec Gestion y Control Territorial-55. Senvidos Pib 15 5 - - J
18 Sec Medio Ambiente 24 & - = .
19 Zec Participscion Ciudadana T ] 1 1 Dependencia que el tema GIS
20 DAP-USEPOT-Alberio 26 = M= De-pendencias "El tema es conocido? 1
— - Mumero de dependencias = :
21 DAP-USEPCT-Carlota ] a 10 Sec. De Inclusion Social El tema de GIS es totalmente nusvo .
22 DAP-USERPOT-MMP Zz 22 Mamero de dependencias |

22

Total dependencias

Fuente: Elaboracion propia, Power Bl
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DIAGNOSTICO

5. CONCLUSIONES PARA EL PROCEDIMIENTO

COMPONENTE GEOGRAFICO DE LOS INDICADORES DEL SSEPOT

4. RESUMEN RESULTADOS

Fuente: Elaboracion propia, Power Bl

Resumen de las respuestas de los resultados Parametros para tener en cuenta en el procedimiento
M° DIAGNOSTICO COMPONENTE GEOGRAFICO RTA PREDOMINANTE MN° PARAMETRO COMCLUSION
1 ;Cuenta la dependencia con el componente G157 S0 % 5l
2 ;L= perzona 2 carge del componente GI5 ex? 408 5 MO hay 1 Compeonente GIS en |la dependencia SiyCbligatorio por dependencia. Seguimiento
companente G5 N a los que es GIS-Indicador
hay persona a cargo 2 Perfil de la persona & cargo del componsnte GIS Winoulado en carrera administrativa
3 Bl reporte o variables de por lo menos un indicador se pueden o TTAT %S — & Tarriar 2 Bl 4
podrizn espadializar o gecrmefersndar? il TRULIE Bl Bis Tm;gnr'mm.:.-'l:l § -
4 ;A2 fecha 5= tiens [NFORMACION GEOGRAFICA ssociadsa porlo 5455355 _ — . _ =MIE S e
e 4 -Drma.m pars entregar |2 informacion geografica GDEB
5 Desagregacion Territorial/Geografics 31,81% Mo se tiene asaaciada al reporte B .
infarmacian geogrifics 5 Tipo de archivo en que la dependencia entregaria |3 Paligono
asociada informacion geografica a reportar
i ;Fommato en que la dependencia entregaria la informadion 409% GOE G Implementadon de los Estandares Basicos de Obligaroric
geogrifica ascaciada al reporte? nformacian Geografic Distrital
7 ;Tipo de archivo 2n qus |3 dependends entregana la informacion 50 % Poligono 7 Diccionario de Datos y/io Metadatos de la informacion  Obligatorio,/Sstandarss
geografica 2 reportar? geografica diligenciada
8 ;Al elaborar s informacion geografica la dependencia tuvo en o0 % 51 2 Afio mas ANTIGUOD de |3 informacian geografica 2015
cuents los Estandares Basicos de Informacion Geogréﬁ-z Distrital? O Afo maz RECIEMTE de |3 informacidn gE[ﬂfErﬁCE 023
9 ;lainformacion gecgrafica tiene diligenciada Diccionaric de Datos .35__35'}6 h:} = tienP_: 10 Uso de GDB Corporativa? Depende Ia temética/Dbligatorio-Opcional
yio Metzaatost infarmacion gaografics 11 Canal para enviar |la informacion geografica Correo electronico con ruta o link de acceso
10 Afio mas ANTIGUC de la informacicn geografica gue se 36,36% Ano 2015 =
puede/podna reportar
11 Afio mas RECIEMTE de la informacidn geografica que se 54,54 % 2023
puede/podna reportar
12 ;Estd la informacidn geografica en la GOE Corporativa? 36,36% Mo se tiens
informacion geografica
azociada
12 ;Por cual camal emviana la informacion geografica? 4091 % Correo
electronico
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BATERIA DE INDICADORES

o{Fg

Este componente corresponde a un documento independiente, que presenta los avances de los gue conforman el Sistema de Seguimiento y

Evaluacion del POT —-SSEPOT, respecto a las metas de la vigencia de mediano plazo del POT (2020-2023). A continuacion, se presentan los campos de la bateria de
indicadores, sobre los cuales se podra profundizar descargando en el siguiente enlace:

\F

Cr Bateria de Indicadores

_ _ Valores Calculados
Informacion General del Indicador para el Mediano Plazo

L . Tipo . . . Meta Mediano | Meta Largo
Codigo Indicador . Sentido FC Unidad | Linea Base Avance 2020 | Avance 2021 | Avance 2022 | Avance 2023
Indicador Plazo 2023 Plazo 2027

Valores de Referencia Valores Reportados

para Mediano Plazo

*TODA LA INFORMACION RELACIONADA CON ESTA BATERIA CORRESPONDE AL REPORTE FINAL DE CADA UNA DE LAS DEPENDENCIAS RESPONSABLES,
CON CORTE A 31 DE DICIEMBRE DE 2023.LAS DEPENDENCIAS QUE NO REPORTARON O NO VALIDARON LA INFORMACION , SE TOMAN COMO ND EN LA
RESPECTIVA CELDA DEL INDICADOR.
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Ran | Reporte de Avance I .
| Analisis I

| Indicadores del PDD |

l Avance por Subsistemas I
: | Avance de Indicadores "
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Compromisos

Relacion POT_PDD
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Subsistemas

<

Resultados

-
o

i Plande 73 AT L3 A L ‘

Ordenamiento . A : . 3 - S
—ii Territorial Alcaldia de Medellin - Departamento Administrativo de Planeacién,
W de Medellin

Subdireccion de Prospectiva, Informacion y Evaluacion Estratégica.

(Ultima actualizacion diciembre de 2023)

Alcaldia de Medellin
——————— Distrito dg —————
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

(M
il

R
i
I

Tableros


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDBiMTUyODYtOTI3Zi00YTM0LTkwZDItYmEzZmY5YzY2ZmMzIiwidCI6IjljNDhlMDg4LTVlNDQtNGIwZC05M2EwLWVlYjJjNjEyN2MzZCIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDBiMTUyODYtOTI3Zi00YTM0LTkwZDItYmEzZmY5YzY2ZmMzIiwidCI6IjljNDhlMDg4LTVlNDQtNGIwZC05M2EwLWVlYjJjNjEyN2MzZCIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjA0ZmZhNmMtMmZiOS00ZmI4LWEzNGYtNGYzMzQ3Njc5NDE1IiwidCI6IjljNDhlMDg4LTVlNDQtNGIwZC05M2EwLWVlYjJjNjEyN2MzZCIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjA0ZmZhNmMtMmZiOS00ZmI4LWEzNGYtNGYzMzQ3Njc5NDE1IiwidCI6IjljNDhlMDg4LTVlNDQtNGIwZC05M2EwLWVlYjJjNjEyN2MzZCIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjA0ZmZhNmMtMmZiOS00ZmI4LWEzNGYtNGYzMzQ3Njc5NDE1IiwidCI6IjljNDhlMDg4LTVlNDQtNGIwZC05M2EwLWVlYjJjNjEyN2MzZCIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjA0ZmZhNmMtMmZiOS00ZmI4LWEzNGYtNGYzMzQ3Njc5NDE1IiwidCI6IjljNDhlMDg4LTVlNDQtNGIwZC05M2EwLWVlYjJjNjEyN2MzZCIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjA0ZmZhNmMtMmZiOS00ZmI4LWEzNGYtNGYzMzQ3Njc5NDE1IiwidCI6IjljNDhlMDg4LTVlNDQtNGIwZC05M2EwLWVlYjJjNjEyN2MzZCIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjA0ZmZhNmMtMmZiOS00ZmI4LWEzNGYtNGYzMzQ3Njc5NDE1IiwidCI6IjljNDhlMDg4LTVlNDQtNGIwZC05M2EwLWVlYjJjNjEyN2MzZCIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjA0ZmZhNmMtMmZiOS00ZmI4LWEzNGYtNGYzMzQ3Njc5NDE1IiwidCI6IjljNDhlMDg4LTVlNDQtNGIwZC05M2EwLWVlYjJjNjEyN2MzZCIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjA0ZmZhNmMtMmZiOS00ZmI4LWEzNGYtNGYzMzQ3Njc5NDE1IiwidCI6IjljNDhlMDg4LTVlNDQtNGIwZC05M2EwLWVlYjJjNjEyN2MzZCIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjA0ZmZhNmMtMmZiOS00ZmI4LWEzNGYtNGYzMzQ3Njc5NDE1IiwidCI6IjljNDhlMDg4LTVlNDQtNGIwZC05M2EwLWVlYjJjNjEyN2MzZCIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYjA0ZmZhNmMtMmZiOS00ZmI4LWEzNGYtNGYzMzQ3Njc5NDE1IiwidCI6IjljNDhlMDg4LTVlNDQtNGIwZC05M2EwLWVlYjJjNjEyN2MzZCIsImMiOjR9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDBiMTUyODYtOTI3Zi00YTM0LTkwZDItYmEzZmY5YzY2ZmMzIiwidCI6IjljNDhlMDg4LTVlNDQtNGIwZC05M2EwLWVlYjJjNjEyN2MzZCIsImMiOjR9

TS EmTEmM e -

JEEmm T

1N gy - i N ST
il . [ p Zn mmmT Tiw ]
!|w . - " - o ol

Icaldia de Medellin

-—-—- Distrito de




