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Contexto y
Relevancia

-~ lIA

+245.000

miembros
+ 170 paises
+117 institutos

Participacion de las partes interesadas en el proyecto

de normas
a q "
J-;G L Total de encuestas completadas,
con encuestados de 135 paises y
|i| territorios.
j'grg (G4  Nimero total de comentarios
presentados.

@ Esto supone una media de 12
comentarios especificos por
encuestado.

4 O O + Una cuarta parte de los 1.612
encuestados eran organizaciones, con
® una media de 25 personas

I_|_|

P®® contribuyendo directamente a cada
respuesta de la encuesta organizativa
y representando a 280 individuos de
media.

60+

Mas de 60 personas y organizaciones enviaron

cartas en lugar o ademas de las encuestas.

140+

Ademas, los dirigentes del 11A colaboraron con
mas de 140 grupos, entre ellos representantes del
Comité de Supervision Bancaria de Basilea, la Red
Mundial de Institutos Directores, la Red
Internacional de Gobierno Corporativo, el Fondo
Monetario Internacional, la Organizacidn de
Cooperacion y Desarrollo Econdmicos, la Oficina
de Rendicion de Cuentas (GAO) del Gobierno de
Estados Unidos, el Grupo del Banco Mundial, las
principales firmas profesionales de auditoria y las
filiales del 11A.
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Proceso de gobernanza del MIPP

de Auditoria Interna

Junta Directiva Global del IIA

dirigir y gobernar estratégicamente

/ Grupos de partes \

interesadas
proporcionar conocimientos,

comentarios y aportaciones

Consejo de Supervision
del MIPP

asesorar y supervisar

Filiales y secciones

Personal de la
sede mundial

Consejo de Normas del lIA

: o El Consejo de Orientacion )
Internacionales de Auditoria ) = desarrollar, gestionar,
Tifears) Global asesora, dirige y aprueba comercializar y

asesorar, dirigir y aprobar Normas la Orientacion mantener proyectos

Miembros voluntarios del
All

(Grupos de Conocimiento)

Partes interesadas directas
(miembros del llA y otros

profesionales de la auditoria interna)

Partes interesadas
indirectas
—— GB Autorizacion (Publico, profesién no Al)

--------- IPPFOC Supervision

---- independiente
Gestion de proyectos
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Consejo de Supervision del MIPP

Framework for Setting Internal Audit

* Misidn: Evaluar el proceso de establecimiento de normas y | Sterdardsinthe Publicinterest
orientaciones para promover la inclusion y la transparencia,
lo que en ultima instancia sirve al interés publico y aumenta
la confianza de las partes interesadas en las Normas del lIA.

Organizaciones representadas:

S e btiste ol
!., Internal Auditors

@ @» OECD @WORLD BANK Publcacien
Marco para el establecimiento de

normas de auditoria interna de

X e
4:::-’ I N To S AI interés publico

/4 \

( . |‘a. GLOBAL NETWORK OF
‘NA‘ D \ | DIRECTOR INSTITUTES

'\.‘\ v/
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Evolucidén del

. 2017 2024

IPPF International Professional
Practices Framework

Mission

PROPOSITQ

s puditoria "'ter,,
Q

MANDATORY GU/DA/VCZ‘

Core Principles

Definition Code
of Ethics

Standards Normas Globales

de Auditorfa Interna™
Implementation Guidance

Supplemental
Guidance

Apon QE
COMmEnpED GUIDAYS

Alcaldia de Medellin

—ee Digtrito d@ e
Ciencia, Tecnologia e Innovacién




Evoluciodn
MIPP

ROPOSITY

ae\? Auditoria ’"t‘-‘fn
Q9

Normas Globales
de Auditorfa Interma™
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PROPOSITY

o\3 puditoria I,,,,,//

-

Normas Globales

* Requisitos XI

Seminario Internacional
de Auditoria Interna

* Consideraciones para la aplicacidn

* Ejemplos de pruebas de conformidad

Caracteristicas adicionales:

e Fundamentos

N W Aplicacién de las Normas Globales de

S Auditoria Interna en el Sector Publico

Glosario

REQUERIMIENTOS
TEMATICOS
e Ciberseguridad
e (Opiniones hasta el 3 de julio)
e Sustentabilidad
 Gestion de Terceros )

* Gobernanza de la tecnologia de la informacion 4glELCl Uil
istrito
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Estructura
Nuevas Normas
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Auditoria
Interna
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Fundamentos XI

Auditoria interna e interés Demostrar la conformidad con awibacie Mumackiou
publico las normas

*Es posible que los auditores internos no
puedan cumplir un requisito y aun asi
alcanzar el objetivo de la norma.

*Describe el compromiso del IIA vy
la responsabilidad del IIASB de
establecer normas de interés
publico.

*Define el interés publico y el
papel de la auditoria interna en
la mejora de la capacidad de una
organizacidn para servir al

interés publico.

*El director ejecutivo de auditoria es
responsable de documentar, transmitir la
justificacién y las acciones alternativas.

Detalles en las Normas pertinentes.

Aplicacidén en pequeiios
departamentos de auditoria
interna

Aplicacién en el sector
publico

* Tiene su propia seccidn,
"Aplicacidén de las Normas
Globales de Auditoria Interna
en el Sector Publico",

* Estrategias para obtrener 1la
conformidad para el desempefio
de Servicios de Auditoria

Interna.

* Demasiadas variables para definir
"pequefio”". Sin embargo, las funciones
unipersonales necesitan ayuda para
implementar un Programa de gtia y mejora
de Calidad adecuado.

e Detalles adicionales en las Normas 10.1
Gestidn de recursos financieros, 12.1
Evaluacién interna de la calidad y 12.3

Supervisar y mejorar el rendimiento del

compromiso.

Alcaldia de Medellin
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Término o concepto
antiguo

Término
actualizado

servicios de
asesoramiento

conclusidén del
trabajo

funcidn de
auditoria interna

mandato de
auditoria interna

metodologias

Términos existentes

definiciones

con nuevas

Consejo

procesos de control
fraude

auditoria interna

apetito de riesgo

Nuevo en

Aseguramiento

competencia

condicidn

Cumplimiento

Efecto

Lista completa en
theiia.org/IPPFEvolution

el

hallazgo

planificacién
del trabajo

supervisor del
trabajo

impacto

riesgo
inherente

Glosario

integridad

manual de
auditoria

plan de
auditoria
interna

probabilidad

podra

Sector
Publico

riesgo residual

resultados de
los servicios
de auditoria

matriz de
riesgos vy
controles

Evaluacidén de
riesgos

X

Seminario Internacional
de Auditoria Interna

tolerancia al
riesgo

causa raiz

alta direccidn

partes
interesadas

papeles de
trabajo
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Cambios

principales en XI

=1 Elosazis "Sector publico" i

de Auditoria Interna J . .

son los gobiernos y todas las agencias, empresas Uu
otras entidades, controladas o financiadas por el
estado y que ofrecen programas, bienes O servicios
publicos.
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Cambios
principales en

X

\ - 1
el GlOSB.IiO Consej o Seminario Internacional

de Auditoria Interna

Organo del mé&s alto nivel encargado de la gobernanza, como:

* Un consejo de administracidn.

* Un comité de auditoria.

* Un consejo de administracién o Garantes del Consejo.

* Un grupo de cargos electos o designados politicos.

* Otro 6rgano que tenga autoridad sobre las funciones de gobierno
pertinentes.

En una organizacidn que tiene mas de un 6rgano de gobierno, "consejo" se
refiere al 6rgano u O6rganos autorizados para dotar a la funcidn de auditoria
interna de la autoridad, funcidén y responsabilidades apropiadas.

Si no existe ninguno de los anteriores, '"consejo" debe entenderse como la
persona o el grupo que actua como el érgano de gobierno de mas alto nivelg;a
la organizacién. Algunos ejemplos son el director de la organizacidén y la

alta direccidén (en su conjunto). e i A adkalE
Ciencia, Tecr?ti:slglgoigee Innovacién
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el Glosario “Director de Auditoria s.;.::m‘.::‘.....‘
Interna'"

Cambios

principales en

El rol de liderazgo responsable maximo de la gestidén efectiva
de todos los aspectos de la Funcidén de Auditoria Interna y de
asegurar un desemperio de calidad de los Servicios de
Auditoria Interna en conformidad con las Normas Globales de
Auditoria Interna.

El nombre especifico del puesto y/o las responsabilidades
pueden variar segun la organizacion.

Alcaldia de Medellin
Distrito d
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Aplicacidn de las
Normas
Internacionales de
Auditoria Interna en
el Sector Publico
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II. Etica y profesionalidad

4. Ejercer el
2. Mantener 5. Mantener la
L. Demostrar 3. Demostrar debido Confidencialida

: la
Int dad ' '
ntegrida a5 d v dle competencia Culdadg d
profesional

III. Gobierno de 1la IV. Gestidén de 1la V. Prestacién de

funcién de funcidén de servicios de

auditoria interna auditoria interna auditoria interna
6. BAutorizade por el 9. Pla?lflcar 13. Elanlflcar
C - estratégicamente eficazmente los
onsejo )
trabajos
10. Gestionar los

7. Posicidn recursos
independiente

14. Ejecucion de los

trabajos

11. Comunicar de

manera eficaz 15. Comunicar las

8. Supervisado por el conclusiones del

Consejo 12. Mejorar la trabajo y supervisar
calidad los planes de accidn
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Seminario Internacional X
de Auditoria Interna

/

Declaracién de objetivos:
* La auditoria interna refuerza la capacidad de la Organizacidn para
crear, proteger y mantener el valor
* proporcionando al Consejo y a la Alta Direccidn:
. aseguramiento, asesoramiento, prospectivas y previsiones

. de manera 1ndependiente, objetiva y basada en riesgo

Alcaldia de Medellin
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Condiciones Necesarias

Beneficios

La auditoria interna es mas eficaz
cuando:

La auditoria interna mejora la organizacidn:
La llevan a cabo profesionales

Logro de sus objetivos exitosamente. competentes de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria

Gobernanza, gestidn de riesgos y procesos Interna, que se establecen en el

de control. interés publico.

Toma de decisiones y supervision. La funcidén de auditoria interna es

independiente y rinde cuentas
directamente al Consejo de
Administracién.

Reputacidén y credibilidad ante las partes
interesadas.

Capacidad para servir al interés

publico. Los auditores internos estéan
libres de influencias indebidas y
se comprometen a realizar

evaluaciones objetivas.

Alcaldia de Medellin
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Dominio IT

II. Etica y profesionalidad XI

Seminario Internacional
de Auditoria Interna

1. Demostrar
integridad

2. Mantener 1la
objetividad

3. Demostrar
competencia

5. Mantener la

4. Ejercer el debido
confidencialidad

Los auditores cuidado profesional

internos demuestran
integridad en su

Los auditores
internos mantienen
una actitud imparcial

Los auditores
internos aplican los

Los auditores
internos utilizan y

Los auditores

trabajo y conocimientos internos aplican la
; ' juici i : 1
comportamiento. y libre de prejuicios destrezas y, diligencia protegen la
al prestar servicios e fesi 1 debid informacidn
) ) : habilidades profesiona ebida en q 3
de auditoria interna adecuadamente.

la planificacidén y
ejecucidédn de los
servicios de
Jitorla inte
4.1 Conformidad
con las normas

3.1 Competencia mundiales de

%.2 Expectativas 2.2 Salvaguardar auditoria interna
éticas de la

. . la objetividad
organizacién

necesarios para
desempefiar con éxito

sus funciones y
responsabilidades.

y tomar decisiones.

.1Honestidad
Valentia 2.1 Objetividad
profesional individual

5.1 Uso de 1la
informacidn

4.2 La debida
atencidn 5.2 Protecciédén de

profesional la informacién

3.2 Desarrollo

profesional
1.3 2.3 Revelacidén de continuo

Comportamiento los perjuicios a

legal y ético la objetividad

4.3 Escepticismo
profesional

Alcaldia de Medellin
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Norma 1.1 Honestidad y valentilia profesion mg(mll
Honradez y Coraje

de Auditoria Interna

Coraje: Fuerza de animo para enfrentar problemas o dificultades
Requisito:

* Los auditores internos deben mostrar valentia profesional al comunicarse
de manera honesta y al tomar acciones apropiadas, 1ncluso ante un dilema.

* No deben hacer declaraciones falsas u enganosas u omitir observaciones

* Deben divulgar los hechos materiales que pueden afectar a la capacidad de
las Organizaciones a la toma de decisiones

Consideraciones:
* Formacidn sobre aspectos éticos
* Incorporar evaluaciones de desempefio

* Recopilar feedback de los stakeholders

Alcaldia de Medellin
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Seminario Internacional 3
de Auditoria Interna

Norma 4.1 Conformidad con las normas
globales de auditoria interna

Requisito:

Si a los auditores internos o a la funcidén de auditoria interna se les
prohibe por ley o reglamento el cumplimiento de ciertas partes de las
Normas, se requiere el cumplimiento de todas las demas partes de las Normas
y la divulgacidn apropiada.

De no poder cumplir con algun requerimiento, el DEA debe documentar y
comunicar la descripcidn de la circunstancia, las acciones alternativas
tomadas y la justificacidn

Consideraciédn:

Si las Normas se utilizan junto con requisitos emitidos por otros
organismos autorizados (ej. INTOSAI), las comunicaciones de auditoria
interna también deben citar el uso de los otros requisitos, segun
corresponda.

Sin embargo, se espera la conformidad con las Normas

Alcaldia de Medellin
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Norma 5.2 Proteccidn de la informacidn

Seminario Internacional 3
de Auditoria Interna

Requisitos:

LLos auditores internos no deben revelar informacidn confidencial a

partes no autorizadas a menos que exlista una responsabilidad legal
o profesional para hacerlo.

Consideraciones:

E1l DEA deberia consultar con asesores legales para comprender mejor
el impacto de los requisitos legales y las protecciones
contempladas (secreto profesional)

Alcaldia de Medellin
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Gobierno de la funcidn de auditoria \l XI

interna.

interna eficaz

6. Autorizado por el El consejo establece y

protege la independencia y
las cualificaciones de 1la
funcién de auditoria
interna.

E1l consejo establece, aprueba
y apoya el mandato de la
funcidédn de auditoria interna.

6.1 Mandato de Auditoria
interna

7.1 Independencia
organizativa

7.2 Cualificaciones del
Director Ejecutivo de
Auditoria

6.2 Estatuto de
Auditoria Interna

Las normas del Dominio III incluyen "condiciones esenciales" para una funcién de auditoria

Seminario Internacional
de Auditoria Interna

8. Supervisado por el
Consejo

El Consejo supervisa la
funcidén de auditoria interna
para garantizar su eficacia.

8.1 Interaccidn con el
Consejo

8.2 Recursos

8.3 Calidad

8.4 Evaluacidn externa
de la calidad

Alcaldia de Medellin
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“Consejo” S—

de Auditoria Interna

"consejo" debe entenderse como la persona o el grupo que actua como el dérgano
de gobierno de mas alto nivel de la organizacidén. Algunos ejemplos son el
director de la organizacidén y la alta direccidén (en su conjunto).

E1l DEA debe documentar la estructura de gobierno a la que la funcidn de
auditoria interna reporta y cdmo esta estructura es consistente con la
definicidén de Conse’jo

Esto puede incluir entornos en los que existen multiples consejos o en los que
exliste una estructura de varios niveles

Alcaldia de Medellin
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Norma 6.1 Mandato de Auditoria Interna

La autoridad, el rol y las responsabilidades de la Funcion de Auditoria Interna
que le pueden ser concedidos por el Consejo y/o por leyes y/o reguladores

AUTORIDAD
FUNCION
RESPONSABILIDADES

Alcaldia de Medellin
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de Auditoria Interna

- Norma 6.2 Estatuto de Auditoria Interna

Un documento formal que incluye el Mandato de la funcion de Auditoria Interna, su
posicion dentro de la Organizacion, relaciones de dependencia, el alcance de su
trabajo, los tipos de servicio y otras especificaciones

REQUISITOS CONSIDERACIONES

En aquellas jurisdicciones e Cuando las leyes o reglamentos
industrias donde el mandato de especifiquen una relacidén de
la funcidén de auditoria interna reporte, las referencias a dichos

se prescribe total o documentos deben incluirse en los

parcialmente en leyes o estatutos. Si las leyes y/o
reglamentos, el estatuto de reglamentos cubren de forma
auditoria interna tiene que exhaustiva los requisitos de un

incluir los requisitos legales estatuto, pueden sustituir al
del mandato estatuto formal.

Alcaldia de Medellin

———————— Distrito dg¢ —————————
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Principio 6 se refiere a que el consejo autorice
funcién de auditoria interna a través del mandato
proporcione el apoyo necesario para que el mandato se lleve
cabo

Modificaciones a destacar en el Modelo de Estatuto 2024

Seminario Internacional
de Auditoria Interna

Propésito de *Declaracién de propdsito
Auditoria Interna *Adhesién al MIPP: Normas y Requisitos Tematicos

*Definicidén y Concesidén del mandato
*Doble Reporte
eCambios y revisiones

Supervisidn del
Consejo

*Inclusidén de las responsabilidades

Funciones \% *Coordinacién con otras areas de aseguramiento y

R b e dad asesoramiento y comunicacién de impedimentos
esponsablilicades *Programa de Asegura y Mejora de la Calidad

del DEA eAspectos relacionados con la ética

*Conversar con la Alta Direccidén y Consejo: mandato y
estatuto

Elaboracidén y
aprObaCién *Toma de conocimiento en el documento (opcional)

Alcaldia de Medellin
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Seminario Internacional 3
de Auditoria Interna

Norma 7.1 Independencila organizativa

Requisitos:

S la estructura de gobierno no apovya la independencia
organizacional, el DEA debe documentar las caracteristicas de dicha
estructura que limitan la i1ndependencia u cualquiler salvaguarda que
pueda usarse para lograr este principio

El DEA debe estar situado en un nivel que le permita estar libre de
interferencias en el desempeno de su trabajo y le proporcione
suficiente autoridad y estatus.

Alcaldia de Medellin
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Norma 8.4 Evaluacidédn externa de la X| .
calidad ey

Consideraciones:

En el sector publico, las funciones de auditoria interna en
entidades separadas dentro del mismo nivel de gobierno no se
conslideran 1independientes si1 dependen del mismo Director Ejecutivo
de Auditoria.

Las evaluaciones reclprocas entre pares de dos organizaciones no se
conslderan 1independientes.

Cuando existan limitaciones al ©presupuesto; Las evaluaciones
rotativas entre pares de tres o mas organizaciones similares -
organizaciones del mismo sector, asociacidn regional u otro grupo
afin - pueden considerarse 1independientes. Se debe tener cuidado
para garantizar que la 1independencia y la objetividad no se vean

|

perjudicadas y que todos los miembros del equipo puedan ejerzgs
plenamente sus responsabilidades.

Alcaldia de Medellin
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Dominio IV

9. Planificar
estratégicamente

El director ejecutivo de
auditoria planifica
estratégicamente para que
la funcién de auditoria
interna cumpla su mandato
y alcance el éxito a
largo plazo.

9.1 Comprender la

gobernanza,
Gestidén de riesgos y
procesos de control

9.2 Estrategia de
auditoria interna

9.3 Metodologias

9.4 Plan de auditoria
interna

9.5 Coordinacidén y
confianza

Gestidén de la funcidn de

auditoria interna

10. Gestionar los
recursos

El director ejecutivo de
auditoria gestiona los
recursos para aplicar la
estrategia de la funciodén
de auditoria interna y
cumplir su plan y
mandato.

10.1 Gestién de
recursos
financieros

10.2 Gestién de
recursos humanos

10.3 Recursos
tecnoldégicos

11. Comunicar con eficacia

El director ejecutivo de

auditoria orienta la
funcidén de auditoria
interna para que se

comunique eficazmente con

sus interlocutores.

. ao
relaciones y
comunicarse con las

11.2 Comunicacidn
eficaz

11.3 Comunicacién de
resultados

11.4 Errores y
omisiones

11.5 Comunicacidén de 1la
aceptacidén de
riesgos

\FXI\

Seminario Internacional
de Auditoria Interna

12. Mejorar la calidad

El Director General de
Auditoria es
responsable de la
conformidad de 1la
funcidén de auditoria
interna con las Normas
Internacionales de
Auditoria Interna y de
la mejora continua del

12.1 Evaluacidén interna
de la calidad

12.2 Medicidédn del
rendimiento

mejorar los
resultados del

Alcaldia de Medellin
—ee Digtrito d@ e
Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon
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Seminario Internacional X
de Auditoria Interna

Norma 10.]1 Gestidn de recursos financie

/

* E1 DEA tiene que buscar la aprobacidn del presupuesto
del Consejo. El DEA tilene que comunicar sin demora el
impacto de insuficiencia de recursos financieros al
Consejo y a la alta direccidn.

* Aln en los casos en que el presupuesto se establezca
por leyes o regulaciones debe documentar las
recomendaciones pertinentes al Consejo, ejemplos:

* Actas de reuniones y comunicaciliones sobre la
insuficiencia de los recursos, solicitudes de
presupuesto, analisis de brecha entre el Plan de
Auditoria Interna y los recursos disponibles
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Norma 10.2 Gestidn de recursos humanos

)
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E1l DEA debe seguir las politicas de recursos humanos de la
organizacidén o, como en el sector publico, seguir los marcos
regulatorios o contractuales de recursos humanos.

* El1 DEA debe trabajar para comprender a fondo los marcos y
optimizar las clasificaciones de puestos, los procesos de
evaluacidén y otros marcos obligatorios de recursos humanos para
apoyar a la funcidén de auditoria interna.

* Comprender las opciones de obtener los recursos humanos necesarios
para cumplir con el Plan

* E1 Consejo vy la alta direccidn deben ser informados cuando estos
marcos obligatorios disminuyan la capacidad de cubrir las
necesidades de recursos humanos de la funcidn de auditoria
interna.
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Norma 11.3 Comunicacidn de resultados

)

Requisitos:

El DEA tiene gque buscar asesoramiento juridico y/o de la
alta administracidn, segun proceda, antes de divulgar
las comunicaciones finales a partes ajenas a la
organizacidén, a menos que las leyes y/o reglamentos 1o
exijan o lo restrinjan. (Véanse también las normas 11.4
Errores y omisiones, 11.5 Comunicacidén de la aceptacidn
de riesgos y 15.1 Comunicacidén final del Trabajo de
Auditoria) .
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13. Planificar eficazmente los
compromisos

Los auditores internos
planifican cada encargo
utilizando un enfoque
sistematico y disciplinado.

13.1 Comunicacidén de
compromiso

13.2 Evaluacién de los
riesgos del compromiso

13.3 Objetivos y alcance del
compromiso

13.4 Criterios de evaluacidn

13.5 Recursos para el
compromiso

13.6 Programa de trabajo

Prestacidn de servicios de
auditoria interna

14. Llevar a cabo el trabajo de
compromiso

Los auditores internos aplican el
programa de trabajo del encargo
para alcanzar los objetivos del

mismo.

4.1 Recopilacidon de
informacién para analisis y
evaluacion

14.2 Anédlisis y posibles
conclusiones del compromiso
14.3 Evaluacién de los
resultados
14.4 Recomendaciones y planes
de accién

4. Desarrollo de
conclusiones sobre el
compromiso

14.6 Documentacidédn de los

compromisos

15. Comunicar las conclusiones
del compromiso y supervisar los
planes de accién

Los auditores internos comunican
los resultados del encargo a las
partes pertinentes y supervisan
los avances de la direccidén en
la aplicacién de las
recomendaciones o los planes de
accién.

15.1 Comunicacidén final de
compromiso

15.2 Confirmacidén de 1la
aplicacién de los planes
de accidn

Alcaldia de Medellin
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Impactos vy
Estrategias para
una
implementacidn
exl1tosa
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Impactos vy

Estrategilas
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Los audjtores internos del sector pidblico operarn ern un entorno politico, que a veces difiere del

sector privado en cuanto a la forma de aplicar las Normas y utilizer la terminologia

Leyes y/o reglamentos

Reconoce el marco juridico en
el que trabajan los auditores
internos del sector piblico-
Reconoce el enfoque
“conformar o explicar”, descrito
en los Fundamentos y las
Normas:-

Gobernanza y estructura
organizativa

Explicaciones y ejemplos que
describen la gobernanza y las
estructuras organizativas en el
sector publico-

Situaciones a tener en cuenta e
ideas para que las funciones de
auditoria interna ajusten la
aplicacion de determinadas normas
salvaguardando la independencia-

Financiacion

Algunas estructuras no otorgan al
consejo de administracién y a la
alta direccién autoridad sobre el
presupuesto-

Los jefes de auditoria del sector
piblico pueden tener limites en
cuanto a la forma en que pueden
acceder a los recursos y
utilizarlos-

Ejemplos a tener en cuenta y
formas de adaptarse

de Auditoria Interna
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Leyes y/o reglamentos Gobernanza y estructuras organizativas
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Financiamiento

6.3 Apoyo del Consejo de Administracion y de la alta direccion

7.1 Independencia organizativa

8.2 Recursos y 8.4 Evaluacion externa de la calidad

10.1 Gestion de recursos financieros, 10.2 Gestidn de recursos humanos y
10.3 Recursos tecnoldgicos
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1. Rendicién de cuentas en la
financiacion publica.
Naturaleza de la politica.
Gobernanza.

EN E7,
TERNA Sg,
<N Cg:o‘?

<P
Q- DEL SECTOR ¥a)
(57 FUg, 23

?% ,Q*

o
o Sy ENTRADAS pien piblicos O

nterés piblico

Plan de Conesideraciones y
auditoria + MIPP + redquisitos del
interna y contexte del
gestién de sector pliblico

Bien publico/Interés publico.
recucecs Funcién de Transparencia, ética e
auditoria . .
interna Integrldad-

del sector

piblico 6. Cumplimiento legal, regulatorio

vk wnN

At iDas y fiscal.
* Comunicacién/informes 7 EfiCienCia’ EficaCia y eqUIdad en

% Valor y mejora de la organizacién

o legal, j ®* Garantia y asesoramiento ., o
ERfer g A e la prestacion de servicios

publicos.

Etiea:

Integridad,
responsabili

transparenci
a y equidad
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Transparencia y Rendicién de Cuentas: -

Seminario Internacional
de Auditoria Interna

Mejora de la Transparencia.

* Las nuevas normas fomentan la transparencia en las operaciones gubernamentales,
fortaleciendo la rendicidén de cuentas ante los ciudadanos. La adopcidén de principios
éticos y la independencia garantizan que los hallazgos y recomendaciones de auditoria
sean imparciales y confiables. - Confianza Publica: La transparencia reforzada
aumenta la confianza publica en las instituciones gubernamentales, vital para la
legitimidad y efectividad de las politicas publicas.

Eficiencia en la Gestidén de Recursos

Publicos: - Optimizacidén de Recursos:

*Un enfoque basado en riesgos permite identificar y priorizar &reas de mayor impacto y
riesgo, optimizando asi el uso de los recursos publicos. Esto asegura que los fondos
se utilicen de manera eficiente y efectiva, maximizando el valor para los ciudadanos.
- Reduccién de Fraude y Corrupciébn: La identificacidédn proactiva de riesgos ayuda a
prevenir el fraude y la corrupcién, &reas criticas en la gestidn de recursos
pUblicos.

Fortalecimiento de la Gobernanza: -

Supervisién Robusta.

*La mayor supervisién y evaluaciédn de la auditoria interna por parte de consejos
directivos o comités de auditoria fortalece los mecanismos de control y supervisidn.
Esto garantiza que las politicas y procedimientos se sigan adecuadamente y que se
aborden las debilidades identificadas. - Toma de Decisiones Informada: Las
evaluaciones periddicas y la implementacién de mejoras continuas proporcionan
informacidén critica para la toma de decisiones, apoyando una gobernanza mas informada
y efectiva.

rucaldia de Medellin
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Desempeifio y Sostenibilidad: - Mejora

del Desempeifio Organizacional:

*Las mejoras en la calidad de la auditoria interna contribuyen a un mejor desempefio
organizacional, asegurando que las entidades publicas operen de manera eficiente y
efectiva. - Sostenibilidad a Largo Plazo: La adopcidén de tecnologias avanzadas y la
promocidén de una cultura de mejora continua aseguran que las entidades publicas
puedan adaptarse y responder a cambios en el entorno, garantizando su sostenibilidad
a largo plazo.

Alineacidén con Normas

Internacionales: - Cooperacidn
Internacional.

*La alineacidén con normas internacionales facilita la cooperacidén y comparacidn con
otras entidades globales, promoviendo la adopcidén de mejores practicas y estéandares
uniformes. - Reputacién Global: La conformidad con las normas del IIA mejora la
reputacién global de las entidades publicas, demostrando su compromiso con la
excelencia y la responsabilidad.
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*Desarrollar un plan de implementaciédn detallado que incluya metas claras, cronogramas y

responsabilidades. - Comunicacién Eficaz: Comunicar claramente los beneficios y cambios
esperados a todas las partes interesadas, asegurando una comprensién y apoyo
generalizados.

Capacitacién Continua: - Programas de Formacién:

eInvertir en programas de formacién y desarrollo profesional para el personal de auditoria
interna, asegurando que estén equipados con las habilidades y conocimientos necesarios. -
Actualizacién Constante: Promover una cultura de educacidén continua, manteniendo al
personal actualizado con las mejores practicas y nuevas regulaciones.

*Obtener el respaldo de la alta direccidén y de los organismos de gobernanza es crucial para
asegurar la adopcidén efectiva de las normas. - Recursos y Respaldo: Asegurar que se
asignen los recursos necesarios y que la alta direccidén brinde el respaldo y la
orientacidén adecuados.

*Establecer mecanismos de monitoreo y evaluacidn para asegurar la correcta implementacidn y
mejora continua de las normas. - Revisiones Periddicas: Realizar revisiones periddicas
para evaluar el progreso y hacer ajustes segln sea necesario
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El sector publico tiene ante si la posibilidad de mejorar mucho mas
en la percepcidn de los ciudadanos.

La implementacidon de las nuevas Normas Globales de Auditoria Interna
en el sector publico representa una oportunidad para fortalecer la
gobernanza, la transparencia y la eficiencia en la gestidon de 1los
recursos publicos.

Aunque exlisten desafios, con una planificacidn adecuada,
capacitacidén continua, monitoreo periddico y apoyo de la alta
direccidn, estas normas pueden transformar la auditoria interna en
una herramienta poderosa para el bien publico
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“El talento gana partidos, pero el trabajo en
equipo y la 1nteligencla gana campeonatos”,

Michael Jordan.
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Recursos disponibles en www.thella.org -
https://www.theiia.org/en/resources/knowledge- XI
centers/public-sector/ e

de Auditoria Interna

T i iA S R IATT Building an Effective
Report on the |WO-W k]-\/ Internal Audit Function
in the Public Sector

2" Edition

Global _ : faeie s,
internal AUGHE Standard-setting Mapping:

Sta ndards u G”d PUbIlC COmment 20}‘/|PDF Mandatory Elementsto
p{'OCeSSGS for the GIObGI 2024 Global Internal Audit Standards (and Back)
Internal Audiit Stanaaras®

Global Practice Guide

Solo en ingles Solo en ingles

Aligns with the Global Internal Audit Standards

@ The Institute of PUBLIC SECTOR

\‘ Internal Auditors
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INSIGHTS i, Quolity

Warren Hersh, Director, IIA Quality Services

Internal Audit Quality 2024 and Beyond

Disponible en:
https://www.theiia.org/globalassets/site/content/insights-to-quality/insights-to-quality-
2024.pdf

* Confirma que las nuevas Normas seran obligatorias para las evaluaciones de calidad en enero de 2025.

* Proporciona estrategias para evaluaciones de calidad en 2024.
* |dentifica los Principios y Normas clave aplicables para el éxito de la evaluacion de la calidad.
* El Manual de Evaluacion de la Calidad actualizado estara disponible a finales del 2024.

Material de apoyo adicional: herramienta de evaluacion del grado de preparacion y manual de garantia de
calidad actualizado.
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