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Términos de referencia Programa Moda Al Barrio

1. Objeto del programa

El objeto del programa es exaltar y fortalecer la vocacidn textilera de la ciudad de Medellin y sus
territorios; (comunas y corregimientos), a través de la transferencia de conocimiento a
emprendimientos y empresarios del sector. Se busca aprovechar la moda como vehiculo para
llevar un mensaje de empoderamiento femenino a las mujeres de los barrios de la ciudad,
teniendo como base las historias de vida, la resiliencia, el emprendimiento y el liderazgo social.

2. Objetivo y alcance del programa

El objetivo del programa es apoyar la formacién de habilidades y capacidades de emprendimientos
del sector de la moda (talleres satélites formales e informales), de manera que se promueva el
desarrollo y fortalecimiento de los mismos, brindando herramientas y metodologias para el
crecimiento y sostenibilidad de las iniciativas. Se busca empoderar a los participantes con
conocimientos enfocados en la practica para que puedan abordar los diferentes retos a los que se
enfrentan en sus negocios, de forma que les permita mejorar sus procesos de produccion y
comercializacién y que, a su vez se puedan articular con empresas grandes y medianas, a través de
las siguientes acciones:

e Diagndstico de 57 talleres satélites, de manera que se pueda identificar las oportunidades de
mejora y fortalecimiento de capacidades de las mismas.

e Implementacién de una estrategia transversal de comunicaciones que permita amplificar el
alcance e impacto del programa, a través de un relacionamiento estratégico con instituciones
y organizaciones afines al sistema de moda.

e Desarrollo de habilidades personales y fortalecimiento de capacidades empresariales en 57
talleres satélites informales del sistema moda de la ciudad, asi mismo desarrollar soluciones
de retos del sector, de manera que se promueva el desarrollo y fortalecimiento de los mismos,
brindando herramientas y metodologias para el crecimiento y sostenibilidad de las iniciativas.



e Transferencia de conocimiento para fortalecer el sistema moda desde sus unidades
productivas, utilizando metodologias agiles y de facil implementacion (Bootcamps) que
permitan desarrollar ventajas competitivas en tiempo real.

® Aplicar metodologias y estrategias de innovacion al sector de la moda para capitalizar activos
ocultos e incentivar a la creacidn de redes de valor y desarrollo de negocios sostenibles.

e Dinamizar y fortalecer los procesos de transformacidn en la industria de la moda, fomentando
el pensamiento sistémico, el trabajo colaborativo y la innovacién, para generar diferenciacion
y valor agregado e incentivar la reactivacion econdmica del sector de la moda a través del
desarrollo de nuevas propuestas de valor y fuentes de ingreso.

3. Publico objetivo

La convocatoria busca beneficiar a todo tipo de talleres de confeccién, especialmente talleres
satélite que trabajen o sean proveedores de empresas ancla en la industria.

4. Definiciones

BOOTCAMP: programa de capacitacion especializado con el objetivo de desarrollar un conjunto de
habilidades que puedan ser llevadas a la practica de manera rapida. Las habilidades que se pueden
desarrollar abarcan aspectos técnicos, de estrategia, emprendimiento, sociales, entre otras.

METODOLOGIA BOOTCAMP: consiste en la realizacién de cursos inmersivos e intensivos
enfocados en temas especificos, con herramientas practicas para poder validar en el mundo real lo
aprendido. Cada Bootcamp tiene una intensidad de, entre 4 y 8 horas, con contenidos tedricos que
incluyen un reto a resolver, relacionado con la informacién entregada y la habilidad que requiera
desarrollar el participante.

IKIGAI: concepto japonés que significa «la razén de vivir» o «la razén de ser». El Ikigai es una
metodologia que permite dar claridad en la razén para vivir, algo que dé significado a nuestra vida
y que motive a cada persona a levantarse cada mafana y que los impulse para tratar de sentirse
plenamente satisfechos y felices. Dirigido a personas y empresas, se aplica por medio de un juego
de la vida y el propdsito que tiene en las organizaciones, se muestra con un diagrama que tiene 4



circulos uno contendria aquello que te gusta hacer, otro en lo que eres bueno, un tercer circulo
aquello que el mundo necesita y uno ultimo que contiene por lo que te pueden pagar.

Taller satélite: talleres de produccidn que se encargan de la elaboracidn de las prendas de vestir
desde disefio, corte y confeccidn, y estan dirigidos a empresas o personas quienes quieran hacer
su propia marca, pero no quieren involucrarse con el proceso de produccion, el taller satélite
también puede tener su propia marca.

Unidad productiva: empresa, negocio, asociacién, productor o grupo de personas que realizan
actividades con animo de lucro.

5. Obijetivo de la convocatoria

Seleccionar cincuenta 57 unidades productivas y/o emprendimientos del sector de la moda
(talleres satélites formales e informales), ubicadas dentro de la ciudad de Medellin y sus
corregimientos, para participar en el programa Moda Al Barrio.

6. Requisitos minimos para las empresas postulantes

El postulante que aplique a esta convocatoria, debe cumplir con los siguientes requisitos
habilitantes:

e Ser una unidad productiva y/o tallere satélite* formal o informal.

La unidad productiva debe tener como minimo 2 afos de operacién al momento de
presentar su postulacion.

Contar con minimo 3 empleados y maximo hasta 20 empleados.

Estar ubicados en la ciudad de Medellin o alguno de sus corregimientos.

Tener una linea propia de disefios o productos.

Demostrar ventas en los ultimos dos afios.

Para las empresas formales, contar con estados financieros debidamente auditados por
Contador Publico de los dos ultimos dos afios (2019 y 2020). En el caso de las empresas
informales adjuntar documento (Anexo 1), donde certifique que ha realizado ventas en
los ultimos 2 afos y 2 referencias comerciales (clientes o proveedores).

e Diligenciar el formulario de postulacién/inscripcion.
e Enviar documentacién requerida segun el tipo de unidad productiva (formal o informal).



Para las empresas formales: Camara de Comercio de Medellin menor a 90 dias de
expedicién, estados financieros debidamente auditados por contador publico y RUT, si
aplica.

Para las empresas informales: formato Anexo 1: documento donde certifique que ha
realizado ventas en los Ultimos 2 afios y 2 referencias comerciales (clientes o
proveedores), cédula de ciudadania del propietario o postulante y copia de servicios
publicos que demuestre su domicilio en la ciudad de Medellin o alguno de sus
corregimientos, copia de los servicios publicos que demuestren que el postulante esta
domiciliado en la ciudad Medellin o uno de sus corregimientos.

Presentar uno de los retos creativos propuestos.
Disposiciéon de tiempo para asistencia a reuniones, asesorias y actividades virtuales o
presenciales, de acuerdo a las condiciones del entorno.

7. Proceso de convocatoria y postulacion

La convocatoria se realiza a través de un proceso abierto para la ciudad de Medellin, difundida por
los medios de comunicacion de la Alcaldia de Medellin e Institucién Universitaria Pascual Bravo,
aliados de las partes, ecosistema del emprendimiento de la ciudad y medios masivos de
comunicacion.

Cronograma de la convocatoria:

La convocatoria se realizard conforme a los siguientes numerales. El cronograma podra ser
modificado por las partes, mediante adenda a los presentes términos y condiciones.

Evento Fecha Limite

Fecha:

Apertura y publicacion convocatoria

programa Moda Al Barrio.
18/08/2021
Publicacion del formulario de postulacion -

Apertura etapa documental.




Descargar TDR en: Moda Al Barrio

Diligenciar formulario y adjuntar los
documentos requeridos.

Formulario publicado en: Moda Al Barrio

Fecha y hora limite de cierre de la etapa de

programa.

postulacion. 18/05/2021
Fecha Fje publicacion de resultadosf , 19/09/2021
consolidados de etapa de postulacion.

Fecha final de evaluacion de postulados. 20/09/2021
Fecha de publicacidn y notificacién a

unidades productivas seleccionadas para el 21/09/2021

El proceso de convocatoria se compone de las siguientes etapas:

7.1 Convocatoria

El proceso de convocatoria del programa sera difundido en toda la ciudad y sus corregimientos, en
las entidades aliadas de las partes y en el ecosistema de la ciudad, para identificar las unidades
productivas que tengan el potencial de participar en el programa.

7.2 Postulacion

Las inscripciones se realizan a través del Moda Al Barrio y redes sociales de la Institucion
Universitaria Pascual Bravo y la Alcaldia de Medellin, se debe ingresar a la pagina web del
Programa de Innovacién Transferencia y Servicios PITS, de la I.U. Pascual Bravo y seguir los

siguientes pasos.

1. Descargar los términos de referencia, que contienen también los formatos anexos para la

convocatoria.



http://asesoriayconsultoria.pascualbravo.edu.co/index.php?option=com_content&view=article&id=441
http://asesoriayconsultoria.pascualbravo.edu.co/index.php?option=com_content&view=article&id=441
http://asesoriayconsultoria.pascualbravo.edu.co/index.php?option=com_content&view=article&id=441
http://asesoriayconsultoria.pascualbravo.edu.co/index.php?option=com_content&view=article&id=441

2. Diligenciar el formulario general alojado en: Moda Al Barrio junto a los documentos requeridos.

3. Realizar uno de los retos creativos planteados en el formulario de inscripcién y adjuntarlo en la
seccion del formulario “sube la evidencia de tu reto realizado”.

Retos propuestos:

- Subir un video de maximo un minuto de duracidn, donde una persona o cliente nos cuente
de forma original por qué su taller o empresa deberian hacer parte del programa.

- Subir un video de maximo un minuto de un “modelo real” o persona de tu barrio usando
uno de tus disefios o prendas.

Los postulantes que adicionalmente refieran tres talleres o unidades productivas para participar
en el programa recibirdn cinco puntos adicionales en la calificacion del reto. Se validaran los
referidos aportados, para otorgar dicha puntuacion.

El formulario debe diligenciarse en su totalidad y ademas, debera ser enviado junto con el reto
creativo, en el periodo establecido de convocatoria. Ademds deberd anexar los siguientes
documentos:

Para las empresas formales:

- Cdmara de Comercio de Medellin con maximo 90 dias de expedicidn
- Estados financieros debidamente auditados por Contador Publico
- RUT

Para las empresas informales:

- Formato Anexo 1. Documento donde certifique que ha realizado ventas en los Ultimos dos
afios y dos referencias comerciales (clientes o proveedores).

- Cédula de ciudadania del propietario o postulante.

- Copia de servicios publicos del lugar donde opera la unidad productiva que certifique que esta
domiciliado en Medellin o alguno de sus corregimientos.

- Copia de los servicios publicos que demuestren que el postulante esta domiciliado en la ciudad
Medellin o uno de sus corregimientos.

Notas:

1. Alfinal del presente documento se encuentra el Anexo 1.


http://asesoriayconsultoria.pascualbravo.edu.co/index.php?option=com_content&view=article&id=441

7.3

2. Enel caso de que a la empresa le llegase a faltar algiin documento de los requeridos en la
inscripcion, recibird notificacion oficial informando el proceso para subsanar documentos.
Es importante resaltar, que el plazo para subsanar serd desde el 18 de agosto hasta el 18
de septiembre, para cumplir con la documentacién completa, de lo contrario su solicitud
de postulacién no podra ser tenida en cuenta en el proceso de seleccién.

Verificacion de requisitos minimos y evaluacion de postulados

Las unidades productivas o empresas postuladas dentro de los plazos establecidos en la presente
convocatoria y que cumplan con los requisitos minimos, serdn evaluadas por la institucién
Universitaria Pascual Bravo empleando una herramienta de evaluacién y teniendo en cuenta los
criterios descritos en el numeral 7.4. Una vez concluido el proceso de evaluacidn, serdn publicados
los resultados de éste y se notificara a las unidades productivas beneficiadas al correo electrénico
y numero de contacto suministrado en el formulario de inscripcion a la convocatoria.

7.4

Criterios de evaluacion a postulados

Operacidon comercial: la unidad productiva debe tener como minimo dos afios de operacion al
momento de presentar su postulacidn, lo cual se va a comprobar.

Validacién comercial: la unidad productiva debe demostrar ventas durante los dos ultimos
afios previo a la postulacion, seglin el nimero de afios de operacidn recibird una calificacion.

Equipo de trabajo: se asignara un puntaje acorde al nimero de empleados que conformen el
equipo de trabajo de la unidad productiva. El nimero de empleados debe ser de minimo 3y
maximo 20.

Potencial de crecimiento y/o sostenibilidad: el equipo evaluador realizard un analisis entre las
ventas totales de la empresa en los Ultimos dos afios y su tiempo de operacidon para
determinar un puntaje en dicho criterio.

Domiciliados en corregimientos: las unidades productivas domiciliadas en corregimientos
recibiran 10 puntos adicionales.

Reto creativo: Se proponen dos retos creativos de los cuales los postulantes deberan escoger
y realizar uno, y anexar junto con el formulario. Se evaluaran: expresion oral y corporal,
conocimiento sobre el sector, tipo de prendas presentadas, originalidad y creatividad en los
retos.
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Los postulantes que adicionalmente refieran tres talleres o unidades productivas para
participar en el programa recibiran cinco puntos adicionales en la calificacidn del reto.

e Linea propia de productos o disefios: se tendrd en cuenta para dicho criterio, si la empresa
cuenta con productos o disefios propios. En el caso de las empresas que cuentan con ambos
recibiran la maxima puntuacion definida para este criterio.

® Puntaje adicional:

- Unidades productivas/talleres que emplean mujeres madres cabeza de hogar, victimas de
violencia, embarazadas adolescentes, desplazadas, poblacidn vulnerable: personas en
situacién de discapacidad y los grupos étnicos, poblaciéon LGBTIQ, Ninis. Cinco puntos.

- Talleres satélites y/o unidades productivas que estén compuestas en su mayoria por

personal femenino. Cinco puntos.

CRITERIO DE EVALUACION

Operacién comercial

Validacién comercial

Equipo de trabajo

Potencial de crecimiento y/o

PUNTAIJE
MAXIMO

Anos de constitucion

FORMA DE EVALUACION

Puntaje
2 a2afiosy 1l meses 10
3 en adelante 15

Ventas anuales Puntaje
Hasta $10.000.000 15
$10.000.001 en adelante 20

Numero personas Puntaje
3a6 10
7a20 15

Crecimiento en ventas anual

Puntaje
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sostenibilidad

Ubicacién de la unidad
productiva

Reto creativo

Contar con su linea propia de
productos y/o disefios.

Puntaje adicional

10

20

20

10

1-59% 10
Ubicacion Puntaje
Comunas de Medellin 5

Criterio Puntaje
Envio de reto 10
Mas originales y creativos, mejor 15
expresion oral y corporal y mayor
conocimiento sobre el sector.

Envio de referidos validados 5

Criterio Puntaje
Productos y diseios propios 20
Productos o disefios propios 15

Criterio Puntaje
Entre el 30% y 49% son mujeres 3
Del 50% en adelante 5
Entre 1y 3 personas en situacidn 3
vulnerable

Mas de 4 personas en situacion 5

vulnerable
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Para avanzar en la convocatoria y ser
seleccionadas como beneficiarias, las
unidades productivas deberan alcanzar un
minimo de 72 puntos de un total de 130 en
la evaluacioén realizada segun los criterios
descritos en este cuadro.

Puntaje minimo para avanzar 72 (55% del
total posible)

7.5 Criterios de desempate

En caso de empate entre unidades productivas, una vez realizado el proceso de evaluacion
se dara prelacién a las unidades con mayor puntaje en alguno de los siguientes criterios:

e Unidades productivas/talleres que emplean mujeres madres cabeza de hogar, victimas de
violencia, embarazadas adolescentes, desplazadas, poblacidon vulnerable (personas en
situacién de discapacidad y los grupos étnicos, poblacién LGBTIQ, Ninis).

e Talleres satélites y/o unidad productiva que estén compuestos en su mayoria por personal
femenino.

® Poblacién vulnerable que lideren o hagan parte de estos talleres, impactando los ODS
destinados a cerrar brechas de inequidad de género y desarrollando oportunidades de
crecimiento y desarrollo dignas.

7.6 Causales de exclusion del proceso de seleccion

Una unidad productiva o taller se excluye del proceso de la convocatoria, cuando:
¢ Presente documentacién falsa.

e La postulacién sera realizada por otro medio diferente al definido en los presentes
términos o en una fecha u hora diferente a la establecida.

e Se evidencie que la unidad productiva esté violando la propiedad intelectual de un
tercero. En este caso, el programa podra dar aviso a las autoridades respectivas.

e Las empresas que no estén ubicadas dentro del municipio de Medellin o uno de sus
corregimientos.
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8. Metodologia del acompafiamiento

Metodologia Bootcamp:

La metodologia consiste en la realizacidn de cursos inmersivos e intensivos enfocados en temas
especificos, con herramientas prdcticas para poder validar en el mundo real lo aprendido. Cada
Bootcamp tiene una intensidad de 5 horas con contenidos teéricos que incluyen un reto a
resolver, relacionado con la informaciéon entregada y la habilidad que requiera desarrollar el

participante. Los pasos para la realizacidn de un Bootcamp son los siguientes:

Paso 1: marco conceptual. Se hace presentacién de los objetivos y del reto del Bootcamp. Los
facilitadores hacen entrega de las herramientas o marcos de trabajo, para esto podran utilizar
presentaciones, videos, herramientas fisicas (brief, documentos tematicos de apoyo, insumos de

produccién relacionados con la tematica) o herramientas digitales, entre otras. (Qué y Por qué).

Paso 2: se entrega el como. Utilizando un ejemplo o caso real se muestra la forma en que se

aplican los conceptos y herramientas entregados en el paso 1.

Paso 3: empatia. En este momento del Bootcamp los participantes empatizan con la situacion real,
desde la dptica de las herramientas y objetivos del Bootcamp. Es en este punto donde a través de
reflexién contextualizada en sus unidades productivas los participantes formulan preguntas que

les permiten construir el reto a desarrollar e identifican cémo aplicar los conceptos entregados.
Paso 4: aplicacion de conceptos y trabajo sobre el reto.
¢Por qué Bootcamps?

Beneficios del aprendizaje a través de Bootcamps

Los Bootcamps permiten a los participantes aplicar de manera inmediata el conocimiento
adquirido y aplicarlo a retos puntuales o al desarrollo de sus proyectos, mientras se van formando

en diferentes habilidades.

« Se aprende haciendo: la teoria se lleva a la practica.

« Minimiza el tiempo requerido de estudio y dedicacidn: se obtienen resultados en tiempos
menores a 6 meses.

« Se generan procesos de ideacién en donde se maximizan la cantidad de posibles
soluciones a las problematicas individuales o conjuntas.

« Se construye pasando de nociones individuales a conceptos grupales integrales que

permitan empezar a construir soluciones sostenibles.
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» Se estimulan en paralelo multiples tipos de procesos cognitivos que potencializan la curva
de aprendizaje.

o Es la solucién de entrenamiento con la relacién beneficio-costo mas alta, comparada con
cualquier otro formato o estilo de capacitacion.

» Genera espacios de co-creaciéon a través de la inteligencia colectiva para el desarrollo de

proyectos creativos e innovadores.

9. Fases del programa

El proceso de acompafamiento se encuentra estructurado en las siguientes fases y/o
componentes donde se abordaran los temas segun el alcance de las actividades propuestas:

1) Diagndstico y analisis estratégico.

2) Ciclos de desarrollo de habilidades y capacidades.

a) Bootcamps: entrenamientos intensivos que se desarrollardn en cinco tematicas
preferiblemente de manera presencial para facilitar la participacidon y co-creacién de
las unidades participantes, esto estara sujeto a las a las condiciones de emergencia
sanitaria que se presenten en la ciudad.

b) Acompafiamiento personalizado.

c) Planes de inversiéon y entrega de incentivos.

3) Visibilizacién y promocién, desarrollo de nuevos mercados y comercializacion.
4) Cierre del programa.

5) Comunicaciones: transversal a todo el programa.

Descripcidn de las fases del programa:

9.1. Diagndstico y andlisis estratégico

En esta fase se identificard el modelo de negocio actual bajo el que operan cada una de las
unidades productivas seleccionadas para participar en el programa, con el propdsito de encontrar
areas de oportunidad, rutas de crecimiento y necesidades insatisfechas; de cara a la generacion de
ventajas competitivas tanto en las unidades productivas como en el sector en general.
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Esta etapa tiene como objetivo realizar un diagndstico personalizado y presencial a cada una de las
unidades productivas. Esta actividad permitira definir una linea base desde la cual se comenzard a
articular el proceso de formacién por Bootcamps y el acompaifiamiento personalizado.

9.2. Ciclos de desarrollo de habilidades y capacidades.

En esta etapa se realizaran ciclos de entrenamiento donde se desarrollaran capacidades y
habilidades en los participantes, las cuales seran implementadas en una serie de retos orientados
al desarrollo productivo, fortalecimiento financiero y liderazgo/empoderamiento con enfoque de
unidad de género.

El objetivo de esta etapa es entregar conceptos, marcos de trabajo y herramientas que puedan
aplicarse a lo largo de la etapa, desde los retos planteados, permitiendo a los participantes
generar buenas prdcticas y apropiacion del conocimiento entregado. Para la transferencia de
conocimiento se realizaran Bootcamps que permitan a los empresarios de las unidades
productivas adquirir nuevas habilidades y capacidades.

® Formacidn colectiva: sesiones de aprendizaje en formato Bootcamp, de cinco horas cada una.

Este es el componente colectivo de los Bootcamps, en el cual los consultores y sponsors hacen
la transferencia de conocimiento, la entrega de herramientas, buenas practicas vy
metodologias.

e Acompafiamiento por unidad productiva: cada una de las unidades productivas tendra cinco

horas de acompafiamiento para un total de 25. Adicional a lo anterior, las unidades
productivas contaran con una bolsa de cuatro horas/unidad durante el resto del Programa
para contar con un servicio de atencidn continua en la resolucién de dudas e implementacion
de estrategias.

® Gestidon de conocimiento e Informe de resultados comprobable sobre los retos lanzados: en

cada Bootcamp se realizard una actividad o reto practico enfocado en llevar a la accién lo
aprendido, para lo cual cada unidad productiva debera compartir los resultados de la misma, a
través de un informe donde resuma lo aprendido y lo aplicado en su unidad productiva y el
impacto que ha tenido al desarrollar el reto. Esta actividad estd enfocada en el disefio de la
presentacién y el informe de resultados sobre cada reto. Durante la misma, se analiza el
trabajo realizado en cada unidad productiva y se recopilan los aprendizajes y hallazgos mas
importantes para asegurar la adopcién de buenas practicas y las herramientas entregadas.
Dedicacidn por unidad productiva en cada Bootcamp, dos horas.
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Los retos son ejercicios practicos que giran en torno a los temas tratados en los Bootcamps. Con
los retos se busca que cada unidad productiva identifique las dreas donde puede implementar lo
visto durante los Bootcamps y defina un plan de accién a ejecutar. Los retos permiten sentar las
bases para la adopcidn de buenas practicas y herramientas a través de la aplicacién de conceptos y
el trabajo sobre las unidades productivas. A nivel neurolinglistico, los retos permiten comunicar
drdenes o acciones a realizar de forma incluyente y empatica, motivando la generacion de ideas y
el trabajo colaborativo.

Evaluacién al final de cada Bootcamp: al finalizar cada bootcamp se elegiran entre todos los

participantes las tres unidades productivas mas sobresalientes, tomando como referencia el
top 3 de mejores resultados de acuerdo a los entregables acordados. Accederan a los
incentivos las tres unidades productivas con el mayor puntaje al cierre de cada Bootcamp.
Las actividades y entregables a evaluar son los siguientes:

Presentacién y evaluacién: socializacién de los resultados de cada una de las unidades

productivas referente a los retos abordados en cada Bootcamp. De acuerdo a la
evaluacidon del jurado, compuesto por un panel de expertos y sponsors, se hara la
evaluacion del desempefio de las unidades en cada Bootcamp. Cada participante
dispondrd de un espacio virtual de hasta cinco minutos para presentar los resultados al
final de cada Bootcamp. Se realizardn dos sesiones de socializacién al final de cada
Bootcamp para cubrir la totalidad de participantes. Se citard a los participantes, quienes
estardn en la sala de espera de la herramienta por donde realizardn su presentacion con
una antelacién, de por lo menos, diez minutos para probar la presentacion, sonido y
aspectos logisticos.

Publicaciones en redes sociales: una vez finalizado cada Bootcamp las unidades

productivas tendran la opcidn de realizar publicaciones en redes sociales (imagen, fotos,
textos y videos), relacionados con el contenido, para generar interaccion con el publico
general. Estas publicaciones pueden contener problematicas acordes a la tematica,
narrativa de sus retos y/o resultados. La idea de este espacio es conectar retos con
posibles soluciones del publico en general y también llevar a la comunidad cada una de las
iniciativas participantes. El puntaje de esta actividad dependera del nimero de “me gusta”
con que cuente a la fecha de corte elegida para la entrega, esto para incentivar la
participacién del publico general.

Plan de inversion de las unidades con incentivos: de cada Bootcamp habra tres ganadores,
quienes hayan obtenido el mayor puntaje de la calificacién de los mismos. Los ganadores
tendran un acompafiamiento de cuatro horas para la construccién del plan de inversion, de
acuerdo a las necesidades de cada unidad.
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e Entrega de incentivos: en esta etapa se premiardn las unidades productivas ganadoras que

cumplan los requisitos para la recepcion de incentivos de acuerdo a lo descrito en el numeral
10 de este documento.

9.3. Visibilizacion y promocion, desarrollo de nuevos mercados y
comercializacion.

Una vez concluidos todos los ciclos de formaciéon e implementacion, se realizard una etapa de
visibilizacidon de los resultados obtenidos por los participantes en cada uno de los retos a través de
eventos de promocion como desfiles, free press, ruedas de negocios y networking que permitan
desarrollar nuevos aliados, mercados, relaciones comerciales y estratégicas. Para esto se
realizardn actividades como:

® Pop up Store para visibilizar el trabajo de los participantes, este tipo de tiendas tematicas
temporales permiten incentivar las compras impulsivas y el fortalecimiento de marcas a través
de la curacion de colecciones y contenido exclusivo y limitado para ciertos nichos de mercado.

® Promocion y divulgacion del programa y actividades: realizacién de diferentes actividades de
promocién, divulgacion y visibilizacion del programa, como videos y pautas de todas las
actividades que se realizardn en la ejecucion del proyecto que acompafiaran las empresas
intervenidas.

e Eventos: espacios fisicos o virtuales donde los participantes (unidades productivas) pueden
visibilizar y ofrecer sus productos/servicios en el marco de eventos o ferias privadas de
caracter local. Los stands estan pensados para permitir a las unidades productivas realizar la
promocién de sus bienes en un evento de un tercero, donde el operador va a patrocinar su
participacién proporcionando o subsidiando el acceso a dicho espacio.

9.4. Cierre del programa

En esta etapa se realizara un evento de cierre que convoque a los participantes para compartir los
resultados e impactos alcanzados durante el programa y certificar su participacion.

En el cierre del programa se tendra un acto protocolario para la entrega de certificaciones a los
participantes que culminen el mismo. Adicionalmente, y en el marco de la ejecucidn del Simposio
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Internacional de Disefio Sostenible, evento realizado anualmente por la Institucion Universitaria
Pascual Bravo, se mostrara la experiencia, resaltando la participacién de algunas de las unidades
productivas ganadoras de los retos.

9.5. Comunicaciones

Se desarrollard un plan de comunicaciones y contenidos para amplificar las acciones y resultados
dentro del programa.

10. Incentivos econdmicos

Cada Bootcamp, de acuerdo a la calificacidn final tendrd un top 3 de unidades productivas que
accederan a incentivos econdmicos. Para ello se realizard un plan de inversién de acuerdo al
analisis de necesidades relevantes identificadas en cada unidad, en la que posteriormente se
realizara la entrega de incentivos en especie, divididos en las unidades ganadores.

Una vez se notifique y/o valide la informacidn y los resultados de las unidades merecedoras de los
incentivos, el operador junto con el supervisor del contrato validara el plan de inversidn
presentado por parte de las unidades productivas del top 3 seleccionado.

El valor del incentivo por Bootcamp sera de $8.000.000 IVA incluido, distribuido entre las 3
unidades productivas con mayor puntaje, el cual estard sustentado en un plan de inversidn
propuesto por el empresario. Es decir, habra una bolsa de $40.000.000; repartidos entre los 5
Bootcamp (Cada uno $8.000.000), destinada al fortalecimiento de las mejores 3 unidades
productivas seleccionadas en cada uno de los 5 Bootcamp de acuerdo a la calificacion obtenida en
el desarrollo del reto.

Es importante tener en cuenta lo siguiente:

— Las unidades productivas ganadoras que resulten beneficiadas con el incentivo tendran un
acompafiamiento de cuatro horas para la construccion del plan de inversién de acuerdo a
las necesidades de cada unidad con los rubros permitidos por el programa.

— Una vez construidos los planes de inversidn, se realizard un proceso de evaluacion y
verificacion donde se validard la pertinencia de estos por parte de un comité evaluador
conformado por el operador junto con el supervisor del contrato, quienes aprobaran el
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plan de inversidn de las empresas que recibirdn los recursos, asi como los montos
asignados.

Como resultado del analisis y evaluacidon en el comité evaluador del Fondo de Incentivos se
pueden dar los siguientes escenarios:

e Aprobar la totalidad o la parcialidad de los recursos solicitados de acuerdo con el analisis y
la calificacion del plan de inversidn.

e No aprobar el incentivo.

e Solicitar modificaciones al plan de inversion.

La bolsa de recursos que serd ejecutada en 2021 pretende que los bienes a adquirir tengan una
aplicacién directa en la implementacion de los modelos de negocio o planes de mejoramiento de
las empresas acompanadas.

El incentivo se entregard con el fin de apoyar y satisfacer necesidades relevantes identificadas en
cada unidad (maquinaria, insumos y/o asesorias). Los incentivos no se entregaran bajo ninguna
circunstancia en efectivo. Siempre se entregardn en especie, teniendo en cuenta que estén
contemplados en alguno de los siguientes rubros financiables:

e Maquinaria y equipo: serd entregada a través de un acta de entrega y compromiso y el
participante debe justificar la pertinencia del recurso solicitado.

e Insumos: entrega de insumos destinados para la actividad comercial y productiva de la
unidad. El valor de los insumos no puede superar el 30% del total del incentivo.

e Asesorias: acompafiamiento especializado en alguna darea relevante del negocio que
quieran fortalecer, entre las cuales se destacan: acceso a mercados, validacién comercial,
estructura financiera, asuntos legales, registros (marcas, Cdmara de Comercio), entre
otros.

Para el proceso de compra las unidades productivas realizan la presentacion de tres cotizaciones
sobre cada uno de los rubros solicitados o justificard con los respectivos soportes contables y
evidencias el gasto de los recursos, de acuerdo con el plan aprobado en donde cada empresario
tendra la posibilidad de decir de acuerdo a las necesidades, cudl considera que sea el proveedor
mas adecuado para atender el requerimiento.
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10.1.Causales de pérdida del incentivo

Serdn causales de pérdida del incentivo del fondo las siguientes:

- Violacién a la propiedad intelectual perteneciente a terceros.

- Falsedad en la documentacién e informacién presentada.

- Si durante la ejecucidn del incentivo se identifica que la empresa desvia la aplicacién del
incentivo, de forma que pueda generar un conflicto de intereses para el Municipio de
Medellin.

11. Propiedad intelectual

La propiedad intelectual que resulte del programa y del proceso de acompafamiento ejecutado en
favor de los beneficiarios pertenecen a éstos, quienes conservaran todos los derechos morales y
patrimoniales sobre los derechos enmarcados en el proceso de acompanamiento.

Sin perjuicio de lo anterior, las partes reconocen que los derechos de propiedad intelectual de
cada una de ellas, existentes con anterioridad a la fecha de vigencia de la convocatoria, y aquellos
utilizados en el proceso de acompafiamiento, le pertenecen a su titular, quien podra continuar
dandoles el uso que desee en cumplimiento de su objeto misional.

Ni la I.U. Pascual Bravo, ni el Municipio de Medellin en calidad de titular de los recursos en dinero
asociados al desarrollo del proyecto, obtendran en virtud del proceso de convocatoria y del
acompafiamiento derivado, derecho alguno sobre la propiedad intelectual de los beneficiarios.

12. Tratamiento de datos

La Institucién Universitaria Pascual Bravo y la Alcaldia de Medellin, con la finalidad de dar estricto
cumplimiento a la normatividad vigente sobre la proteccidn de Datos Personales, en especial por
lo establecido en la Ley 1581 de 2012, Decreto 1377 de 2013, Decreto 886 de 2014, Circular No
002 del 3 de Noviembre de 2015 de la SIC, articulo 15 de la Constitucion Politica de Colombia y a
las demas disposiciones que las modifiquen, adicionen o complementen, sera la responsable del
manejo de datos suministrados, la finalidad, contenido y uso. Para todos los efectos legales, la
presentacion, inscripcién o registro de la propuesta, a la presente convocatoria implica
obligatoriamente la autorizacion expresa del titular de informacién, para el tratamiento de sus
datos personales por parte de la Institucidon Universitaria Pascual Bravo y la Alcaldia de Medellin.
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13. Anexos

Durante el diligenciamiento del formulario de inscripcion y la preparacion de la documentacion,
tenga en cuenta los siguientes anexos establecidos:

Anexo 1.

Carta de certificacion de ventas en los ultimos dos afos

(Medellin, _/_/")

Yo, identificado con cédula de ciudadania
de la ciudad de , actuando en nombre y
representacioén de la ; (nombre de la unidad productiva o taller),
certifico y doy fe por medio de la presente carta que la unidad productiva ha tenido ventas en los
ultimos dos afos (2019 - 2020), por valor de en 2019 vy
en el 2020.

Para dar constancia de lo anterior relaciono las siguientes referencias comerciales; (clientes o
proveedores):

Nombre Correo electrénico Numero de contacto Clase de relacion

comercial

Firma:

(Nombre del representante de la unidad productiva)

C.c



